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LULEA KOMMUN FORTECKNING 1(1)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kansli 2026-01-12 2026/44-1.1.1.7

Kristina Yacoub Larsson

Meddelanden till kommunfullmaktige 2026-08-31
Arendenr 2026/44-1.1.1.7

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att ldgga redovisade meddelanden till hand-

lingarna.

Beskrivning av drendet
Foljande meddelanden redovisas:

Avsindare
Infrastruktur- och
servicendmnden
2026-06-03

Region Norrbotten,
Patientnamnden

Norrbottens Kom-
muner
2026-06-15

Norrbottens Kom-
muner
2026-06-15

Lansstyrelsen Norr-
botten
2026-06-26

Socialnamnden
2026-06-26

Amne

KLF Hid.nr 2026.6119

Infrastruktur- och servicendmndens beslut 2026-05-
28, § 76 - Yttrande over Granskning av styrning och
uppfoljning av underhall avseende VA-
verksamheten

KLF Hid.nr 2026.6132
Patientnamndens protokoll 2026-05-28

KLF Hid.nr 2026.6537
Anhallan om nomineringar till Norrbottens Kom-
muners beredningar

KLF Hid.nr 2026.6540
Infor val till styrelse och forbundsfullméaktige i Norr-
bottens Kommuner

KLF Hid.nr 2026.6807
Beslut om bifall - Val av ersattare (S) i kommunfull-
maktige — Ingemar Rehnman Johansson

KLF Hid.nr 2026.6825

Socialndamndens beslut 2026-06-18 § 154 Yttrande
over granskning av socialnamndens systematiska
arbetsmiljoarbete



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kansli 2026-05-29 2026/875-1.1.1.5

Kristina Yacoub Larsson

Anmailan av motioner 2026-08-31
Arendenr 2026/875-1.1.1.5

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att ldgga redovisningen av vackta motioner for
perioden 2026-06-16 - 2026-08-31 till handlingarna.

Beskrivning av drendet
Foljande motioner redovisas:

Avsidndare Amne
Jonas Brannberg, Robert Lun- KLF Hid.nr 2026.7685
dqvist (SAV) Motion (SAV) om kulturrad



Motion om kulturrad

Under en langre tid har kulturens férutsattningar forsamrats i Sverige. Kulturens andel av
statsbudgeten ar 2026 den lagsta pa 25 ar och krav stélls pa kommersialisering — att privata
intressen ska finansiera kulturen. Det kommer forstas inte att ske utan krav pa
motprestationer och kommer att inskranka den kulturella friheten och darmed
yttrandefriheten. Samtidigt finns diskussionen om “armlangds avstand” dar hégerextrema
krafter forsoker styra kulturen genom att misstankliggéra samtida kulturyttringar och fa kultur
att bara handla om museum och “traditioner”.

| Lulea har kommunen medverkat till att kommersiella eventbolag fatt en allt stérre plats.
Kommunen bidrar med medfinansiering till eventbolag utifran flerariga avtal — istallet for att
det laggs en bra grogrund for ett lokalt kulturliv. Dessutom bidrar kommunens iver att
padyvla kulturen olika epitet — "tillvaxtmotor” etc — att sla mot kulturens eget fria vasen.

Festivalen Splash 2026 ar exempel pa hur fel det kan bli nar privata intressen anlitas. Trots
en av akternas Oppna rasism valde festivalen att behalla bokningen. Jamstalldheten var
under all kritik med tre kvinnor av tolv artister och annu samre kénsférdelning bland de DJ:s
som medverkade.

Kritik mot detta betyder inte att man har synen att kvinnor ska kvoteras in eller att artister ska
véljas baserat pa sina asikter men om kommunen ar medfinansierande part ar det en lagsta
standard att krava ett aktivt arbete for jamstalld representation och att manskliga rattigheter
respekteras. Det gar att géra en popular ungdomsfestival utan att smutsas ned av rasism
eller bidra till en extrem mansdominans pa scener, inkluderat DJ:s.

Foérutom kulturevenemang — som i Splash fall &r dyrt och darmed otillgangligt for manga —
behdver kulturen integreras mycket mer i kommunens egna verksamheter. De konstnarer,
musiker, forfattare, skadespelare osv som finns i Lulea ar en enorm resurs som skulle kunna
Oka kvaliteten i kommunens skolor, aldreomsorg, offentliga miljder med mera. Kulturen ska
vara for allal

Utifran detta foreslar Socialistiskt Alternativ:

» Att Luled kommun inrattar ett arvoderat kulturrad, med yrkesverksamma kulturarbetare

fran olika delar av kulturlivet for att:
» bidra till att mer aktivt och naturligt integrera kulturen i kommunens verksamheter,
vilket kan starka demokratin och 6ka intresset och nyfikenheten for kultur i allmanhet.
» vara referensgrupp och hjalpa till att stalla 1ampliga krav for att ge
evenemangsstod eller vid kulturella upphandlingar,
* bidra till att arrangemang — i jdamférelse med Splash — har betydligt mer rimliga
biljettpriser och darmed att arrangemangen blir mer socialt och ekonomiskt
inkluderande,
* medverka till att skapa battre villkor for lokala och regionala kulturarbetare och att
arrangoérer ska folja gangse rekommendationer inom kulturens olika omraden.

Jonas Brannberg, Robert Lundqvist

SOCIALISTISKT
ALTERNATIV



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-08-17

§172

Overlatelse av Luled kommuns aktier i Arctic Business In-

cubator AB till Lulea kommunféretag AB
Arendenr 2026/816-1.4.1.1

Kommunstyrelsens forslag till beslut
1. Kommunfullméaktige beslutar att godkdanna overlatelse av Lulea kom-
muns samtliga aktier (160 aktier) i Arctic Business Incubator AB, org.nr
556668-3198 till Lulea Kommunfoéretag AB till kvotvarde.
2. Ansvaret for och utbetalningen av det arliga driftsbidraget (grundfi-
nansieringen) enligt aktiedgaravtalet 6vergar till Luled Kommunfore-
tag AB fran ar 2027 och framat.

Sammanfattning av drendet

I arbetet att stiarka och konsolidera dgarstyrningen av Lulea kommuns delag-
da kommersiella aktiebolag finns det ett behov att flytta dgandet av Arctic
Business Incubator AB fran Lulea kommun till Luled kommuns bolagskon-
cern, Luled Kommunforetag AB. Detta ger Luled Kommunforetags ledning
och styrelse en 6kad mojlighet att vara en mer aktiv dgare.

Luled kommun har idag deldgande i atta aktiebolag, sex av dessa (Energikon-
tor Norr AB, Norrbottniabanan AB, Filmpool Norr AB, BD Pop AB, Invest in
Norrbotten AB, IT Norrbotten AB) dgs av kommuner i Norrbotten och Region
Norrbotten dér regionen ar storsta dgare och samordnar dgarstyrningen. De
andra tva ar Arctic Business Incubator AB och Shorelink AB.

Kommunfullméaktige beslutade 2026-03-23 § 40 att 6verlata Shorelink AB:s
aktier till Lulea Kommunforetag AB. Lulea kommun har idag en dgarandel i
Arctic Business Incubator AB pa 16 % (160 aktier) med ett kvotvarde av ett-
hundra (100) kronor per aktie vilket innebar ett aktievarde (berdknat pa kvot-
vardet) pa 16 000 kronor.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-08-17

Aktieinnehav i Arctic Business Incubator AB
Parterna dger aktierna enligt nedan.

Aktiedgare Antal aktier och roster
LTU Holding AB 310
Stiftelsen Norrlandsfonden 200
Luled kommun 160
Skelleftea Stadshus AB 160

Pitea kommun 80
Region Norrbotten 90
Summa 1000

Grundfinansieringen i enlighet med bilaga till aktiedgaravtalet ar for narva-
rande 1 600 tkr for Luled kommun.

Arctic Business Incubator AB dr Sveriges nordligaste inkubator och verkar
fran Skellefted i soder till Kiruna i norr. Bolagets uppgift ar att utveckla entre-
prendrer och deras affarsidéer till Ionsamma, langsiktiga, internationella och
hallbara tillvaxtbolag som i sin tur genererar exportintakter och arbetstillfallen
till regionen. Bolaget verkar dven for att 6ka attraktionskraften i var region
genom att skapa kvalificerade arbetstillfdllen och starka viljan att etablera bo-
lag har.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-06-01 § 97 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att godkdnna overlatelse av Lulea kommuns samtliga aktier
(160 aktier) i Arctic Business Incubator AB, org.nr 556668-3198 till Lulea
Kommunforetag AB till kvotvarde, och att ansvaret for och utbetalningen av
det arliga driftsbidraget (grundfinansieringen) enligt aktiedgaravtalet 6vergar
till Luled Kommunforetag AB fran ar 2027 och framat.

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Luled kommunforetag AB har fort dialog med Arctic Business Incubator och
ekonomikontoret inom kommunstyrelsefdrvaltningen och tagit beslut i Lulea
Kommunforetag AB:s styrelse.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

&

Kommunstyrelsen 2026-08-17

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag Luled kommunforetag AB:s styrelse 2026-05-05 § 5,
KLF Hid: 2026.5785

Aktiedgaravtal Arctic Business Incubator AB, KLF Hid: 2026.5786
Bilaga 4.1 till aktiedgaravtal - Grundfinansiering Arctic Business Incu-
bator AB 2024-02-26, KLF Hid: 2026.5787
Kommunstyrelseférvaltningens foreslag till beslut gallande verlatelse
av Luled kommuns aktier i Arctic Business Incubator AB till Lulea
kommunforetag AB, KLF Hid: 2026.5784

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-06-01 § 97,

KLF Hid: 2026.5979

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande



5. Beslut
Overlatelse av
alla aktier i
Arctic Business
frédn Luled
kommun till
Luled
Kommunforeta
g AB

For att starka och konsolidera agarstyrningen av Lulea
kommuns deldgda kommersiella aktiebolag finns behovet
av att flytta &gandet av Arctic Business Incubator AB frén
Lulea kommun till bolagskoncernen och Lulea
Kommunforetag AB.

Dialog i styrelsen angdende behovet av en representant
fran Luled Kommunforetag AB i styrelsen fordes.

Fragan om huruvida arliga
verksamhetshidraget/aktiedgartillskottet till Arctic
Business Incubator AB fortsatt ska betalas ut frén Lulea
kommun eller om bidraget ska utbetalas fran Lulea
Kommunféretag AB véacktes, fraigan kommer att laggas
till i arendet till kommunfullmaktige.

Styrelsen fér Luled Kommunféretag AB beslutar

att styrelsen beslutar att rekommendera
kommunfullmdktige att besluta att godkdnna éverldatelse
av Luled Kommuns samtliga aktier (160) i Arctic
Business Incubator AB, Org.nr 556668-3198 till Lulea
Kommunféretag AB

Bilaga
5.0-5.1



AKTIEAGARAVTAL
avseende

ARCTIC BUSINESS INCUBATOR AB

7N KAIDING
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BILAGOR

Bilaga 1.1 Parternas aktieinnehav
Bilaga 3.4 (i) Bolagsordning

Bilaga 3.4 (ii) Agardirektiv

Bilaga 4.1 Grundfinansieringen

3
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AKTIEAGARAVTAL

Detta aktiedgaravtal (’Avtalet”) har denna dag ("Avtalsdagen”) triffats mellan

)
2
3)
2
5)

0)

LTU Holding AB, org.nr 556504-4616 ("LTH?”);

Stiftelsen Norrlandsfonden, org.nr §97000-3003 ("Norrlandsfonden”);
Luled kommun, org.nr 212000-2742 ("Lulea”);

Skelleftea Stadshus AB, org.nr 556094-5064 (”Skelleftea”);

Pited kommun, org.nr 212000-2759; ("Pited”) och

Region Norrbotten, org.nr 232100-0230 ("Regionen”).

Parterna ovan benimns hirefter gemensamt som “Parterna’” och var f6r sig som “Part”.

1.1

1.2

1.3

2.1

2.2

3.1

BAKGRUND

Arctic Business Incubator AB, org.nr 556668-3198 ("Bolaget”), med site i Luled
kommun, har ett aktiekapital om 100 000 kronor férdelat pa 1 000 aktier. Samtliga
aktier dr av samma slag och med varje aktie foljer en rost. Parterna dger aktierna i

enlighet med Bilaga 1.1.

Parterna har ingatt Avtalet i syfte att reglera villkoren f6r bedrivande av Bolagets
verksamhet samt Parternas mellanhavanden som aktiedgare i Bolaget. Avtalet ersitter

tidigare aktiedgaravtal inklusive anslutningsavtal mellan Parterna.

Parterna dr 6verens om att ytterligare dgare kan komma att tillkomma.

PARTERNAS ATAGANDEN

Parterna férbinder sig att pa bolagsstimma i Bolaget rOsta 1 enlighet med Avtalet och i
Ovrigt 1 enlighet med de 6verenskommelser som Parterna triffar. Parterna dr 6verens
om att inbordes striva efter att uppna enighet i de frdgor som ska avgoras pa

bolagsstimmor och styrelsesammantriden.

Avtalet omfattar Parternas samtliga nuvarande och framtida aktier och alla andra
emissionsbevis, konvertibla skuldebrev, teckningsoptioner och andra virdepapper som

kan omvandlas till aktier 1 Bolaget fran tid till annan ("Aktier”).

BOLAGETS VERKSAMHET M.M.
Bolaget verksamhet bestar 1 att ge anpassat stdd och ridgivning till nya innovativa

affirsidéer, attrahera finansiering, attrahera och bygga team, skapa och validera

affirsmodeller och erbjudanden samt att erbjuda en attraktiv milj6 att verka i. Bolaget

4
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3.2

3.3

3.4

4.1

4.2

« Signerat 2024-03-20 09:10:15 UTC 13 Oneflow ID 6844192

limnar radgivning till entreprendrer och start up-bolag samt existerande bolag som vill

bryta ut nya affdrsidéer till nya bolag.

Bolaget ska attrahera finansiering och kapital samt ska attrahera studenter och annan
kvalificerad arbetskraft att bedriva verksamhet i Norrbotten och norra Visterbotten.
Parternas malsittning 4r att Bolaget ska vara en av Sveriges tio (10) bésta inkubatorer

och ha internationellt gott erkdnnande.

Bolagets mal dr att skapa nya innovativa tillvixtforetag verksamma frian Lulea tekniska
universitets geografiska omrade, Norrbotten och 6vre Visterbotten. Bolaget ska genom
sin verksamhet gynna norra Sveriges hallbara utveckling, tillvixt, sysselsittning,

attraktions- och konkurrenskraft.

Bolagets idag gillande bolagsordning framgar av Bilaga 3.4 (i). Bolagets idag gillande
dgardirektiv framgir av Bilaga 3.4 (ii). I dgardirektivet beskrivs Bolagets verksamhet mer
utforligt. Parterna dtar sig att drligen se Gver dgardirektivet samt att ta del av styrelsens

redogorelse 1 enlighet med punkt 5.12 nedan.

FINANSIERING, VINSTDISPOSITION M.M.

Bolagets finansiering ska baseras pa arliga driftsbidrag frin Parterna. De belopp som
respektive Part ska bidra med till Bolaget framgar av sammanstillningen 1 Bilaga 4.1
(’Grundfinansieringen”). Parterna dtar sig att arligen gemensamt revidera Bilaga 4.1 i
syfte att utvirdera om behov av nigra justeringar féreligger. Fér beslut om dndring av
belopp 1 Grundfinansieringen innebidrande en sankning av minst en Parts bidrag till
Grundfinansieringen krdvs minst fyra femtedels majoritet. Fér beslut om dndring av
belopp i Grundfinansieringen innebédrande en Agjning av minst en Parts bidrag till

Grundfinansieringen krivs att den Part vars bidrag h6js har rostat f6r beslutet.

Parterna dr medvetna om att respektive Parts bidrag enligt Grundfinansieringen i Bilaga
4.1 kriver att respektive Part fattar beslut om att ansla motsvarande medel f6r
respektive rikenskapsar. Parterna 4r med anledning ddrav 6verens om foljande. Om
Part inte kan tillskjuta medel i enlighet med Grundfinansieringen for ett enskilt
rikenskapsar ska Part meddela det i god tid innan rikenskapsarets ingdng. Om Part
Onskar sinka sitt bidrag till Grundfinansieringen krivs det att Parterna tillstyrker
beslutet med minst fyra femtedels majoritet. Om ett f6rslag till beslut om sdnkning inte
tillstyrks med erforderlig majoritet ska Parterna gemensamt verka for att Parts
aktieinnehav overlits till Gvriga Parter, alternativt till en ny aktiedgare, i syfte att den
totala Grundfinansieringen ska kunna bibehallas 6ver tid. Att en Part 6nskar sdnka sitt
bidrag till Grundfinansiering ska dock inte betraktas som ett avtalsbrott som berittigar
Ovriga Parter att 16sa in Aktierna i enlighet med punkt 11 1 Avtalet. Parterna ir
hirutéver 6verens om att Bolagets verksamhet i méjligaste man ska spegla
Grundfinansieringen, pa si sitt att Bolaget 1 strre utstrdckning ska synas och verka
frin de omriden som representeras av de Parter som stir for en storre andel av

Grundfinansieringen.

5

Sida 5/19



4.3

44

4.5

4.6

4.7

5.1

52

53

5.4

5.5

5.6

5.7

Parts skyldighet att betala sin andel av Grundfinansieringen ér villkorad av:

a) att Bolagets verksamhet 1 allt visentligt bedrivs i enlighet med Parternas
dgardirektiv; och

b) att Bolagets verksamhet haller hg kvalité och effekt t.ex. genom att 6ver tid
kvalificera sig till nationellt inkubatorprogram.

Bolagets verksamhet ska dven finansieras genom eget kapital och internt genererade
medel, genom f6rsiljning av tjinster till medlemmar i inkubatorn, Parterna och tredje

man.

Bolagets verksamhet ska hirut6ver finansieras genom bidrag eller projektmedel fran

tredje man.

Vid finansiering fran aktiedgarna, utéver Grundfinansieringen, i form av nyemission,
villkorade aktiedgartillskott eller 1an, ska Parterna ha ritt men inte skyldighet att
tillhandahalla sidan finansiering proportionellt i férhdllande till Parternas innehav av
Aktier vid den aktuella tidpunkten.

Vinstutdelning ska inte ske. Parterna ir 6verens om att Bolagets vinst i férekommande

fall ska aterinvesteras i Bolagets verksamhet.

BOLAGETS STYRELSE, LEDNING OCH INSYN
Bolagets styrelse ska bestd av fem (5) ordinarie ledaméter utan suppleanter.

Styrelsen ska utses efter forslag av en valberedning bestdende av tre personer.
Valberedning och dess ordférande utses for ett ar i samband med ordinarie arsstimma.

Valberedningens ska striva efter att nominera en styrelse i samforstand.
Styrelsens ordférande ska utses av bolagsstimman.

Styrelsen ska sammantrida in den utstrickning som styrelsen finner nédvindig, dock

minst fyra (4) ginger per ér.

Styrelsen idr beslutsfér om mer dn halften av ledaméterna dr ndrvarande. For styrelsens

arbete ska vid var tid antagen arbetsordning gilla.

Vid omréstning i styrelse och pa bolagsstimma, ddr réstetalen viger lika, ska styrelsens

respektive bolagsstimmans ordférande ha utslagsrost.

I f8ljande fragor krivs att minst fyra femtedels majoritet, eller den hégre majoritet som
kan krivas av tvingande bestimmelser 1 aktiebolagslagen, av de avgivna résterna

bitrdder beslutet vid bolagsstimma.

¢) Andring av bolagsordningen.

6
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d) Andring av Bolagets aktiekapital samt utgivning av konvertibla skuldebrev,

teckningsoptioner, vinstandelsbevis eller andra finansiella instrument.

e) Bolagets tridande i likvidation i annat fall 4n si ska ske enligt lag eller enligt
bestimmelse 1 Avtalet.

f)  Fusion av Bolaget med annat bolag eller bildande, nedldggning eller f6rsiljning av
dotterbolag.

@) Forsiljning eller nedldggning av hela eller del av Bolagets verksamhet.

h) Ersittning till styrelseledaméterna i form av styrelsearvode samt inférande eller
avvecklande av incitaments- eller bonusprogram till verkstillande direktor eller

andra ledande befattningshavare.
5.8 I f8ljande fragor krivs att minst fyra (4) av styrelseledaméterna bitrider styrelsebeslut.
a) Visentliga organisatoriska dndringat.
b) Ko&p av aktier eller andelar i andra verksamheter.

¢) Investering som inte avser Bolagets normala verksamhet, sdisom investering i

inventarier, dér virdet av investeringen 6verstiger 250 000 kronor.
d) Upptagande av lan och stillande av sdkerhet.

e) Tillsittande eller entledigande av verkstillande direktor eller 16n eller annan

ersittning till denne.

f) Antagande eller dndring av arbetsordning for styrelsen, instruktion f6r den

verkstillande direktéren samt attestordning,.

5.9 Uppnas inte féreskriven majoritet avseende nigon friga ovan i punkt 5.7 eller 5.8, ska
frigan avféras frin dagordningen och i stillet tas upp pa nidstkommande styrelsemote
eller bolagsstimma. Sadant méte respektive sddan bolagsstimma ska hallas tidigast tvé
veckor och senast fyra veckor efter den férsta sammankomsten. Uppnas inte heller
erforderlig majoritet pa det métet respektive bolagsstimman ska fragan tills vidare

avforas fran dagordningen.

5.10 Bolagets firma ska tecknas av styrelse och av tvd ledaméter i férening. Hirutéver ska
VD ha ritt att teckna firma f6r 16pande férvaltningsatgirder.

5.11 Part har ritt att ta del av Bolagets bokféring och Bolagets 6vriga handlingar. Part ska

svara for sina egna och Bolagets kostnader f6r tillhandahallande av sidan information.

5.12 Styrelsen ska infor varje ordinarie bolagsstimma uttala sig om verksamhetens
6verensstimmelse mot dgardirektivet och dndamalsbeskrivningen i Bolagets

bolagsordning samt ska vid behov foresla forandringar och/eller fortydliganden.

7
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7.1

7.2

7.3

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

9.1

BOLAGETS REVISOR

Bolagets redovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och 1 forekommande fall den

verkstillande direktrens férvaltning ska granskas av en (1) auktoriserad revisor.

HEMBUD
Hembud ska gilla f6r Aktierna.
Hembudsskyldigheten ska finnas reglerad i Bolagets vid var tid gillande bolagsordning.

Vid overlatelse, f6rkop och inlésen av Aktier enligt bestimmelserna nedan ska

hembudsskyldigheten i Bolagets bolagsordning inte tillimpas.

OVERLATELSE AV AKTIER
Part har endast ritt att Gverlata Aktier i enlighet med bestimmelserna i Avtalet.

Overlatelse, annan dganderittsoverging eller pantsittning av Aktier ska vara villkorad

av att forvirvaren eller panthavaren tilltrider Avtalet.

Part dger endast &verléta hela sitt innehav av Aktier (med de begridnsningar som féljer
av punkt 9 nedan), om inte annat medges av de andra Parterna. Parterna dr dock
Overens om att kommunala Parter (utan hinder av punkt 9 nedan) har ritt att 6verlita
delar av sitt innehav av Aktier till andra kommuner eller kommunala bolag i Norrbotten

eller norra Vasterbotten.

Part har inte ritt att utan de andra Parternas medgivande utfirda optionsritt till tredje
man avseende ritt till férvirv av Aktier i Bolaget. Om sadan ritt medges av Parterna

ska den vara villkorad av att optionsinnehavaren tilltrider Avtalet.

Part har alltid rétt att (utan hinder av punkt 9 nedan) éverlita sitt innehav av Aktier till
av Parten direkt eller indirekt heldgt bolag eller bolag som ingér i samma koncern
("Kontrollbolaget”). Vid forvirvet ska Kontrollbolaget tilltrida Avtalet som part.
Overlitande Part ansvarar solidariskt med Kontrollbolaget for forpliktelser i Avtalet.
Ovetlatande Part fir inte silja sina aktier i Kontrollbolaget utan att dessférinnan
aterférvirva de till Kontrollbolaget 6verlatna Aktierna. Den 6verlitande Parten ska

skyndsamt informera Svriga Parter om 6verldtelsen.

Part ska medverka till att aktieférvirv som sker enligt Avtalet infors i aktieboken.

FORKOP
Part (’Erbjudande Part”) fir Gverlita sitt innehav av Aktier till annan Part eller tredje

man under férutsittning att samtliga Aktier som Erbjudande Parten innehar i Bolaget

forst erbjuds till de andra Parterna (var £6r sig "Forkopsberittigad Part”) till f6rkop.

8
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Forképserbjudandet ska innehalla uppgift om tilltdnkt férvirvare och 6vriga villkor f6r
overlitelsen. Forkopsberittigad Part ska inom sextio (60) dagar efter det att erbjudandet
mottagits ("Fristen”) meddela om Forkopsberittigad Part accepterar erbjudandet.
Forkopsritten far inte utdvas betriffande firre antal Aktier d4n de som erbjudits till
torkop eller pa andra villkor 4n erbjudandet fran tredje man. Anmiler flera
Forkopsberittigade Parter att de accepterar erbjudandet, ska Aktierna férdelas
proportionellt i férhallande till Parternas innehav av Aktier vid tidpunkten fo6r
forképserbjudandet. Resterande Aktier som eventuellt inte kan férdelas proportionellt

ska férdelas genom lottning,.

9.2 De genom foérkép forvirvade Aktierna ska tilltrddas och betalas tidigast trettio (30)
dagar och senast sextio (60) dagar frin dagen dd FérkSpsberittigad Part accepterade
erbjudandet.

9.3 Om alla Férkopsberittigade Parter forkastar f6rkdpserbjudandet eller inte accepterar
erbjudandet inom Fristen, ska Erbjudande Part ha ritt att éverlita férképserbjudna
Aktier till férvirvaren pa de villkor som angivits 1 f6rképserbjudandet.

10 SKYLDIGHET ATT OVERLATA AKTIER ("DRAG-ALONG”)

Limnar tredje man ett bud péd samtliga Aktier och Parter som tillsammans dger minst
attio (80) procent av Aktierna accepterar budet, férbinder sig 6vriga Parter att Gverlita
sina Aktier till det pris per Aktie och pd de villkor som anges i budet. For att Gvriga
Parter ska vara skyldiga att Gverlata sina Aktier enligt denna punkt ska Gverlitelsen ske
péd marknadsmissiga villkor samt Parterna likabehandlas vad giller pris per Aktie och
ovriga villkor f6r Sverlatelsen. Om Part Sverlater sina Aktier enligt denna punkt ska

Avtalets bestimmelser om f6rkép ovan inte tillimpas.

11 INLOSEN AV AKTIER VID AVTALSBROTT

11.1 Om Part ("Avtalsbrytande Part”) begir visentligt avtalsbrott och inte vidtar rittelse
inom trettio (30) dagar efter uppmaning fran nagon av de andra Parterna (var £or sig
”Forfordelad Part”), har Forférdelad Part ritt att 16sa in Avtalsbrytande Parts samtliga
Aktier. Anmiler sig flera Férfordelade Parter, ska Avtalsbrytande Parts innehav av
Aktier férdelas proportionellt i férhallande till de Forférdelade Parternas innehav av
Aktier vid tidpunkten f&r det forsta inldsenkravet. Resterande del av Avtalsbrytande
Parts innehav av Aktier som eventuellt inte kan férdelas proportionellt ska férdelas
genom lottning. Part har mdéjlighet att dberopa rittelse en gang. Vid upprepat
avtalsbrott av samma typ férlorar Part sin ritt till rittelse. Rétten till inl6sen enligt
denna bestimmelse dr delad, vilket innebdr att Parterna inte behdver vara eniga om att

krdva inlésen av Avtalsbrytande Parts Aktier.

11.2 Om Parterna inte kan enas om priset pa Avtalsbrytande Parts Aktier ska priset
faststillas till Aktiernas kvotvirde. De férvirvade Aktierna ska tilltridas och betalas
inom trettio (30) dagar frin det att priset faststallts.

9
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11.3

11.4

12

12.1

12.2

13

13.1

Avtalsbrytande Part som ir skyldig att 1imna sitt innehav av Aktier till inl6sen till £6ljd
av avtalsbrott har inte ritt att rOsta pa bolagsstimma eller lita dennes utsedda

styrelseledamot résta pa styrelsesammantride.

Inl6sen enligt denna bestimmelse utesluter inte andra paféljder med anledning av

avtalsbrottet.

INLOSEN AV AKTIER VID OBESTAND M.M.

Skulle ndgon av Parterna under avtalstiden fOrsittas i konkurs, bli féremal f6r
toretagsrekonstruktion, stilla in betalningarna, eller annars vara pd obestand
(’Insolvent Part”), har de andra Parterna (var for sig "Inlésenberittigad Part”) ritt
att fran Insolvent Part, konkursboet eller andra rittsinnehavare 16sa in den Insolventa
Partens samtliga Aktier. Anmaler sig flera Inlosenberittigade Parter, ska Insolvent Parts
innehav av Aktier férdelas proportionellt i férhallande till de Inldsenberittigade
Parternas innehav av Aktier vid tidpunkten f6r inlésenerbjudandet. Resterande del av
Insolvent Parts innehav av Aktier som eventuellt inte kan férdelas proportionellt ska
térdelas genom lottning. Ritten till inlésen enligt denna bestimmelse 4r delad, vilket

innebir att Parterna inte behdver vara eniga om att kriva inlésen av Insolvent Parts
Aktier.

Om Parterna inte kan enas om priset pa Insolvent Parts Aktier ska priset faststillas i
enlighet med bestimmelsen om virdering nedan. Inlésenberittigade Parter far direfter
vilja att 16sa in den Insolventa Partens Aktier till det faststillda virdet eller att avstd
fran inlésen. Kostnaderna for virderingen ska delas lika mellan Parterna. De forvirvade

Aktierna ska tilltridas och betalas inom trettio (30) dagar frin det att priset faststillts.

INLOSEN AV AKTIER VID FORANDRAT AGANDE

Part, som utgor juridisk person, dr skyldig att inom trettio (30) dagar fran det Parten
fick kinnedom om visentliga férindringar av dgarférhallandena i eller kontrollen Gver
Parten, anmila detta till Gvriga Parter. Skulle kontrollen 6ver en Part visentligt
férindras dgaren eller en ny dgare inte lingre ingar i samma koncern som Parten, eller
pé sddant sdtt att Bolaget eller annan Part av annan anledning inte rimligen ska behéva
acceptera den nye 4garen till Parten ("Agarforindrad Part”), har de andra Parterna
(var for sig “Inlésenberittigad Part”) ritt att 16sa in Agarforindrad Parts samtliga
Aktier. Pakallande av inlésen ska meddelas senaste tre (3) manader efter det att
térindringen 1 dgarférhallandet eller kontrollen blivit kind. Anmaler sig flera
Inlésenberittigade Parter, ska Agarforindrad Parts innehav av Aktier fordelas
proportionellt i férhillande till de Inlésenberittigade Parternas innehav av Aktier vid
tidpunkten fér det férsta inlosenkravet. Resterande del av Agarférindrad Parts innehav
av Aktier som eventuellt inte kan férdelas proportionellt ska férdelas genom lottning.
Riitten till inlésen enligt denna bestimmelse dr delad, vilket innebir att Parterna inte

behéver vara eniga om att krdva inlésen av Agarf('jréindrad Parts Aktier.

10
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13.2

14

15

15.1

15.2

16

16.1

16.2

16.3

17

17.1

Om Parterna inte kan enas om priset pi Agarforindrad Parts innehav av Aktier ska
priset faststillas i enlighet med bestimmelsen om virdering nedan. Inlésenberittigade
Parter far direfter vilja att 16sa in den Agarforindrade Partens Aktier till det faststillda
virdet eller att avstd fran inlésen. Kostnaderna for virderingen ska delas lika mellan
Parterna. De férvirvade Aktierna ska tilltrddas och betalas inom trettio (30) dagar frin
det att priset faststallts.

VARDERING

Ska virdering av Aktier ske enligt bestimmelserna i Avtalet, ska virdet faststillas till
Bolagets substansvirde. Om Parterna inte kan enas om substansvirdet ska Parterna
gemensamt utse en oberoende auktoriserad revisor som, med bindande verkan f6r
Parterna, ska faststilla Bolagets substansvirde. Om Parterna inte kan enas om en
oberoende auktoriserad revisor, ska denne i stallet utses av Norrbottens
handelskammare. Parterna ér skyldiga att tillse att Bolaget tillstiller revisorn de
uppgifter som revisorn begir.

BOLAGSAVTAL
Avtalet utgér inte ett enkelt bolag.

Om Avtalet skulle anses vara ett enkelt bolag, vilket inte varit Parternas avsikt, ska
bestimmelserna i lagen (1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag om uppsigning
och likvidation inte tillimpas.

AVTALSTID OCH UPPSAGNING

Avtalet giller till och med den 31 december 2030 forutsatt att uppsigning skett minst
sex (6) manader dessférinnan. Om uppsigning inte skett vid angiven tidpunkt forlings

Avtalet automatiskt 1 perioder om tva (2) 4r med samma uppsigningstid.

Part som har sagt upp Avtalet till upphérande ska samtidigt med uppsidgningen erbjuda
sitt innehav av Aktier till de andra Parterna. Om Parterna inte kan enas om priset pd
Aktierna ska priset faststillas i enlighet med bestimmelsen ovan om virdering.
Kostnaderna f6r virderingen ska delas lika mellan Parterna. De férvirvade Aktierna ska

tilltradas och betalas inom trettio (30) dagar.

Bestimmelserna nedan om konkurrens och sekretess ska ha fortsatt giltighet efter

Avtalets upphérande £6r den tid som dir anges.

SEKRETESS

Parterna férbinder sig att inte till utomstiende limna information rérande Avtalet och

de férhandlingar som féregatt Avtalet eller information om Bolaget eller de andra

11

« Signerat 2024-03-20 09:10:15 UTC 19 Oneflow ID 6844192

Sida 11/19



17.2

17.3

17.4

18

18.1

18.2

18.3

18.4

18.5

18.6

19

Parterna som Part fatt ta del av. Detta giller oavsett om informationen limnats

skriftligen eller muntligen och oberoende av format.
Ovanstaende giller inte f6r sidan information som

a) vid tidpunkten f6r utlimnandet dr eller senare blir tillgdnglig £6r allminheten pé

annat sitt 4n genom 6vertridelse mot Avtalet, eller

b) redan var tillginglig f6r mottagande Part eller som denne pd egen hand har
utvecklat innan ingdendet av Avtalet och som inte, direkt eller indirekt, har erhallits

genom 6vertridelse mot Avtalet.

Denna sekretessforbindelse forhindrar inte Part fran att limna sadan information som
Part har skyldighet att limna ut enligt lag, dom eller myndighetsbeslut. Om ndgon Part
skulle ha eller aldggas skyldighet att limna sadan information, dtar sig Parterna att
omedelbart underritta de andra Parterna. Parterna ska gora sitt bésta fOr att tillse att
information som limnas i enlighet med denna punkt, sa lingt mdoijligt, behandlas

konfidentiellt av mottagaren av informationen.

Sekretessatagandet giller sd linge en Part dger Aktier och under en period av fem (5) ar

darefter.

VITE, SKADESTAND OCH HAVNING

Oavsett vad som 1 Ovrigt anges 1 Avtalet ska Part som har begatt ett visentligt
avtalsbrott betala ett vite motsvarande 200 000 kronor for vart och ett av avtalsbrotten

att erliggas till Bolaget.

Riitten till vite enligt denna bestimmelse dr delad, vilket innebir att Parterna inte

behéver vara eniga om att krdva vite av Part som brutit mot bestimmelsen.

Part har ritt till ytterligare ersdttning om Part kan visa att dennes skada ér storre dn

vitet.

Part som begir avtalsbrott dr skadestandsskyldig dven om avtalsbrottet inte dr

visentligt.

Riitten till skadestdnd enligt denna bestdimmelse ér delad, vilket innebdr att Parterna inte

behéver vara eniga om att kridva skadestind av Part.

Vite och/eller skadestind utesluter inte andra pafoljder med anledning av brott mot
Avtalet. Avtalet kan emellertid inte hdvas péd annat sitt 4n i enlighet med

bestammelserna om inldsen.

TILLAMPLIG LAG

12
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Svensk lag ska tillimpas pd Avtalet. Tvist med anledning av Avtalet ska slitas 1 allmin

domstol med Luled tingsritt som fOrsta instans.

Signatursida f6ljer
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Avtalet har signerats digitalt i ett (1) eller flera originalexemplar och exporterats via PDF eller pa

annat elektroniskt sitt, vilka alla dr att betrakta som original.

LTU Holding AB Stiftelsen Norrlandsfonden
Gry Holmgren Hafskjold Niklas Jonsson

Lulea kommun Skellefted Stadshus AB
Anna Lindh Wikblad Kristina Sundin Jonsson
Pited kommun Region Norrbotten

Patric Lundstrém Anders Oberg

Skellefted Stadshus AB

Lorents Burman
14
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Bilaga 4.1 Grundfinansiering Arctic Business Incubator AB 240226.docx

. Ladda ner AE493969BF5AE8CFIAFOBEB3F2B78D2A04E68036DDD163CD8BE8DE2145FBD820E
Bilaga 1.1 Aktiebok Arctic Business Incubator AB 230613.docx

& Ladda ner 34CB526FF4557D65F14C88E193E2D414B97D2F1603FEA0492BE8997CCB7IEA26
Bilaga 1.1 Aktieinnehav Arctic Business Incubator AB 230613.docx

&. Ladda ner E9F73167FA7BAF5FOF57CD70344D6B672ECC2B6BAFIEGDEE3B7AE6BF3EB76A6A

Bilaga 3.4.i 5566683198_Bolagsordning_2012-03-29.pdf (2 sidor, bifogade nedan)

& Ladda ner 9111947E8C792AE911666D2F50AA56A308D298A33C946A569C74748E488173A8
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Deltagare

ARCTIC BUSINESS 556668-3198 Sverige
Granskare
Jens Lundstrom

VD

jens.lundstrom@abi.se

ANNA LINDH WIKBLAD Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Anna Helena Lindh Wikblad
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 197502088540

Anna Lindh Wikblad

anna.lindh.wikblad@Ilulea.se

GRY HOLMGREN HAFSKJOLD Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Gry Holmgren Hafskjold
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 196205242842

Gry Holmgren Hafskjold

gry.holmgren@ltubusiness.se

NIKLAS JONSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: NIKLAS JONSSON
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 196905318959

Niklas Jonsson

niklas.jonsson@norrlandsfonden.se
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Leveranskanal: E-post

2024-03-06 10:02:03 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 79.136.17.212

2024-03-06 10:25:05 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 185.32.10.68

2024-03-06 09:32:17 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 213.21.83.235
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PATRIC LUNDSTROM Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: PATRIC LUNDSTROM
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 197605249312

Patric Lundstrom

patric.lundstrom@pitea.se

KRISTINA SUNDIN JONSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: KRISTINA SUNDIN JONSSON
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 196702038586

Kristina Sundin Jonsson

kristina.sundinjonsson@skelleftea.se

ANDERS OBERG Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: ANDERS OBERG
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 196406298999

Anders Oberg

anders.oberg@norrbotten.se

LORENTS BURMAN Sverige

Signerat med E-signering

Lorents Burman

lorents.burman@skelleftea.se
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2024-03-20 09:10:15 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 176.57.195.133

2024-03-17 17:58:28 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 193.180.154.208

2024-03-07 13:41:30 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 195.196.196.9

2024-03-18 16:25:49 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 193.180.154.179
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Bl 852812 1d:8aE BIZ2arFr5=251 BT ST Bz a2

BOLAGSORDNING, 201 2.03.29

g1

Bolaget=s firma &ar Arctic Business Incubator AR,

g=2

Styrelsen skall ha sitt séite | Luled kommun, Norrbottens [3n.,
g5 3

Bolaget skall bist&a entreprendrer och potentislla tillvaxtforetag med aktiv och anpassad
managementsupport, finansiella, tekniska och kommersiella natverik, en kreativ tilhvSZoamiljid avensom
idka darmed foarenlig verksamhet Projekiten kamn ha uppkormmit vid eller P samverkan med Lule
tekniska universitet eller ha en koppling till forskning och utkildning INCcM universitetet eller avse
projekt med pataglig innovativ hajd.

g4
Aktiekapitalet skall utgdra lagst 100.000 kronor och hdgst 400.000 kronor.

85
Antal aktier. Lagst 1.000 aktier och hdgst 4.000 aktier.

56

Styrelsan skall besta av lagst tre och hogst sju ledamdter med hégst femnm suppleanter. Ledamoaterna
och suppleanterna viljes arligen pa ordinarie bolagsstiimrma for tiden intill slutet av nasta ordinarie
bolagsstaimma.

En till tva reviscrer med ellar utan revisorssuppleanter skall i forekammandea fall valjas pa ordinarie
bolagsstamma. Uppdraget som revisor géller til siutet av den ordinarie bolagsstiimma som halls under
det fijadrde rakenskapsaret efter revisaorsvalet.

87
Kallelse till bolagsstamman och andra meddelanden ska ske via e-post till bolagsstamman och
aktieasagarna tidigast 6 veckor och senast 2 veckor innan.

58
Ordinarie bolagsstamimma halles arligen inom sex manader efter rakenskapsarets utgang. pa vilken
foljande arenden skall Torekomma till behandling;

1. Wal av ordfrande vid stamman

2. Upprattande och godkannande av rastlangd

3. val av en eller tva justeringsman

- Provning av om stamman blivit behdsrigen kallad

5. Godkannande av dagordning

S Fdéredragning av framlagd arsraedovisning och revisionsberattelse samt i forekommandes fall
koncermredovisning ach koncermravisionsberibttelse

7. Beslut

a) om Faststallande av resultatrakning och balansrakning samt i férekommande fall
koncernresultatrikning och koncermbalansrakning

) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust entigt den faststallda
balansrakningen

<)y om ansvarsfrihet at styrelsaeledamdter och verkstaéllande direktdr ndr sadan forekommer

. Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorerna
S wval av styrelse och i férekommande fall revisoraer samt eventuella revisorssuppleanter
10. Annat &rende, som ankommer pa starmman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Vid bolagsstaimman ma envar rastberattigad rosta far hela antalet av honom Sgda och féretradda
aktier, utan begransning i rostetalet.

59
Rakenskapsar ar kalenderar.
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{Bolagsordningen, sid 2)

g 10
Har aktie Svergatt till person, som inte farut ar aktiesigare | bolaget, skall aktien genom skriftlig
anmaiElan hos bolagets styrelse ofGrdrajligen hembjudas aktiegigarna till infdsen. Atkomsten av aklien
skall darvid styrkas samt, dér dSganderétten har Svergatt gemnom ké&p, uppgift l&amnas om kSpesumman,
MNar aktie salunda har hembjudits till inlSsen, skall styrelsen dirom genast skriftligen undearritta
bolagets aktiesigare med anmodan till den, som Onskar begagna sig av Idsningsratten. att skriftligen
arnmila sig hos styrelsen inom tvéd manader, réknat fran anmalan hos styrelsen om akties overgang.
Anmaler sig flera berattigade, skall Toretriidesréatten den emeallan bestadmmas genom lottning, dock att,
dairest samtidigt flera aktier har hembjudits, aktierna farst, sa langt ske kan, skall jamt fardelas bland
dem. som vill 1Gsa.

Fdr salunda hembjuden aktie skall erlaggas i lgsen:

a) nar aAganderitten har Svergatt genom kGp, den déirvid betingade kapeskillingen, och

b) nar Aigandersiten har Svergatt genom annat fang éain kdp och asamjande e har skett i fraga om
ISsenbeaeloppets storlek, det belopp vartill aktien har varderats av allm&an domstol.

Har aktie Svergsatt genom kédp, och gitter icke den nya Agaren att, om =4 Sskas, angdende kKéSpet farete
fondhandlares slutsedel eller uicdrag av protokoll Sver offentlig auktion eller annan skriftlig, av tva
paersoner bevitinad kopehandling, upptagande kopevillkoren, eller forekommer anledning antaga, att
mellan sidljare och kdpare icke har blivit pa god tro sa tingat och betalt, som kdpehandlingen
innehaller, skall Ibsenbeloppet bestammas efter den i punkt b) har ovan angivna grunden.

Darest ej inom stadgad tid nagon anmdédler sig vilja 1dsa hembjuden aktie eller, sedan IBsningspriset pa
dylik aktie i behdérig ordning har faststallts, aktien e inom tjugo dagar darefter inlses, Sger den, som
gjort hembudet, att bliva registrerad far aktien.
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GRUNDFINANSIERING AV ARCTIC BUSINESS INCUBATOR AB

Aktiedgare

LTU Holding AB
Stiftelsen Norrlandsfonden
Lulea kommun

Skellefted Stadshus AB *
Pited kommun

Region Norrbotten

Summa

Finansiering per ar
fran 1/1 2023 (SEK)

1 500 000
400 000

1 500 000 *x*

1 500 000 *
400 000

3000 000

8300 000

Bilaga 1.1

* Skellefted Stadshus AB trider in under detta fran 1/1 2024. Under 2023 finansierar Skellefted
Stadshus AB motsvarande del inom ett projekt.

** Lulea Kommun finansierar med detta belopp men kan komma att 6ka med ytterligare

100 000 SEK under 2024 eller senare.
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-08-17

§173

Policy for anvandning av artificiell intelligens, Al
Arendenr 2025/1159-1.3.1.3

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar att anta policy for anvandning av artificiell in-
telligens, AL

Sammanfattning av drendet

Bakgrunden till detta forslag dr den snabbt 6kande anvandningen av artificiell
intelligens (AI) inom den offentliga sektorn. Detta har skapat ett behov av att
klargdra kommunens vardebaserade forhallningssatt till Al-anvandningen.
Policyn ar kortfattad och ger, genom principerna, norm for etisk, saker och
ansvarsfull anvandning av Al samtidigt som den lagger grunden for att tekni-
ken bidrar till fornyelse och blir ett verktyg for att mota vara valfardsutma-
ningar pa ett hallbart och genomtankt satt.

Kommunfullmaktige beslutade 2024-11-18 § 182 att bifalla motionen om Al -
mojligheter och risker som lamnats in av Samuel Ek (KD).

Kommunstyrelsefdrvaltningen har darefter arbetat med att ta fram styrande
dokument som beskriver hur Luled kommun ska forhalla sig till Al for att
sdkerstalla en etisk, saker och ansvarsfull anvandning av AL

Kommunstyrelsen har 2025-10-06 § 230 beslutat aterremittera forslaget till
policy med motiveringen att Al ir ett komplext och snabbt forinderligt omrdde dir
bade teknik och regelverk utvecklas i hog takt. For att sikerstilla en langsiktigt hdllbar
policy bor en extern aktir, exempelvis SKR, bidra med en genomlysning av forslaget.
Diirfor foreslds dterremiss for att kvalitetssikra och forbittra policyn innan beslut
fattas. Vidare ska policyn beakta tillforlitlighet och killkritik.

Foreliggande forslag ar en omarbetning utifran aterremissen som omhéander-
tagit skélen for aterremiss genom genomlysning av representant for Sveriges
kommuner och regioner, SKR, samt beaktande av kallkritik.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-06-01 § 98 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att anta policy for anvandning av artificiell intelligens, AL

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-08-17

Sammantridet
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Ar 2024 inleddes arbetet med att ta fram ett forslag till policy fér anvandning-
en av Al (Al-policy) for Luled kommun i enlighet med processen som Sveriges
kommuner och regioner, SKR, och Myndigheten for digital férvaltning, DIGG,
rekommenderar for att ta fram en Al-policy.

Policyns principer galler for samtliga medarbetare i Luled kommuns verk-
samheter och kommunens namnder och bolag ansvarar for att policyns prin-
ciper ar kanda och efterlevs. Vilka Al-tjanster och plattformar som ar godkan-
da for att hantera kommunens information kan variera 6ver tid och kommer
att regleras i en separat riktlinje. Principerna éar:

Ansvar
Al &r ett verktyg som ska stddja, inte ersétta, manskligt omddme.

Al kommer sannolikt inte att ersatta méanskligt beslutsfattande inom 6ver-
skadlig tid, utan fungera som ett stod. Tekniken &r snabb och analytisk, men
saknar etiskt omdome, intuition och kontextuell forstaelse i komplexa situa-
tioner.

Manniskan har alltid ansvaret for att Al-genererat resultat inte ska leda till
skada eller ordttvisa mot individer.

Al &r en del av verksamheten. For varje Al-tillimpning ska det finnas en or-
ganisation for att forvalta den.

Integritet och sikerhet
Al-tillampningar ska skydda anvandarnas och invanarnas integritet samt
uppratthalla hog sakerhet och sekretess.

Personuppgifter och kénslig information ska hanteras i enlighet med gallande
regler for dataskydd och informationssiakerhet. Al-system ska utformas med
hansyn till anvandarnas rattigheter och preferenser.

Endast av organisationen godkdnda Al-tjanster och plattformar ska anviandas
for att hantera kommunens information. Varje Al-tillampning ska folja rele-
vant lagstiftning och genomga systematisk analys av risker och konsekvenser
innan inférande.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-08-17

Nytta
Al ska bidra till nytta och héllbarhet i enlighet med kommunens vision. AI bor
tillampas nér den erbjuder férdelar 6ver andra tekniker.

Al ska bidra till en mer resurseffektiv verksamhet genom att optimera proces-
ser och minska onddigt dubbelarbete.

En forutsattning for att Al ska leverera ratt nytta vid ratt tillfdlle ar att anvan-
darna innehar eller erhaller relevanta formagor for ett effektivt och tryggt till-
vagagangssatt.

Rittvisa och icke-diskriminering

Al-tillampningar ska utformas sa att alla individer och grupper behandlas
rattvist och jamlikt. Detta innebar att Al-tillampningar inte far diskriminera,
utesluta eller skada nadgon pa grund av deras identitet, bakgrund eller andra
omstandigheter. Al ska respektera méanniskors vardighet och méangfald samt
framja social rédttvisa, demokrati, méanskliga rattigheter och barns rattigheter.
Resultat fran Al ska granskas kritiskt for att undvika snedvridningar eller
ordttvisa utfall.

Killkritik och tillforlitlighet
Al-tillampningar ska vara robusta, motstandskraftiga och baserade pa rele-
vanta och tillforlitliga data.

Anvandare ska vara medvetna om att Al-tillampningar kan generera felaktiga
eller ofullstandiga resultat och alltid anvanda ett kallkritiskt forhallningssatt.
Al avslojar séllan sina kéllor, vilket gor det svart att faktagranska. Information
fran generativ Al ska behandlas som ett "forslag" och dubbelkollas mot tillfor-
litliga primarkallor.

Transparens och spdrbarhet
Anvandningen av Al ska vara 0ppen och forklarlig. Det ar viktigt att det
framgar nar material (text, bild, ljud etc) dr Al-genererat.

Al-tillampningar ska redovisa vilka faktakallor och sprakmodeller som an-
vands. Anvéandare ska fa tydlig information om syfte, funktion och drift.

Dialog

Under beredningen av forslaget till Al-policy har en omfattande dialog ge-
nomforts, bade internt och externt, for att siakerstalla att relevanta perspektiv
och intressen beaktas.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2026-08-17

Al-samverkan dr en intern samverkan med representanter fran de olika for-
valtningarna, inklusive IT och jurister. Den dterkommande dialogen med Al-
samverkan har sakerstallt att forslaget ar val anpassat till kommunens olika
verksamheter och 6verensstimmer med kommunens 6vergripande mal och
strategier.

Dialog har ocksa genomforts med en storre grupp tjanstepersoner fran for-
valtningar och bolag genom en workshop med stod av AI Sweden enligt en
scenariomodell som testar policy mot verkliga anvandningsfall.

En remissrunda till olika intressegrupper internt i kommunkoncernen for
kommentarer och synpunkter.

Efter aterremiss har en dialog med tva representanter fran Sveriges kommu-
ner och regioner, SKR, forts for att genomlysa och kvalitetssdkra forslaget. Det
var digital strateg for avdelningen Ekonomi och Styrning samt forbundsjurist
som deltog.

En dialog med Al Sweden f6r genomgéang och uppdatering av forslaget. Al
Sweden ér ett partnernédtverk som bestar av fler an 170 partner fran alla sekto-
rer som finansieras av bland annat Sveriges innovationsmyndighet Vinnova,
Tillvaxtverket och Europeiska regionala utvecklingsfonden.

Kommunens Al-rad samt Arena utveckling som ar tva interna beslutsforum
med representation for verksamheterna har tagit stéllning till forslagen.

Samtliga synpunkter har tagits om hand och behandlats pa ett strukturerat
satt.

Dialog har dven forts med ordférandena i namnderna.

Beslutsunderlag
e DPolicy f6r anvandning av artificiell intelligens (AI), KLF Hid: 2026.5789
¢ Kommunstyrelsens beslut 2025-10-06 § 230, KLF Hid: 2025.10167
¢ Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut géllande policy for
anvandning av artificiell intelligens, Al, KLF Hid: 2026.5788
¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-06-01 § 98,
KLF Hid: 2026.5980

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA

KOMMUN Policy KLF 2025/1159

Inledning

Bakgrund

Artificiell intelligens (Al) ar ett komplext omrade som skapar nya majligheter till
forbattring och fornyelse av verksamheten och den service kommunen! kan ge till dem
som bor, vistas och verkar i Lulea.

Al ar formagan hos datorprogram och robotar att efterlikna manniskors
naturliga intelligens, fraimst kognitiva funktioner sdsom formaga att ldra sig
saker av tidigare erfarenheter, forsta naturligt sprak, 16sa problem, planera en
sekvens av handlingar och att generalisera. Al omfattar flera tekniker,
daribland maskininldrning, djupinlarning och generativ AI. Manga Al-
tillampningar bygger pa statistiska och sannolikhetsbaserade modeller, men
Al omfattar dven andra tekniker som regelbaserade system och symbolisk
logik.

Al mojliggor for kommunen att utfora sina uppdrag mer effektivt, frigora personaltid,
minska ledtider, hoja kvaliteten och tillhandahalla nya tjanster pa sitt som tidigare inte
varit mojliga.

Al spelar en avgorande roll i digitaliseringens utveckling och ar nodvandiga for att mota
de utmaningar vi star infor, sasom den demografiska utvecklingen med fler dldre att ta
hand om, bristen pa arbetskraft, svarare ekonomiska forutsattningar och behovet av att
ha resurser pa ratt plats.

Syfte

Luled kommun ser stora mojligheter med artificiell intelligens (AI) och valkomnar aktivt
dess anvandning for att starka verksamheten, forbattra servicen till invdnarna och méta
framtidens valfardsutmaningar. Samtidigt ar vi medvetna om att AI medfor risker som
maste hanteras pa ett strukturerat sétt for att tekniken ska anviandas pa ett ansvarsfullt
och héallbart satt.

Al-policyn, med dess sex principer, faststdller kommunens gemensamma och
overgripande forhdllningssatt till anvandandet av Al som ger norm for etisk, siker och
ansvarsfull anvandning.

! Med begreppet kommun avses kommunens namnder och bolagsstyrelser i de
heldgda bolagen inom kommunens bolagskoncern.

Sida4av?7
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Sammanhang

Policyn kan komma att kompletteras med riktlinjer, vagledningar och/eller rutiner for
mer styrning av Al-tillampningar i det operativa arbetet.

Principer

Principerna nedan utgdér kommunens policy for anvandning av Al

Begreppet Al-tillimpning avser bade ett system och en funktion i ett system
som anvénder Al En sprakmodell dr en Al-modell har trinats for att forsta
och generera manskligt sprak.

Ansvar
Al &r ett verktyg som ska stddja, inte ersdtta, manskligt omdome.

Al kommer sannolikt inte att ersdtta manskligt beslutsfattande inom
overskadlig tid, utan fungera som ett stod. Tekniken ar snabb och analytisk,
men saknar etiskt omdome, intuition och kontextuell forstaelse i komplexa
situationer.

Mainniskor har alltid ansvaret for att Al-genererat resultat inte ska leda till
skada eller orattvisa mot individer.

Al &r en del av verksamheten. For varje Al-tillampning ska det finnas en
organisation for att forvalta den.

Integritet och sdkerhet

Al-tillampningar ska skydda anvandarnas och invanarnas integritet samt
uppratthalla hog sikerhet och sekretess.

Personuppgifter och kénslig information ska hanteras i enlighet med gallande
regler for dataskydd och informationssakerhet. Al-system ska utformas med
hansyn till anvandarnas réttigheter och preferenser.

Endast av organisationen godkanda Al-tjanster och plattformar ska anvandas
for att hantera kommunens information. Varje Al-tillampning ska folja
relevant lagstiftning och genomga systematisk analys av risker och
konsekvenser innan inférande.

Nytta

Al ska bidra till nytta och hallbarhet i enlighet med kommunens vision. Al
bor tillimpas nér den erbjuder fordelar 6ver andra tekniker.

Al ska bidra till en mer resurseffektiv verksamhet genom att optimera
processer och minska onddigt dubbelarbete.

Sida5av 7
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En forutsattning for att Al ska leverera ratt nytta vid ratt tillfalle ar att
anvandarna innehar eller erhaller relevanta formagor for ett effektivt och
tryggt tillvagagangssatt.

Rittvisa och icke-diskriminering

Al-tillampningar ska utformas sa att alla individer och grupper behandlas
rattvist och jamlikt. Detta innebar att Al-tillampningar inte far diskriminera,
utesluta eller skada ndgon pa grund av deras identitet, bakgrund eller andra
omstandigheter. Al ska respektera manniskors vardighet och méangfald samt
framja social rattvisa, demokrati, méanskliga rattigheter och barns rattigheter.
Resultat fran Al ska granskas kritiskt for att undvika snedvridningar eller
ordttvisa utfall.

Kallkritik och tillforlitlighet

Al-tillampningar ska vara robusta, motstandskraftiga och baserade pa
relevanta och tillforlitliga data.

Anvindare ska vara medvetna om att Al-tillampningar kan generera
felaktiga eller ofullstandiga resultat och alltid anvanda ett kallkritiskt
forhallningssatt. Al avslojar sdllan sina kéllor, vilket gor det svart att
faktagranska. Information fran generativ Al ska behandlas som ett "forslag"
och dubbelkollas mot tillforlitliga primarkallor.

Transparens och sparbarhet

Anvandningen av Al ska vara 6ppen och forklarlig. Det ar viktigt att det
framgar nar material (text, bild, ljud etc) ar Al-genererat.

Al-tillampningar ska redovisa vilka faktakallor och sprakmodeller som
anvands. Anvandare ska fa tydlig information om syfte, funktion och drift.

Avslutning

Genomforande

Varje nimnd och bolagsstyrelse ansvarar for sitt verksamhetsomrade och att
policyn tillimpas.

Kommunstyrelsen har ansvar for att, ur ett kommungemensamt perspektiv,
leda och samordna ett flertal fragor med beroring till Al sdsom
informationshantering, sakerhet och digitalisering.

Sida 6 av 7
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Uppféljning

Namnderna och bolagsstyrelserna ansvarar for att policyn efterlevs.
Kommunstyrelsen ska genom sin uppsiktsplikt efterfrdga information om
efterlevnaden genom internkontroll eller i andra uppféljningar.

Aktualisering

Kommunstyrelsen ansvarar for att dokumentet revideras vid behov och
aktualiseras minst en gang per mandatperiod.

Sida7 av 7
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-08-17

§171

Lulea Energis omstillning av fjirrvirmesystemet i Lulea
Arendenr 2026/814-3.4.1.6

Kommunstyrelsens forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige beslutar att ge Luled Energi AB i uppdrag att ge-
nomfora fjarrvarmeomstallningen utifran strategin att restenergier ut-
gor basen i den framtida fjarrvarmesystemet.

2. Luled Energi ges i uppdrag att fortsitta utreda alternativ for investe-
ringar i fjarrvarmeproduktionen med externa aktorer.

3. Lulea Energi ges i uppdrag att forhandla om ett forvarv av samtliga
aktier i LuleKraft AB och aterkommer till kommunfullmaktige med
forslag till beslut.

Sammanfattning av drendet

Idag ar basen for branslet i Luleas fjarrvarmesystem i huvudsak restgaserna
fran SSAB:s produktion men i takt med SSAB:s omstéllning till fossilfri stal-
produktion kommer den restgasen successivt att forsvinna. Darmed fordandras
en av grundpelarna i dagens system.

Samtidigt 4r manga andra potentiella baslosningar forenade med betydande
risker dar biobranslen praglas av osaker tillgang, hardnande konkurrens och
volatila priser, oljebaserade l6sningar ar inte klimat eller kostnadsmassigt
hallbara och avfallsbaserad forbranning ar forenat med risker géllande kost-
nad for utslappsratter.

For en samhallskritisk verksamhet innebar ett 6kat beroende av globala brans-
lemarknader en hog risk — bade ur leveranssakerhets och prisstabilitetsper-
spektiv.

Som samhallskritisk energileverantor ska Lulea Energi dven i framtiden saker-
stdlla trygg varmeforsorjning till stabila och konkurrenskraftiga priser for Lu-
ledborna. Omstéllningen av fjarrvarmen ska genomforas pa ett satt som beva-
rar och starker denna position

LuleKraft AB ar ett gemensamt kraftvirmebolag som &gs till lika delar av Lu-
led Energi och SSAB. Bolaget driver kraftvarmeverket pa Svarton, som under
flera decennier varit en central del av Luleds energisystem genom produktion
av el, anga och hetvatten till fjarrvarmen.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2026-08-17

I takt med den industriella omstallningen forandras forutsattningarna for Lu-
leKraft. Tillgangen till restgasen forsvinner, vilket innebér att kraftvarmever-
ket inte langre kan utgora basproduktion i framtidens fjarrvarmesystem.

Den langsiktiga inriktningen ar darfor tydlig att huvuddelen av varmebehovet
ska l6sas med nya restenergier och att kraftvarmeverket LuleKraft bor behal-
las fOr spets, reserv och nodlagesberedskap och for elproduktion om det skul-
le bli ekonomiskt hallbart.

Dagens och framtidens fjarrvarme i Lulea bygger pa ett tydligt systemval:
¢ Industriella restenergier ska l6sa huvuddelen av varmebehovet.
e Biobrédnslen som i huvudsak skall vara restprodukter fran andra verk-
samheter anvands utifran marknadssituation som komplement.
e LuleKraft finns kvar for spets, reserv och nédlagesberedskap.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-06-01 § 96 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att ge Lulea Energi AB uppdrag att genomfora fjarrvarmeom-
stallningen utifran strategin att restenergier utgor basen i det framtida fjarr-
varmesystemet, och att genomfora nddvandiga investeringar for att na malet
inom de arliga investeringsramarna, samt att ge Luled Energi AB ratt att for-
varva samtliga aktier i LuleKraft AB.

Sammantridet
Ordforanden (S) foreslar foljande tillagg i kursiv stil och andringar i genem-
struken-stil av arbetsutskottets forslag:
1. Kommunfullméktige beslutar att ge Luled Energi AB uppdrag att ge-
nomfora fjarrvarmeomstallningen utifran strategin att restenergier ut-
gor basen i den framtida fjarrvarmesystemet ech-att-genomfoéranod-

2. Luled Energi ges uppdrag att fortsitta utreda alternativ for investeringar i
fjarrvdrmeproduktionen med externa aktorer.

3. Luled Energi ges uppdrag att forhandla om ett forvirv av samtliga aktier i Lu-
leKraft AB och dterkommer till kommunfullmiktige med forslag till beslut.

Beslutsgdng
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag med eget tilligg och @ndring un-
der proposition och finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beskrivning av drendet
Dagens och framtidens fjarrvarme i Luled - En samhallskritisk energiinfra-
struktur for prisstabilitet, robusthet och industriell omstallning

1. Inledning - fjarrvarmen som samhallskritisk funktion

Luled Energis verksamhet for el och varme ar samhallskritisk. En trygg, robust
och vél fungerande energiforsorjning dr en grundforutsattning for invanarnas
vardag, for naringslivets utveckling och f6r samhallets funktion — bade i nor-
malldage och vid nodlage. I detta sammanhang utgor fjarrvarmen en av de vik-
tigaste byggstenarna i Luleas energisystem.

Fjarrvarmen i Luled har under lang tid levererats med hog leveranssakerhet
och till ett konkurrenskraftigt och stabilt pris. Enligt den arliga Nils Holgers-
son-rapporten, som jamfor fjarrvarmepriser i landets samtliga kommuner, har
Lulea i dag Sveriges billigaste fjarrvarme. Detta i ett lage dar fjarrvarmepri-
serna generellt 6kat kraftigt och dar skillnaderna mellan kommuner blivit allt
storre.

Den laga prisnivan ar inte en tillfallighet, utan ett resultat av hur fjarrvarme-
systemet i Lulea historiskt byggts upp — genom langsiktighet, lokal samverkan
med industrin och effektiv anvandning av restenergier. Den dvergripande
malsattningen ar darfor tydlig for Lulea Energi. Som samhallskritisk energile-
verantOr ska Luled Energi dven i framtiden sdkerstilla trygg varmeforsorjning
till stabila och konkurrenskraftiga priser for Luledborna. Omstallningen av
fjarrvarmen ska genomforas pa ett sitt som bevarar och starker denna posi-
tion.

2. Dagens fjarrvarmesystem — uppbyggnad och styrkor

Fjarrvarmesystemet i Lulea &r i stort sett fullt utbyggt inom tatorten och di-
mensionerat for att klara mycket hoga effektbehov under kalla vinterforhal-
landen. Systemet ar ddarmed utformat for hog robusthet och tillforlitlighet,

vilket ar avgorande for en samhallskritisk infrastruktur i ett nordligt klimat.

Varmeproduktionen i Luled sker i dag huvudsakligen genom restgas i kraft-
varmeverket LuleKraft. Darutover produceras varme i ett antal pannor, sa
kallade hetvattencentraler, som &r placerade pa olika platser i kommunen och
drivs av olika branslen.

Denna mangfald i produktionsanldggningar och branslen bidrar till en hog
leveranssakerhet. Vid tillfdllen d& LuleKraft inte ar tillgangligt kan 6vriga an-

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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laggningar tillsammans sakerstalla att varmeforsorjningen till Luled uppratt-
halls.

En central del i dagens fjarrvarmeproduktion ar den industriella restenergin
fran stalindustrin. Restenergin utgors av fossil restgas fran SSAB:s masugns-
process och koksverk, som genom ett langt och vl etablerat samarbete har
kunnat omvandlas till bade el och fjarrvarme i kraftvarmeverket Lulekraft.

Luled Energis fjarrvarmeproduktion bygger pa flera olika energikallor och
branslen, vilket ger hog leveranssdkerhet och flexibilitet i en samhallskritisk
verksamhet. Anvandningen varierar beroende pa arstid, effektbehov och till-
gang pa restenergi fran SSAB.

Industriell restenergi, restgas fran SSAB (huvudsaklig bas i dag). Restgas har
historiskt varit den dominerande energikallan i fjarrvarmen och anvands i
kraftvarmeverket LuleKraft AB, dar den omvand]as till bade el och fjarrvar-
me. Detta har gett mycket hog resurseffektivitet, stabila produktionskostna-
der, stabila och konkurrenskraftiga fjarrvarmepriser

Biobranslen i form av pellets, anvands framst i hetvattencentraler som spets-
och reservproduktion samt som komplement nar restenergi inte racker till.

Bioolja anvénds i vissa anlaggningar for reserv och beredskap, sarskilt vid
snabba effekttoppar eller storningar.

Biobranslen har historiskt varit viktiga, men har de senaste aren praglats av
kraftigt 6kade och mer volatila priser.

Oljebaserade bréanslen anvands endast i undantagsfall for spets, reserv och
nodlagesberedskap. Anvandningen ar begransad och sker inte som baspro-
duktion.

Eli form av elpannor anvands i vissa hetvattencentraler, framst for spetsdrift,
flexibilitet och systembalansering. Elpannor kan ocksa spela roll vid mycket
laga elpriser eller vid behov av snabb reglering. Elpannor far en allt storre
betydelse i utveckling av det svenska energisystemet.

3. Fjarrvarmens systemnytta — avlastning av elsystemet
Fjarrvarmens betydelse stracker sig langt bortom varmeleveransen i sig. Som

en del av Luleéd Energis samhallskritiska verksamhet spelar fjarrvarmen en
avgorande roll for hela energisystemets funktion.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Genom att en stor del av uppvarmningen i bostader och lokaler sker via fjarr-
varme:
e avlastas elsystemet under arets alla timmar
e frigors elkapacitet till elintensiv industri och samhallskritiska funktio-
ner
e minskar sarbarheten i elf6rsorjningen
e Iettlage dar elektrifieringen accelererar och elbehovet i Luled okar
kraftigt ar denna avlastning en forutsattning for bade industriell ut-
veckling och rimliga energikostnader i samhallet.

4. Varfor fjarrvarmen maste stallas om

I takt med SSAB:s omstallning till fossilfri stalproduktion kommer den restgas
som idag utgor basen i fjarrvarmesystemet successivt att forsvinna. Darmed
forandras en av grundpelarna i dagens system.
Samtidigt 4r manga andra potentiella baslosningar forenade med betydande
risker:
e Biobranslen praglas av osaker tillgang, hardnande konkurrens och vo-
latila priser
¢ Oljebaserade losningar &r inte klimat eller kostnadsmassigt hallbara
e Avfallsbaserad forbranning &r forenat med risker géllande kostnad for
utslappsratter
For en samhallskritisk verksamhet innebar ett 6kat beroende av globala brans-
lemarknader en hog risk — bade ur leveranssiakerhets och prisstabilitetsper-
spektiv.

5. Framtidens fjarrvarme — restenergier som huvudlosning
Luled Energis langsiktiga strategi ar att huvuddelen av fjarrvarmens varme-
behov dven i framtiden ska l6sas med lokala restenergier, men fran nya kallor.

I samband med fossilfri stalproduktion och annan industriell utveckling upp-
star betydande mangder restenergi, bland annat:
e hogvardig varme fran kylning av mycket energikravande processer,
exempelvis ljusbagsugnar
e Overskottsvarme fran flera industriella aktorer i och kring Luleéd indu-
stripark
e lagvardig varme som kan nyttiggoras med varmepumpar

Genom att bygga framtidens fjarrvarmesystem kring restenergier minskas
beroendet av inkdpta branslen, stiarks lokal radighet 6ver energisystemet och
forbattrar forutsattningarna for langsiktigt stabila och konkurrenskraftiga
fjarrvarmepriser.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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6. LuleKraft AB — bakgrund och framtida roll

LuleKraft AB ar ett gemensamt kraftvirmebolag som &gs till lika delar av Lu-
led Energi och SSAB. Bolaget driver kraftvirmeverket pa Svartén, som under
flera decennier varit en central del av Luleds energisystem genom produktion
av el, anga och hetvatten till fjarrvarmen.

I takt med den industriella omstallningen forandras dock forutsattningarna
for LuleKraft. Tillgangen till restgasen forsvinner, vilket innebar att kraftvar-
meverket inte langre kan utgora basproduktion i framtidens fjarrvarmesy-
stem. Den langsiktiga inriktningen ar darfor tydlig:
e Huvuddelen av virmebehovet ska losas med nya restenergier
e Kraftvarmeverket LuleKraft bor behallas for spets, reserv och nodla-
gesberedskap och for elproduktion om det skulle bli ekonomiskt hall-
bart.
Som lokalt kontrollerad produktionsanldggning ar LuleKraft en strategiskt
viktig del av Luleas samhillskritiska energiinfrastruktur. Aven om anligg-
ningen anvands fa timmar per ar ar dess tillganglighet avgorande for att kun-
na hantera extrema koldsituationer, tillfalliga bortfall av restenergi och situa-
tioner med hojd beredskap.

7. Langt framskridet arbete och identifierade volymer

Arbetet med att utveckla framtidens fjarrvarmesystem i Lulea har kommit
langt. De samarbeten och pagaende utredningar som Luled Energi driver till-
sammans med industrin visar ssmmantaget att befintliga och planerade reste-
nergilosningar redan i ett fOrsta steg har potential att tacka cirka 30—40 procent
av det totala fjarrvarmebehovet i Lulea.
Detta innebar att:
e enbetydande del av fjarrvarmens baslast kan l6sas med lokala reste-
nergier redan i nartid
e beroendet av volatila branslemarknader kan reduceras tidigt i omstall-
ningen
o viktiga steg tas for att sakerstdlla langsiktig prisstabilitet for fjarrvar-
mekunderna

Andelen restenergi bedoms darefter kunna oka ytterligare i takt med att fler
industriprocesser tas i drift, nya samarbeten etableras och fjarrvarmesystemet
utvecklas mot lagre temperaturer och 6kad flexibilitet.

Investeringarna som kravs for att stdlla om fjarrvarmesystemet bygger pa en
langsiktig energiforsorjning for de narmaste 20 aren. Den totala investerings-
kostnaden for omstéllningen av fjarrvarmesystemet bedoms ligga mellan 1,6

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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miljarder SEK och 2,1 miljarder SEK tom 2032. Luled Energi arbetar for att
optimera och minimera investeringsvolymen. Stod som ex Klimatklivet kom-
mer att sokas dar sa ar tillampbart.

8. Samlad inriktning och slutsats

Dagens och framtidens fjarrvarme i Luled bygger pa ett tydligt systemval:
e Industriella restenergier ska losa huvuddelen av varmebehovet.
e Biobranslen som i huvudsak skall vara restprodukter fran andra verk-
samheter anvands utifran marknadssituation som komplement.
e LuleKraft finns kvar for spets, reserv och nédlagesberedskap.

Denna inriktning starker fjarrvarmens roll som samhallskritisk infrastruktur,
avlastar elsystemet i en tid av kraftig elektrifiering och ger de basta forutsatt-
ningarna for att Luled dven framat ska kunna erbjuda Sveriges mest konkur-
renskraftiga och prisstabila fjarrvarme — med hog leveranssakerhet for bade
invanare och néringsliv.

9. Vilka ar prioriteringarna och vad véljer vi bort

Genom fjarrvarmens idé att “ta vara pa energier som annars gar till spillo och
att anvanda ratt energi till ratt saker” avlastas ocksa elsystemet pa basta satt.
Utifran den inriktningen finns nagra huvudsakliga alternativ som utreds for
att darefter véljas bland:

Alternativ 1: Samarbete med de elintensiva industrierna for atervinning av
resteneriger i form av varme — samtidigt kylning av industrins processer. Det-
ta skapar mojlighet till mycket god resurshushdllning och win-win for stad
och industri. Darav ocksa prio 1. For att aterstalla de 800-900 GWh, som for-
svinner nar nuvarande restgaser upphor bedoms 3-4 st industrisamarbeten
behovas. Kraftvarmeproduktion, dvs elproduktion samtidig med varmepro-
duktion (Lulekraft AB idag), kommer att minska betydligt i alt 1. Inom ett av
de tilltdnkta industrisamarbetena finns méjlighet till kraftvarme, men i mindre
omfattning dn idag.

Alternativ 2: Kombination av restenergisamarbeten och egen produktion kan
bli aktuell beroende pa utfallen av industrietableringarna. Om mindre &n 3-4
st restvarmesamarbeten kan tecknas, kommer ett behov av egen ny varme-
produktion finnas. Vid ett ndgot mindre eget behov blir alternativet i forsta
hand baserat pa trapellets. Vid ett storre eget behov ett billigare med mer kra-
vande trabransle, flis.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Alternativ 3: I det fall att inga eller endast sma restenergisamarbeten kan teck-
nas blir det helt egna alternativet, ett nytt eget kraftvarmeverk aktuellt, dar
rester fran skogen (grotflis) troligen dr huvudsakligt bransle. Egen radighet
kring produktion, tillganglighet och mojlighet till kraftvarmeproduktion, sam-
tidigt ett stort beroende av biobranslemarknaden.

I samtliga alternativ finns det befintliga kraftvarmeverket Lulekraft AB kvar
som en reserv och redundans.

Dialog

Dialoger har forts med och styrelsen for Luled kommunforetag AB.

Beslutsunderlag

e Utvecklingen av biobréanslepriser de senaste aren, KLF Hid: 2026.5853

e Protokollsutdrag - Lulea kommunforetag AB:s styrelse 2026-05-05 § 6,
KLF Hid: 2026.5854

e Kommunstyrelseforvaltningens foreslag till beslut géallande Lulea
Energis omstallning av fjarrvarmesystemet i Lulea, KLF Hid: 2026.5783

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-06-01 § 96,
KLF Hid: 2026.5978

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Utvecklingen av biobriinslepriser de senaste dren

Biobrinslen har historiskt kdnnetecknats av relativt stabila priser och har darfor under ldng tid
varit ett attraktivt bransle 1 fjarrvirmesystem runt om i Sverige. Denna situation har dock
fordndrats kraftigt under de senaste dren.

Kraftig prisuppgéang fran 2021-2022

Under hosten 2021 inleddes en tydlig uppgang i priserna pd biobrédnslen sdsom skogsflis,
pellets och andra forddlade tradbranslen. Prisuppgéngen accelererade kraftigt under 2022 1
samband med Rysslands invasion av Ukraina. Ryssland och Ukraina var dessforinnan
betydande leverantorer av biobrénsle till Europa, och sanktioner samt avbrutna handelsfloden
ledde till akut branslebrist pa den europeiska marknaden.

Som f6ljd 6kade konkurrensen om tillgangliga biobrianslen, och efterfrdgan pa svenskt
skogsbrinsle steg kraftigt. Flera analyser visar att biobrénslepriserna steg med cirka 60—100
procent under perioden 2022-2023, beroende pa bransleslag och marknad.

Fortsatt hoga nivaer 2023-2024

Aven efter den initiala chocken har priserna fortsatt att ligga pa historiskt hdga nivaer. Mellan
2023 och 2024 6kade fjarrvarmepriserna i Sverige med i1 genomsnitt cirka 15 procent, dér de
kraftigt 6kade biobrdnslekostnaderna pekas ut som en av de huvudsakliga orsakerna.
Brinslekostnaden utgdér omkring hélften av de totala kostnaderna i ett genomsnittligt
fjarrvarmebolag, vilket gor prisutvecklingen mycket genomslagskraftig.

Samtidigt har fler strukturella faktorer bidragit till ett anstrangt lage:

o Okad efterfrigan pa biobrinslen i hela Europa i takt med snabb elektrifiering och
minskat fossilberoende

e EU-regelverk och markanviandningslagstiftning som begrinsar tillgénglig biomassa

o En svag svensk krona, vilket gjort svenskt biobrdnsle mer attraktivt for utlindska
kopare

Stabilisering — men pa en ny och hégre normalniva

Under senare delen av 2024 och in 1 2025 har vissa delmarknader visat tecken pa
prisavmattning, men fran en betydligt hogre niva én fore 2022. Flera branschbedoémningar
pekar mot att marknaden stabiliserats, men att biobrénslepriserna nu befinner sig pa en
varaktigt hogre normalniva an historiskt.

Detta innebdr att biobrénslen, dven fortsatt, kommer att praglas av:
e stdrre prisvariationer
e hogre genomsnittlig kostnadsniva

e Okad kénslighet for omvirldsfaktorer
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Betydelse for fjdrrvirmesystemets inriktning

Den kraftiga och delvis oférutsidgbara prisutvecklingen de senaste dren visar tydligt att ett
fjarrvarmesystem som 1 huvudsak baseras pa inkopta biobrédnslen innebér d6kad prisrisk for
bade energibolag och kunder.

For en samhallskritisk energiverksamhet med ambition om langsiktig prisstabilitet — och i en
kommun som 1 dag har Sveriges billigaste fjarrvirme — innebar detta att biobrédnslen inte ar
lampliga som bas i framtidens fjarrvirmesystem, utan bor anvéndas selektivt som
komplement, framst for spets, reserv och beredskap.
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6. Beslut
Fjarrvirme-
omstallning
Lulea Energi

Idag &r basen for branslet i Luleds fjarrvarmesystem i
huvudsak restgaserna fran SSAB:s produktion men i takt
med SSAB:s omstallning till fossilfri stdlproduktion
kommer den restgasen successivt att forsvinna. Darmed
forandras en av grundpelarna i dagens system.

Arendet till kommunfullméktige bestar av tre viktiga
delar:
¢ Restenergier utgdr huvudspéret for
bransleférsorjningen
e Luled Energi AB genomfér nddvandiga
investeringar inom de ramar som faststallts for
investeringarna
* Lulea Energi AB avser att forvarva SSAB:s
aktieinnehav av LuleKraft, dels for att anvanda
LuleKraft som reservkraft, dels for elproduktion

Det &r viktigt att det framgar vilka bréanslealternativ som
véljs bort i arendet till kommunfullmaktige.

Lulea Kommunféretag AB:s styrelse beslutar att
rekommendera kommunfullmdktige

att ge Luled Energi AB uppdrag att genomféra
fidrrvdrmeomstdllningen utifrdn strategin att
restenergier utgor basen i det framtida
fidrrvdrmesystemet samt

att genomféra nédvindiga investeringar for att nd malet
inom de arliga investeringsramarna samt

att ge Luled Energi AB ritt att férvdrva samtliga aktier i
LuleKraft AB
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§179

Forsdljning av Coop Arena
Arendenr 2026/1097-3.1.2.2

Kommunstyrelsens forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige beslutar att 6verlata Coop Norrbotten Arena, fas-
tigheten Lulea Skutviken 16:18 till Lulea Hockey Delfinen AB, org.nr
559581-9375, enligt bifogat overlatelseavtal och nyttjanderattsavtal.

2. Kultur- och fritidsndamnden forvaltar nyttjanderattsavtalet och kan go-
ra justeringar och tilligg i samrad med Luled hockey Delfinen AB un-
der avtalsperioden, under forutséattning att det sker inom namndens
ansvarsomrade och inte ar forandringar av principiell art.

3. Tidigare avtal enligt Overlatelseavtalets 11.1 upphor att galla pa tilltra-
desdagen.

Sammanfattning av drendet

Sambhallsbyggnadsutskottets ordforande har genom ett ordfdrandeuppdrag
2025-08-25, KLF Hid: 2026.3226, gett kommundirektoren i uppdrag att ta fram
underlag infor beslut om att silja Coop Norrbotten Arena till Luled Hockey.
Underlaget bestar av tva avtal: overlatelseavtalet, som hanterar overlatelsen
av fastigheten Lulea Skutviken 16:18 till Luled Hockey Delfinen AB, och nytt-
janderattsavtalet, som reglerar det framtida nyttjandet av lokalerna samt hur
kostnader ska fordelas.

Overlatelse- och nyttjanderéttsavtalen har foregatts av en avsiktsforklaring
som beslutades av kommunstyrelsen 2026-04-07, KLF Hid: 2026.4165. Forsalj-
ningen avser Coop Norrbotten Arena, vilket omfattar samtliga byggnader pa
fastigheten Skutviken 16:18. Lulea kommun &dger i dag anldggningen medan
Luled Hockeyforening, genom ett langvarigt drift- och skotselavtal, ansvarar
for drift och skotsel. Arenan dr en central idrotts- och evenemangsanlaggning i
Luled och anvénds av elitverksamhet, foreningsliv, skolor och allménhet.

En central utgangspunkt i forsaljningen ar att sakerstalla fortsatt tillgang till
anldggningen for kommunens behov dven efter en eventuell forsiljning. Detta
omfattar bland annat istider och lokaler {6r skolverksamhet, foreningsliv,
barn- och ungdomsidrott samt andra idrotter. Parterna har darfér enats om
principer for hur nyttjandet av anldggningen ska regleras i nyttjanderattsavta-
let.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Avtalen sakerstéller en langsiktig och stabil drift av anldggningen, skapar en
ekonomiskt transparent modell mellan parterna samt ger foreningen radighet
att utveckla arenan genom egna investeringar. Nyttjanderattsavtalet 16per
under lang tid och ska foljas upp och forvaltas av kultur-och fritidsndamnden
for att siakerstalla att avtalet ar andamalsenligt over tid for bada parter.

Kopeskillingen utgar fran fastighetens bokforda restvarde, vilket i dagslaget
uppgar till 129 961 756 kr.

Lulea Hockeyforening har identifierat behov av investeringar i anlaggningen
for att mota framtida krav fran publik, ligaorganisationer och kommersiella
aktorer samt for att utveckla forutsattningarna f6r bade dam- och herrishoc-
key. De samlade investeringsbehoven bedoms uppga till cirka 90-150 miljoner
kronor. Kommunen bedémer att dessa investeringar i huvudsak dr kopplade
till foreningens verksamhetskrav och darfor inte kan prioriteras inom kom-
munens investeringsutrymme.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-08-17 § 101 foreslagit kommun-
fullmaktige besluta att 6verlata Coop Norrbotten Arena, fastigheten Lulea
Skutviken 16:18 till Luled Hockey Delfinen AB, org.nr 559581-9375, enligt bi-
fogat Overlatelseavtal och nyttjanderattsavtal. Kultur- och fritidsnamnden
forvaltar nyttjanderattsavtalet och kan gora justeringar och tilldgg i samrad
med Luled hockey Delfinen AB under avtalsperioden, under forutséttning att
det sker inom namndens ansvarsomrade och inte ar forandringar av princi-
piell art. Samt att tidigare avtal enligt Overlatelseavtalets 11.1 upphor att galla
pa tilltradesdagen.

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Arbetet med att ta fram 6verlatelseavtalet och nyttjanderattsavtalet har bedri-
vits i en arbetsgrupp som bildades under hosten 2025. I arbetsgruppen har
representanter fran kultur- och fritidsforvaltningen, infrastruktur- och service-
forvaltningen, kommunstyrelseforvaltningen samt Luled Miljoresurs AB uti-
fran fragor om dagvatten samt Lulea Hockeyforening.

Dialoger har dven hallits med de foreningar som idag nyttjar anlaggningen i
sina verksambheter.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

&

Kommunstyrelsen 2026-08-17

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut géallande forséljning
av COOP-arena, KLF Hid: 2026.7653

Overlatelseavtal Coop Norrbotten Arena, KLF Hid: 2026.7652
Nyttjanderéttsavtal Coop Norrbotten Arena, KLF Hid: 2026.7651
Ordférandeuppdrag — ge kommundirektoren i uppdrag att ta fram
underlag infor beslut om att sidlja Coop Norrbotten Arena till Luled
Hockey, KLF Hid: 2026.3226

Avsiktsforklaring mellan Lulea kommun och Luled Hockeyforening
KLF Hid: 2026.3449

Riktlinjer for bokning av bokningsbara lokaler och anlaggningar inom
Luled kommun, KLF Hid 2026.7563

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-08-17 § 101,

KLF Hid: 2026.7823

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Fastigheten Skutviken 16:18 — Coop Norrbotten Arena
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1 PARTER

1.1 Saljare

Lulea kommun, org.nr 212000-2742, nedan "Séljaren”.

1.2 Kopare
Lulea Hockey Delfinen AB, org.nr 559581-9375, nedan "Koparen”.

2 BAKGRUND OCH SYFTE

2.1 Bakgrund

Saljaren ager fastigheten Skutviken 16:18 — Coop Norrbotten Arena, nedan
"Fastigheten”.

Saljaren onskar 6verlata och Koparen énskar forvarva Fastigheten pa de villkor som
framgar av detta Overlatelseavtal (”Avtalet”).

Samtidigt med detta Avtal ska parterna inga ett nyttjanderattsavtal
("Nyttjanderattsavtalet”) for att bland annat reglera Saljarens ratt att disponera
Fastigheten och Anlaggningen pa denna och foérdela istider i denna.

2.2 Syfte

Syftet ar att Koparen ska dverta agaransvaret och driftsansvaret for Fastigheten och
Anlaggningarna (sasom definierat nedan), och att Saljaren genom tecknande av ett
nyttjanderattsavtal med Kdparen ska sakerstalla langsiktig tillgang till halltider i
Anlaggningarna for skola, foreningsliv och ungdomsidrott mm.

3 OVERLATELSE

3.1 Overlatelseforklaring

Genom detta Avtal dverlater Saljaren, och forvarvar Képaren, Fastigheten (inklusive
Anlaggningarna och inventarier) till Képaren, nedan ”Overlatelsen”.

Koparen har for avsikt att langsiktigt bedriva verksamhet pa den férvarvade
Fastigheten.

4 AVTALSOBJEKT

4.1 Fastighet
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Fastigheten dverlates pa Tilltradesdagen med de byggnader (inklusive
Anlaggningarna), installationer och markanlaggningar som tillhér Fastigheten.
Séljaren garanterar att ingen byggnad, installation eller markanlaggning som finns pa
Fastigheten vid tecknande av detta Kopeavtal borttages fran Fastigheten innan
Tilltradesdagen utan Koparens medgivande.

4.2 Byggnader och hallar

Pa Fastigheten finns byggnaderna A-hallen (Coop Norrbotten Arena),
traningshallarna B, C och D, kylcentralen, 6vriga byggnader och konstruktioner
(nedan benamnda "Anlaggningarna”).

4.3 Inventarier och tekniska installationer

Alla pa Fastigheten och i Anlaggningarna forekommande I6sa inventarier, tekniska
installationer och utrustning ingar i Overlatelsen.

5 VILLKOR

Detta Avtal, och dverlatelsen av Fastigheten i enlighet med Avtalet, ar for sin
fullbordan och bestand, villkorat av:

1. att kommunfullmaktige i Luled Kommun fattar beslut om att godkanna Avtalet
och forsaljning av Fastigheten i enlighet med Avtalet och att beslutet vinner
laga kraft senast inom tva (2) ar fran det datum da Avtalet undertecknas av
Kbparen och Saljaren, nedan ”Avtalsdagen”;

2. att kommunfullmaktige i Luled Kommun fattar beslut om att godkanna
Nyttjanderattsavtalet och att beslutet vinner laga kraft senast inom tva (2) ar
fran Avtalsdagen;

For det fall villkoren i denna punkt 5 inte uppfyllts inom i respektive punkt angiven
tidpunkt ska detta Avtal, och samtliga eventuellt fullgjorda prestationer, ga ater. For
det fall detta Avtal gar ater enligt denna punkt ska ingendera Part ha ratt till
ersattning fran den andra Parten.

6 KOPESKILLING

6.1 Kopeskillingens storlek
Képeskillingen uppgar till 129 961 756 kronor.

7 MOMS

Saljaren ansvarar fullt ut fér eventuell jamkning av ingadende moms hanforlig till
Saljarens tidigare investeringar och drift av Fastigheten. Jamkningsskyldigheten
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overgar inte till Képaren. Saljaren reglerar eventuell jamkningsskuld gentemot
Skatteverket pa egen hand och pa egen bekostnad, senast pa Tilltradesdagen.
Eventuella skattemassiga konsekvenser av att frivillig skattskyldighet for moms
upphor vid agarbytet bars av Saljaren.

8 TILLTRADE

8.1 Tilltradesdag

Kbparen ska tilltrada Fastigheten den 1 oktober 2026 eller den senare dag som
infaller sju (7) vardagar efter att villkoren i punkt 5 har uppfylits (" Tilltradesdagen”).

8.2 Atgarder pa Tilltradesdagen

Parterna ska pa Tilltradesdagen vidta féljande atgarder:

8.2.1 Koparen ska erlagga Koépeskillingen kontant senast pa Tilliradesdagen via
bankdverforing till av Saljaren anvisat bankkonto.

8.2.2 Saljaren ska, efter att ha mottagit Kopeskillingen, till Képaren dverlamna ett
vederborligen undertecknat kopebrev avseende Fastigheten.

8.2.3 Saljaren ska dverlamna nycklar, drift- och underhallsinstruktioner, ritningar,
myndighetsbeslut, forekommande entreprenadavtal med entreprendrer som
utfort arbeten pa Fastigheten eller Anlaggningarna, garantihandlingar och
ovriga fastighetsanknutna handlingar till Képaren, som Saljaren innehar.
Kdparen intrader i samtliga rattigheter som tillkommer Saljaren gentemot
entreprendrer och leverantérer av sadant som omfattas av 6verlatelsen.

Nar Parterna har vidtagit de atgarder som anges i punkterna 8.2.1 till 8.2.3 har
Saljaren avlamnat och Kdparen tilltratt Fastigheten, varvid risken for och
aganderatten till Fastigheten har évergatt till Képaren. Kommunen har saledes inget
ansvar for skador som uppstar efter tilltradet och har inget underhalls- eller
investeringsansvar efter Tilltradesdagen.

9 BRISTANDE UPPFYLLELSE PA TILLTRADESDAGEN

De pafdljder som anges i punkterna 9.1 och 9.2 nedan ar de enda paféljder som kan
goras gallande i anledning av parts bristande uppfyllelse av de atgarder som anges i
punkt 8.2 och parterna avstar med bindande verkan fran alla andra paféljder som
skulle kunna géras gallande mot den andra parten i anledning av sadan brist.

9.1 Koparens bristande uppfyllelse
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Om Koparen inte fullgér sina skyldigheter enligt punkt 8.2.1 dger Saljaren ratt att ge
Kdparen respit med erlaggandet av Kopeskillingen till ny anvisad Tilltradesdag inom
30 dagar. Om Kdoparen inte heller da fullgér sitt atagande enligt punkt 8.2.1 ager
Saljaren ratt att hava avtalet. Om sa sker har Parterna darefter inga skyldigheter att
fullgora avtalade ataganden. Om havning sker ager ingendera Parten ratt till
ersattning av nagot slag fran den andra Parten.

9.2 Saljarens bristande uppfyllelse

Fullbordas inte 6verlatelsen enligt detta Avtal till foljd av att Séljaren inte dverlamnar
undertecknat kdpebrev enligt punkt 8.2.2, och detta beror pa Saljaren, far Képaren
begara att tilltradesdagen ska sattas ut till en ny dag tidigast fem (5) vardagar efter
avtalad tilltradesdag. Om Saljaren inte formar att dverlamna kdpebrev vid denna
senare tilltradesdag, far Koparen hava Avtalet. Om havning sker ager ingendera
Parten ratt till ersattning av nagot slag fran den andra Parten.

10 FASTIGHETENS SKICK OCH UNDERSOKNINGSPLIKT

10.1 Saljs i befintligt skick

10.1.1 Fastigheten overlats i befintligt skick. Koparen har under en langre tid haft
ansvar for drift och underhall av, samt bedrivit omfattande verksamhet pa
Fastigheten. Képaren har saledes en god uppfattning om Fastighetens och
dess byggnaders skick. Saljaren lamnar inga garantier avseende Fastigheten
utéver vad som uttryckligen féljer av detta Avtal.

10.1.2 Med undantag for vad som uttryckligen garanteras i Avtalet, och vad Saljaren
i Ovrigt atagit sig i Avtalet, friskriver Kbparen Saljaren fran ansvar for fel i
Fastigheten av vad slag de vara ma.

10.2 Fororenad mark

Fastigheten ar belagen pa en tidigare soptipp. Saljaren éverlamnar all den
dokumentation om markens beskaffenhet, genomférda markundersékningar och
eventuella saneringsatgarder som Saljaren innehar. Képaren ansvarar for att
genomfdra egen undersokning och accepterar marken i kant skick.

10.3 Koparens undersokningsplikt

Kdparen intygar att man genomfort eller haft maojlighet att genomféra en fullstandig
undersokning av Fastigheten och dess byggnader innan Avtalet undertecknades.
Kbparen kan efter Tilltradesdagen inte aberopa fel som borde ha upptéackts vid en
fackmassig undersokning av Fastigheten eller dess byggnader.

10.4 Skador fore Tilltradesdagen
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10.4.1 Saljaren bar risken for skador pa Fastigheten fére Tilltrddesdagen. Saljaren
skall halla Fastigheten fullvardeférsakrad fram till och med Tilltradesdagen.

Skulle Fastigheten skadas eller forsamras fore Tilltrédesdagen av annan
orsak an vad Koparen ar ansvarig for med anledning av sitt hyresavtal och
driftsavtal med Saljaren, har Képaren ratt att fa avdrag pa kopeskillingen eller
om skadan ar vasentlig, hava kopet. Har Saljaren varit oaktsam skall

11 BEFINTLIGA AVTAL OCH ATAGANDEN

11.1 Avtal som upphor pa Tilltradesdagen

Pa Tilltradesdagen upphor foljande avtal att galla i sin helhet, utan krav pa ytterligare
reglering mellan Parterna:

o Avtal for drift och underhall for Coop Norrbotten Arena, daterat 2010-02-10
o Hyreskontrakt for lokal Coop Arena nr 31252.01.004-01, daterat 2010-07-01

o Tillagg till skétselavtal Coop Arena, daterat 2016-12-05 (SBF 2018/45-26.0.1 /
Hrd 2018.161)

« Tillagg till skotselavtal Coop Arena, daterat 2018-10-01 (Dnr 2018/924-
2.6.0.1)

o Tillagg till hyresavtal Coop Arena nr 31252.01.004-01, daterat 2018-02-28
(Dnr 2018/1388-2.6.0.1)

Utestaende, ej reglerade belopp for de ovan listade tillaggsavtalen till skotselavtalet
och hyresavtalet bortfaller i samband med tilltradet och regleras ej separat.
Eventuella utestaende ej reglerade belopp avseende tiden innan Tilliradesdagen for
ovriga avtal ska regleras sarskilt och bortfaller inte i samband med tilltradet.

11.1.1 Utéver vad som ovan avtalats ska alla kostnader och utgifter for Fastigheten,
inklusive fastighetsskatt, och alla intakter fran Fastigheten, inklusive
forutbetalda hyror, som avser perioden fram till och med Tilltradesdagen
baras av, respektive tillkomma, Saljaren. Alla kostnader och utgifter for
Fastigheten, inklusive fastighetsskatt, och alla intakter fran Fastigheten,
inklusive férutbetalda hyror, som avser perioden fran och med Tilltradesdagen
ska baras av, respektive tillkomma, Koéparen.

11.2 Avtal som foljer med fastigheten

11.2.1 Saljaren har infor Tilltradesdagen ingatt féljande avtal kopplade till
Fastigheten:
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a) Avtal avseende hogspanningsservice med Lulea Energi som leverantor.
b) Avtal avseende digital nyckelservice med raddningstjansten.

c) Avtal avseende mobilmast belagen pa fastigheten.

d) Arrendeavtal avseende mobilmast

e) Arrendeavtal avseende laddstation

11.2.2 Koparen har tagit del av samtliga avtal. Avtalen under punkterna a) och b)
sags upp av Saljaren med verkan fran Tilltradesdagen. Kdparen ansvarar for
att inga egna avtal avseende dessa tjanster fran och med Tilltradesdagen.
Avtalet under punkten c), d) och e) dverlats till Képaren pa Tilltradesdagen,
varvid Koparen intrader som part med samma rattigheter och skyldigheter
som Saljaren haft. Saljaren forbinder sig medverka till att detta sker utan
kostnad for Koparen.

11.2.3 Pa Tilltradesdagen genomfér Parterna en avstdmning och reglering av
samtliga kostnader och ekonomiska ataganden forknippade med Fastigheten.
Avstamningen omfattar periodiserade kostnader sasom forsakringspremier,
fastighetsskatt och I6pande driftkostnader, samt 6vriga utestaende
forpliktelser kopplade till Fastigheten per Tilltradesdagen. Eventuell reglering
mellan parterna sker senast 30 dagar efter Tilltradesdagen.

12 PANTBELASTNING OCH LAGFART

12.1 Inteckningar och pantbrev

Saljaren garanterar att Fastigheten pa Tilltradesdagen ar fri fran inteckningar och
pantbrev, belastningar, inskrivningar utéver de som framgar av utdrag fran
fastighetsregistret.

12.2 Lagfartsansdkan

Kbparen ska anstka om lagfart hos Lantmateriet senast tre manader efter
Tilltradesdagen. Stampelskatt och expeditionsavgifter for lagfart betalas, och
parterna emellan baras, av Kdparen.

13 KOMMUNENS FORBEHALL OCH MARKRATTIGHETER

13.1 Nyttjanderattsavtalet

13.1.1 Képaren och Saljaren har ingatt Nyttjanderattsavtalet, se bilaga 1. Parterna ar
Overens om att nyttjanderatten enligt Nyttjanderattsavtalet ska inskrivas i
fastighetsregistret pa Saljarens bekostnad. Képaren atar sig att medverka till
inskrivning, bland annat genom att underteckna ansékan och tillhandahalla
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erforderliga handlingar. Képaren far inte motsatta sig inskrivning eller begara
dodning av inskrivningen utan Saljarens skriftliga samtycke.

13.1.2 Om Fastigheten blir foremal for fastighetsreglering enligt
fastighetsbildningslagen (1970:988), ska Koparen verka for att nyttjanderatten
enligt Nyttjanderattsavtalet éverfors till annan fastighet. Kbparen ska i
ansokan om fastighetsreglering och i eventuell regleringsdverenskommelse
uttryckligen begara att lantmaterimyndigheten férordnar att nyttjanderatten
ska fortsatta galla i de byggnader som berors.

13.1.3 Kbparen far inte utan Saljarens skriftliga samtycke ansdéka om eller medverka
till fastighetsreglering som innebar att nyttjanderatten enligt
Nyttjanderattsavtalet upphor, inskranks eller férsamras. Kdparen ska inte
godta nagot férrattningsforslag som innebar att rattigheten upphor eller
férsamras utan Saljarens skriftliga samtycke.

13.1.4 Koéparen ska omedelbart skriftligen underratta Saljaren om varje ansékan om
fastighetsreglering som beror Fastigheten oavsett om ansdkan gjorts av
Kdparen eller annan. Képaren ska ge Saljaren tillfalle att delta i forrattningen
och samrada med Saljaren om alla stallningstaganden som rér
nyttjanderatten enligt Nyttjanderattsavtalet.

13.1.5 Vid Fastighetsreglering atager sig Képaren tillse att det Nyttjanderattsavtal
som dverenskommits mellan Saljaren och Képaren ska aga fortsatt giltighet.
Om fastighetsreglering medfor att vardet av nyttjanderatten enligt
Nyttjanderatten minskar eller att rattigheten upphor eller begransas ska
Képaren halla Saljaren fullt ut skadeslés, inklusive kostnader for att ersatta
Anlaggningarna eller for 0kade kostnader for att tillgodose motsvarande
behov pa annan plats.

13.2 Tilltradesratt till infrastruktur

Saljare, Lulea energi och Lumire har ratt till tilltrade for drift och underhall av
kommunal infrastruktur (VA, el med mera) inom Fastigheten.

Pa Fastigheten finns befintliga ledningar tillhérande Lulea Energi EInat, bland annat i
Fastighetens sodra del for anslutning av mast. Képaren dvertar Fastigheten med
kannedom om dessa ledningar och accepterar deras befintliga 1age och funktion.

13.3 Servitut for skyfallsatgarder langs Midgardsvagen

13.3.1 Ett avtalsservitut ska upplatas till forman for fastigheten Lulea Skutviken 16:5
och belastar Fastigheten. Servitutet omfattar ett ca tio (10) meter brett
markomrade langs Midgardsvagen inom Fastigheten. Parterna ar dverens om
att servitutet pa Saljarens bekostnad ska inskrivas i fastighetsregistret.
Koparen atar sig att medverka till inskrivning, bland annat genom att
underteckna ansokan och tillhandahalla erforderliga handlingar. Képaren far
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inte motsatta sig inskrivning eller begara dodning av inskrivningen utan
Saljarens skriftliga samtycke.

13.3.2 Servitutet ska ge agaren av Lulea Skutviken 16:5 ratt att ta markomradet i
ansprak for skyfallsatgarder. Kdéparen har ratt att nyttja markomradet till dess
att agaren av Lulea Skutviken 16:5 utdvar denna ratt.

13.3.3 Nar agaren av Lulea Skutviken 16:5 avser att ta omradet i ansprak ska
skriftligt meddelande lamnas till agaren av Fastigheten med minst sex (6)
manaders varsel.

14 AGARSTRUKTUR OCH AGARFORBEHALL

14.1 Krav pa LHF som majoritetsagare

14.1.1 Fastigheten ska agas av Lulea Hockey Forening, org. nr. 897000-6733, eller
av ett bolag/struktur dar Lulea Hockey Foérening ar majoritetsagare (dvs ager
minst 50 procent av bolagets aktier, och kontrollerar minst 50 procent av
bolagets kapital och réster) och har bestammande inflytande dver. For det fall
Kbéparen Overlater Fastigheten atar sig Koparen att pa Saljarens anmodan
omedelbart éversanda bolagets aktuella aktiebok. Om Lulea Hockey
Forenings agarandel i Kbparen eller annat fastighetsdgande bolag sjunker
under 50 % ska Saljaren omedelbart meddelas.

14.1.2 Atgard i strid med denna bestammelse ska anses som ett vasentligt
avtalsbrott.

14.2 Overlatelseférbud

14.2.1 Képaren far inte utan Saljarens skriftliga samtycke éverlata Fastigheten eller
andel dari, sa lange Fastigheten belastas av den till forman for Saljaren
upplatna nyttjanderatten enligt Nyttjanderattsavtalet. Med 6verlatelse avses i
denna bestammelse kop, byte, gava, tillskott till bolag eller annan form av
dvergang av aganderatten. Overlatelseforbudet galler saval interna som
externa dverlatelser.

14.2.2 Som villkor for Saljarens samtycke galler att den till vilken Fastigheten
Overlats skriftligen forbinder sig att intrada i samtliga Koparens skyldigheter
enligt Nyttjanderattsavtalet och att medverka till att Saljarens rattigheter
bestar oférandrade.

14.2.3 Overlatelse av Fastigheten eller andel déri i strid med detta 6verlatelseforbud
utgoér vasentligt avtalsbrott. Saljaren ager i sadant fall ratt att krava
skadestand motsvarande den skada som Saljaren lider.

11
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14.2.4 Kbparen atar sig att tillse att vid varje agarskifte av Fastigheten éverlatande
agare tillser att ny agare skriftligen accepterar Nyttjanderattsavtalets villkor
och agarférbehallen i detta Avtal som villkor for férvarvet.

15 GARANTIER

15.1 Saljarens garantier

Saljaren garanterar att den har full aganderatt till Fastigheten, att Fastigheten inte ar
foremal for exekutiva atgarder, att inga kanda rattsliga tvister rérande Fastigheten
pagar, och att lamnad information om Fastigheten ar korrekt.

15.2 Koparens garantier

Kdparen garanterar att man har behorighet att inga Avtalet, att forvarvet godkants av
Kdparens styrelse eller annan behorig instans.

15.3 Ansvarsbegransning

15.3.1 Koparen far endast framstalla ansprak enligt detta Avtal som baseras pa brist
i Saljarens garantier. Koparen ager inte framstalla ansprak om det baseras pa
sadan information eller sadana omstandigheter som Képaren kanner till eller
bort kanna till eller som har gjorts tillganglig for Képaren av Saljaren eller
dennes ombud.

15.3.2 Séljaren ansvarar inte for indirekta skador eller utebliven vinst. Saljaren
lamnar inga garantier avseende Fastigheten utéver vad som uttryckligen foljer
av detta Avtal.

15.3.3 Séljarens ansvar enligt detta Avtal ar begransat till 50 procent av
kopeskillingen.

15.4 Reklamationsfrist

Reklamation for brister enligt detta Avtal ska ske inom tva (2) ar fran Tilltradesdagen,
med undantag for brister som Saljaren kant till eller borde ha kant till men inte
redovisat som ska reklameras inom fem (5) ar.

16 TVIST

16.1 Forhandling

Tvister ska i forsta hand I6sas genom férhandling mellan Saljaren och Kdparen.

16.2 Domstol

12
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Tvister som inte I6sts i forhandling avgoérs av allman domstol med Lulea tingsratt
som forsta instans.

17 OVRIGT

17.1 Andringar och tilligg

Andringar och tillagg till avtalet ska ske skriftligen och undertecknas av behériga
foretradare for Saljaren och Képaren.

17.2 Bilagor
Bilaga 1 — Nyttjanderattsavtal

17.3 Underskrift

Avtalet upprattas i tva likalydande exemplar. Undertecknas av behorig firmatecknare
for Luled kommun och av behorig firmatecknare for Luled Hockey Delfinen AB.

For Lulea kommun

Namn

Titel

Datum

For Lulea Hockey Delfinen AB

Namn

Titel

Datum
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MODERBOLAGSBORGEN

Lulea Hockey Foérening, org. nr. 897000-6733, gar harmed i borgen sasom for egen
skuld for Kdparens samtliga forpliktelser enligt detta Avtal.

For Lulea Hockey Forening

Namn

Titel

Datum

14
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1 PARTER OCH BAKGRUND

1.1 Upplatare
Lulea Hockey Delfinen AB, org.nr 559581-9375, nedan kallad "Upplataren".

1.2 Nyttjare

Luled kommun, org.nr 212000-2742, nedan kallad "Kommunen".

Upplataren och Nyttjaren benamns var for sig "Part” och gemensamt sasom
"Parterna”.

1.3 Avtalets syfte

Kommunen har ett ansvar att langsiktigt sakerstalla tillgang till ishallar och évriga
ytor i de anlaggningar som finns uppférda pa Fastigheten Skutviken 16:18,
Gammelstadsvagen 29, Lulea (”Fastigheten”) for nyttjande pa likvardiga villkor
inom skola, féreningsliv och ungdomsidrott utdver det som omfattas av Upplatarens
Elitverksamhet.

Upplataren har ett behov av att sakerstalla tillgang till ishallar och évriga ytor for
Upplatarens elitverksamhet bestaende av elittag damer och herrar samt juniorlag
J20 — J16 (nedan ”Elitverksamheten” eller ”Elitverksamhet”). Vid férandringar av
lagstruktur eller beteckning ska Elitverksamheten avse alla lag alder 16 ar eller aldre.

Nyttjanderattsavtalet ska spegla faktiska kostnader och nyttjandegrad och inte
innebara att Kommunen vare sig subventionerar eller 6verbetalar for den del av
nyttiandet som Kommunen ansvarar for.

De skolor, féreningar och den ungdomsidrott som genom Kommunens férsorg och
ansvar ska ges mojlighet att nyttja Anlaggningarna benamnes nedan "Nyttjarna”.
Fordelningen av nyttjande mellan Nyttjarna ska ske pa transparenta och likvardiga
villkor genom Kommunens forsorg.

1.4 Koppling till 6verlatelseavtalet

Detta nyttjanderattsavtal ("Nyttjanderattsavtalet”) ar en forutsattning for det avtal
genom vilket Kommunen éverlater Fastigheten till Upplataren ("Overlatelseavtalet”)
och trader i kraft samma dag som Upplataren erhaller tilltrade till Fastigheten enligt
Overlatelseavtalet. Om Overlatelseavtalet inte fullféljs forfaller detta
Nyttjanderattsavtal och ingendera Part har ratt till ersattning av den andre.

2 AVTALSOBJEKT

2.1 Fastighet och anlaggning
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Fastigheten Skutviken 16:18, Gammelstadsvagen 29, Lulea. Omfattar A-hallen,
traningshallarna B-D, kylcentral, tillhérande byggnader och yttre anlaggningar,
nedan "Anlaggningarna’.

2.2 Forteckning over nyttjade ytor

Nyttjanderatten avser isytor, omkladningsrum, férrad och gemensamma utrymmen
kopplade till Kommunens och de hanvisade Nyttjarnas verksamheter.

2.3 Parkering

Kommunen och de av Kommunen hanvisade Nyttjarna har ratt att anvanda
Fastighetens parkeringsytor i samband med bokade tider.

2.4 Anlaggningen som en sammanhallen enhet

Coop Norrbotten Arena med samtliga hallar (A-D), kylcentral, omkladningsrum och
gemensamma utrymmen utgor en funktionellt och ekonomiskt sammanhallen
anlaggning. Avtalet ska tolkas och tilldampas utifran denna helhetssyn. Ingen enskild
hall far avskiljas, upplatas eller disponeras pa ett satt som férsamrar den
sammantagna tillgangligheten eller funktionen for dvriga delar av Anléaggningarna
utan tungt vagande ekonomiska skal samt att avyttringen foranletts av en dialog
mellan Parterna.

3 AVTALSTID

3.1 Giltighetstid

Avtalet galler fran och med Upplatarens tilltrade till Fastigheten och darefter i
tjugofem (25) ar. Om Nyttjanderattsavtalet inte sags upp av Part senast ett (1) ar fore
avtalstidens utgang forlangs Nyttjanderattsavtalet med successiva femarsperioder
med samma uppsagningstid. Avsikten ar att ett langsiktigt Nyttjanderattsavtal ska ge
Kommunen trygg planering.

Uppsagning ska for att vara giltig ske skriftligen.

3.2 Omforhandling av villkor

Om Part 6nskar omférhandla villkor i Nyttjanderattsavtalet aligger det Part att
skriftligen underratta den andre Parten om de 6nskade forandringarna. Parterna
atager sig att darefter medverka till forhandlingar om énskade forandringar. Nya
villkor ska, for att bli gallande, vara éverenskomna i en skriftlig av bada Parterna
undertecknad handling. Nyttjanderattsavtalet I6per pa oférandrade villkor i de delar
Parterna inte enas om férandringar.

4 OPPETTIDER OCH TILLGANGLIGHET
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4.1 Anlaggningens Tillganglighetstider

Anlaggningarna ska vara tillganglig for Kommunen och Nyttjarna nedan angivna tider
("Tillganglighetstider”) under issdsongen enligt beskrivning nedan i pkt 4.2:

Man—tors: 06:00-23:00
Fre: 06:00-21:30
Lor—son: 08:00-21:00

4.2 Sasonger per hall
Ordinarie tider under issasong for respektive hall:
Hall 1 (A-hallen): v.30-v.15

(
Hall 2 (B-hallen): v.32—v.13
Hall 3 (C-hallen): v.36—v.13
Hall 4 (D-hallen): v.36—v.13

Upplataren ager ratt att franga de ordinarie sasongstiderna for A-, B- och C-hallen
genom att bestamma i vilken ordning dessa hallar 6ppnas och stangs inom ramen
for nedanstaende minimikrav:

Fran v.30 ska minst en (1) av hallarna A, B eller C vara 6ppen.

Fran v.32 ska minst tva (2) av hallarna A, B eller C vara 6ppna.

Fran v.36 ska samtliga tre hallar A, B och C vara 6ppna till och med v.13.
Fran v.14 far stangning ske sa att minst en (1) av hallarna A, B eller C ar
Oppen till och med v.15.

Hall D (D-hallen) berérs inte av ovanstaende och ska éppnas och stangas enligt
ordinarie sasongstider.

Upplataren ska i god tid fore sasongsstart respektive sasongsslut skriftigen meddela
Kommunen vilken eller vilka hallar som oppnar och stanger vid respektive tidpunkt.

4.3 Kommunens garanterade andel

Kommunen garanteras nyttjanderatt till Anldggningarna i minst samma omfattning
som vid Nyttjanderattsavtalets ingaende vilket motsvarar ca 75 % av samtliga
tillgangliga tider enligt 4.1och 4.2 (och Upplataren har ca 25 %). Garantin innebar en
ratt for Kommunen att nyttja denna andel, inte en skyldighet. Omfattningen av
nyttjandet revideras arligen i efterskott vid avstamning av Ersattningen fér nyttjandet.
Om ingen andring dverenskommes galler den faktiska omfattningen.

4.4 Forbud mot ensidig minskning av Tillganglighetstider
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Upplataren far inte, utdver i de fall det framgar av detta Avtal, utan Kommunens
skriftiga medgivande minska Tillganglighetstiderna eller férkorta sdsongerna. Om
Upplataren inte iakttager detta villkor ska Kommunen skriftligen patala detta till
Upplataren och pakalla rattelse. Om Upplataren inte vidtar rattelse inom skalig tid
efter pakallande ager Kommunen ratt till skalig ersattning for de merkostnader
avvikelsen medfér for Kommunen.

4.5 Bokning utanfor avtalade Tillganglighetstider

Kommunen ska under issasong enligt 4.2 kunna boka hallarna B, C och D for
verksamhet utanfér de Tillganglighetstider som anges i 4.1. Vid sadana bokningar
galler inte Upplatarens driftataganden enligt 8.1 avseende personal. Tilltrade sker via
passagesystemet. Ersattning for dessa bokningar regleras med faktiska och
verifierbara kostnader.

Omfattningen av bokningar utanfor ordinarie Tillganglighetstider enligt punkt 4.1 ska
I6pande regleras i dialog mellan Kommunens och Upplatarens driftansvariga, med
hansyn till Upplatarens driftplanering, energiférbrukning och sakerhetskrav.
Upplataren ager inte ratt att neka sadana bokningar utan beaktansvarda skal (sasom
till exempel orimliga driftkostnader, sakerhetsrisker eller annan menlig inverkan pa
Upplatarens Elitverksamhet eller tillganglighet till Anlaggningarna under ordinarie
Tillganglighetstider). Upplataren ska motivera sin installning skriftligen.

5 BOKNING OCH ADMINISTRERING

5.1 Bokningsansvar

Kommunen ska administrera bokning av samtliga ytor i Anlaggningarna i enlighet
med Kommunens riktlinjer for bokning av lokaler och anlaggningar. Det innebar att
det aligger Kommunen att sakerstalla korrekt redovisning av nyttjandets férdelning
mellan Upplataren och Kommunen (och dess Nyttjare).

5.2 Prioriteringsordning for bokning

Bokning av tider ska ske i enlighet med den prioriteringsordning som fdljer av
Kommunens vid var tid antagna riktlinjer.

5.3 Skolverksamhets fortur

Kommunal skolverksamhet ges fortur till halltider under skoltid, i den man hallarna ar
tillgangliga och det inte krockar med Elitverksamheten. Fértur avser hallarna B, C
och D. Tillgang till A-hallen fér skolverksamhet regleras separat i bokningssystemet
och forutsatter att hallens ordinarie verksamhet inte paverkas.

5.4 Kommunala arrangemang
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Kommunen ska kunna boka hela eller delar av Anlaggningen fér kommunala
arrangemang och andra evenemang utéver de behov som féreligger inom skola,
foreningsliv och ungdomsidrott pa kommersiellt rimliga villkor under villkor att
Upplataren medger detta. Medgivande ska lamnas av Upplataren om det inte
foreligger godtagbara skal for att neka medgivande.

5.5 Avbokningsregler

Avbokning ska ske skriftligen senast tre arbetsdagar innan bokad tid. Outnyttjad ej
avbokad tid raknas som nyttjad tid.

5.6 Passagesystem

Upplataren ansvarar for passagesystemet i dess helhet. Eventuella utdkningar eller
forandringar av systemets omfattning ska ske i samrad med Kommunen. Upplataren
ansvarar for att passagesystemet har en integration mot Kommunens
verksamhetssystem for bokning av tider. Om integrationen behdver uppdateras till
foljd av forandringar i passagesystemet svarar Upplataren for kostnaderna. Om
integrationen behdver uppdateras till féljd av forandringar i Kommunens
bokningssystem svarar Kommunen for kostnaderna.

5.7 Riktlinjernas forhallande till avtalet

Bokning och férdelning av tider sker i enlighet med Kommunens vid var tid gallande
riktlinjer for bokning av lokaler och anldggningar. Andringar av riktlinjerna ska
forhandlas med Upplataren innan de tillampas. Upplataren har inte vetoratt mot
andringen om inte Upplataren kan aberopa objektivt sakliga skal som vasentligt
paverkar Upplatarens verksamhet eller de ekonomiska férutsattningarna for driften
av Anlaggningarna.

Om Kommunen genom andring av riktlinjerna enligt ovan denna punkt antar en ny
prioriteringsordning, ska denna automatiskt ersatta tidigare prioriteringsordning och
tillampas fran den tidpunkt den trader i kraft.

5.8 Bokningens omfattning

En bokning av istid inkluderar tillgang till isyta, omkladningsrum med tillhérande
duschar och toaletter i den omfattning verksamheten kraver, den utrustning som
specificeras enligt 8.1 samt uppvarmningsyta om majligt infér bokad tid. Antalet
omkladningsrum anpassas efter verksamhetens art.

6 ERSATTNING OCH KOSTNADSMODELL

6.1 Ersattning for Kommunens nyttjande

76



Den ersattning som Kommunen ska erlagga for nyttjandet enligt detta
Nyttjanderattsavtal ("Ersattningen”) beraknas arligen som Kommunens
nyttjandegrad inom de tider och den issasong som definieras ovan i punkt 4.1 samt
4.2 multiplicerat med Fastighetens och Anlaggningarnas totala driftkostnader samt
kapitalkostnader beraknade enligt punkt 6.2 nedan. Berakningen baseras pa
kalenderar (1 januari — 31 december pafdljande ar), "Kalenderaret”.

Infér varje Kalenderar upprattar Upplataren och Kommunen tillsammans en prognos
for det kommande Kalenderaret utvisande de totala kostnaderna for de Anlaggningar
som omfattas av detta Nyttjanderattsavtal och férdelning tider for Upplatarens
Elitverksamhet och den verksamhet som Kommunen ansvarar for. Den totala
kostnaden ska exkludera kostnader direkt hanforliga till Upplatarens Elitverksamhet.
Prognosen skall vara klar senast den sista april varje ar innan Kalenderaret startar.

Prognosen ska vara underlag for den Preliminara Ersattningen under det kommande
Kalenderaret, med inledning den 1 januari och ska férdelas med lika belopp for ett
vart kvartal. Den Preliminara Ersattningen utges kvartalsvis i forskott.

Senast tva manader efter varje Kalenderars utgang (28/2) ska Upplataren redovisa
efterkalkyler utvisande faktiska kostnaderna och Kommunen ska redovisa férdelning
av nyttjandet enligt ovan. Efterkalkylen ar underlag for slutlig fakturering (eller
kreditering) for det gangna Kalenderaret och eventuell mellanskillnad regleras senast
30 dagar efter att revisionen slutforts.

Ersattningen for nyttjandet for perioden efter att Nyttjanderattsavtalet tratt i
tillampning (preliminart 1 oktober 2026) intill 31 december 2026 ska bestdmmas som
en Preliminar manatlig Ersattning med beaktande av nyttjandets férdelning under
foregaende ar (d.v.s. 1 januari — 31 december 2025) och med beaktande av de
totala driftkostnaderna beraknade enligt punkt 6.2 nedan for samma period (d.v.s. 1
januari — 31 december 2025). Efter utgangen av Kalenderaret ska Upplataren och
Kommunen sammanstalla de verkliga totala kosthaderna och Kommunens
nyttjiandegrad inom de tider som foljer av punkt 4.1 och 4.2 och redovisa den enligt
ovan. Den Preliminara Ersattningen fordelas med lika belopp for varje kvartal.

Eventuellt driftbidrag som utgatt under det kvartal da Nyttjanderattsavtalet trader i
tillampning krediteras for tid efter ikrafttradandet, sa att ingen period debiteras enligt
bade driftbidraget och den Preliminara Ersattningen.

6.2 Driftkostnadernas och kapitalkostnadernas sammansattning

Ersattningen ska faststallas pa grundval av ett Ersattningsunderlag avseende hela
Kalenderaret. Ersattningsunderlaget ska omfatta:

a) samtliga driftkostnader for Fastigheten och Anlaggningen, samt
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b) Upplatarens kapitalkostnader for forvarv av Fastigheten och Anlaggningen
och for investeringar i ytor som nyttjas gemensamt enligt detta
Nyttjanderattsavtal.

Kapitalkostnaden enligt punkt b) ovan utgors av avskrivning och ranta. Rantedelen
ska beraknas enligt STIBOR 30 dagar med tillagg av 3 procentenheter, beraknad pa
det vid var tid bokférda restvardet av investeringen. Avskrivning ska ske linjart utifran
anskaffningsvarde och nyttjandeperiod.

Da enskilda poster i Ersattningsunderlaget kan vara helt eller delvis hanforliga till
Upplatarens Elitverksamhet respektive Nyttjarnas verksamhet, ska Parterna for varje
sadan post traffa 6verenskommelse om hur stor andel av kostnaden som ska
belasta respektive part och hur stor andel som ska inga i Ersattningsunderlaget.

Kostnader direkt kopplade till Elitverksamheten ska inte inga i Ersattningsunderlaget.
Aven merkostnader for sarskilda aktiviteter (exempelvis produktion is for
Sommarhockeyskola) under perioden utanfér issasongen enligt 4.2 skall helt belasta
Upplataren (fordelning Elitverksamhet). Kostnader som ar direkt hanforliga till
kommunal verksamhet ska i sin helhet belasta Kommunen. Investeringar i
Anlaggningen efter detta Nyttjanderattsavtals ingaende som inte dverenskommits
med den andra Parten ska inte heller inga i Ersattningsunderlaget.

Driftkostnaderna beraknas och fordelas for Anlaggningarna som helhet. Ingen hall
sarhanteras kostnadsekonomiskt utom i de fall avtalet explicit foreskriver det.
Upplataren far inte ensidigt allokera kostnader till enskilda hallar pa ett satt som
avviker fran den sammantagna férdelningsmodellen.

Avskrivningar och kapitalkostnader for att atgarda den nu felaktigt gjutna ispisten i A-
hallen ska inkluderas i berakningen av Ersattningsunderlag ovan och fordelas helt
baserat pa respektive parts nyttjande (betraktas inte som en kostnad direkt kopplad
till elitverksamheten).

6.3 Vasentliga forandringar av Ersattningsunderlaget

Part ska utan dréjsmal underratta den andra Parten om vasentlig férandring sker i
nagon parameter som ingar i berakningen av Ersattningsunderlaget.

6.4 Berakning av nyttjandegrad

Nyttiandegraden beraknas utifran omfattningen pa de Tillganglighetstider till
Anlaggningarna som respektive Part disponerar. Ersattningsansvar for outnyttjade
tider fordelas proportionerligt mellan Parterna baserat pa respektive parts faktiska
Nyttjandegrad. Nyttjandegraden beréknas utifran bokningar i Kommunens
bokningssystem.

6.5 Bokningsadministration som hyresreduktion
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Kommunens ansvarar for att administrera bokningar och kompenseras foér detta med
en reduktion av den framraknade Ersattningen. Reduktionen sker i efterskott efter
Kalenderarets utgang i samband med avstdmning och bestdmmande av den verkliga
Ersattningen for det gangna Kalenderaret. Kompensationens storlek ar 304 000
kronor per ar och indexregleras arligen enligt konsumentprisindex (KPI) med basar
oktober manad 2026.

6.6 Betalningsvillkor

Den preliminara ersattningen erlaggs i forskott per kvartal och betalas senast den
1:ai kvartalets forsta manad via bankgiro. Avrakning mot faktiska driftkostnader och
faktisk nyttjandegrad sker i samband med den arliga revisionen enligt 7.1. Eventuell
mellanskillnad regleras senast 30 dagar efter att revisionen slutforts.

6.7 Drojsmalsranta

Vid férsenad betalning utgar dréjsmalsranta enligt rantelagen samt ersattning for
betalningspaminnelse enligt inkassolagen.

6.8 Oforutsedda kostnader

Om oférutsedda kostnadsokningar uppstar under I6pande kalenderar (ny lagstiftning,
myndighetskrav med mera) som berér de gemensamt nyttjade ytorna ska
forhandling initieras mellan Kommunen och Upplataren om férdelning av den 6kade
kostnaden. Oférutsedda kostnader som ar direkt hanforliga till elitverksamheten,
inklusive ligakrav, bars i sin helhet av Upplataren och ingar inte i forhandlingen.

6.9 Debitering av Nyttjare

Kommunen debiterar Nyttjare for anvandning av anlaggningen. Debitering sker enligt
av Kommunen faststallda taxor och avgifter. Upplataren far inte utan Kommunens
skriftiga godkannande debitera Nyttjarna for anvandning av anlaggning, utrustning
eller utrymmen som omfattas av detta avtal.

7 REVISION OCH UPPFOLJNING

7.1 Arlig ekonomisk avstimning

Parterna genomfér gemensam avstamning i efterhand en gang per ar efter utgangen
av Kalenderaret. Upplataren ar sammankallande. Upplatarens faktiska driftkostnader
och Kommunens faktiska nyttjandegrad granskas. Ersattningen avraknas mot
faktiskt utfall och eventuell mellanskillnad regleras enligt 6.1. Den preliminara
ersattningen for kommande ar sammanstalls i samband med avstamningen.

7.2 Avtalsgrupp och avtalsforvaltning
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En avtalsgrupp med representanter fran Kommunen (direktéren for kultur- och
fritidsforvaltningen samt en representant for kommunens ekonomifunktion) och
Upplataren (VD och ekonomichef) hanterar I6pande forvaltningen av detta avtal.

Avtalsgruppen har mandat att fatta beslut i féljande fragor utan att hanskjuta dessa
till respektive organisations ledning:

o tolkning och tillampning av avtalets villkor

« godkannande av den arliga revisionen enligt 7.1 och faststallande av
prelimindr ersattning for kommande Verksamhetsar

« fordelning av kostnader vid myndighetskrav enligt 8.4
e operativa tvister av I6pande karaktar

Avtalsgruppen sammantrader minst tva (2) ganger per verksamhetsar samt vid
behov pa begaran av endera parten, Upplataren ar sammankallande.

Fragor som faller utanfor avtalsgruppens mandat, eller dar konsensus inte kan
uppnas, eskaleras i respektive organisation enligt 18.

8 DRIFT, UNDERHALL OCH INVESTERINGAR

8.1 Upplatarens driftansvar och anldaggningens skick

Under de tider och i de ytor som Kommunen disponerar enligt detta avtal ska
Upplataren ansvara for att féljande funktioner uppratthalls:

A. Isytor

Isytan ska vara preparerad och i spelbart skick vid den bokade tidens borjan.
Ismatning ska ske minst tva ganger per vecka under issdsong. Malburar, malnat,
sarg och skyddsglas ska vara funktionsdugliga och monterade enligt gallande krav.

B. Omkladningsrum och gemensamma utrymmen

Omkladningsrum med tillhérande duschar och toaletter samt publika utrymmen ska
vara staddade och i godtagbart skick. Stadning ska ske i den omfattning och med den
frekvens som kravs for att uppratthalla en god hygienisk standard under pagaende
verksamhet.

C. Snorojning och sandning

Entréomraden och utrymningsvagar i nara anslutning till anlaggningen ska vara
snordjda och sandade infér och under perioder da kommunbokad verksamhet pagar.

D. Utrustning
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Ljud- och hégtalaranlaggning, matchklocka och évrig utrustning som kravs for
verksamheten vilken bokningen avser ska vara funktionsduglig och tillganglig vid
behov under de bokade tiderna.

E. Tillganglighet

Upplataren ska majliggora tilltrade till Anlaggningen vid de bokade tidernas bérjan
och slut.

F. Personal

Upplataren ska se till att personal med ansvar for driften ar kontaktbar under bokade
tider.

Pa initiativ av Kommunen ska parterna infor varje ny sasong ga igenom de fragor
som har betydelse for nyttjandet av Anlaggningarna. Kommunen ansvarar for att
arligen bjuda in till méte for dialog om atgarder som vidtagits under foregaende ar
avseende underhall och investeringar som berér Kommunens nyttjande, samt
planering och behov framat.

Upplataren ansvarar inte for investeringar som initierats av Kommunen utan
foregaende dverenskommelse. Kommunen ansvarar inte for nagra investeringar i
Anlaggningarna om det inte 6verenskommits i forvag enligt punkt 8.2 nedan.

Upplataren ager ingen skyldighet gentemot Kommunen och Nyttjarna att
tillhandahalla kall- eller varmférrad i Fastigheten.

8.2 Kommunalt initierade investeringar

Vardera Part kan initiera investeringar i Anlaggningen. Kostnadsfordelningen
bestams i samrad fran fall till fall utifran respektive Parts nytta och nyttjande.

8.3 Samordning vid ombyggnation

Stérre ombyggnationer som paverkar Kommunens tillgang till Anlaggningarna ska
samordnas med Kommunen i férvag med minst 6 manaders varsel.

8.4 Myndighetskrav

Fordelning av kostnader vid myndighetskrav som ber6ér Kommunens verksamhet
foérhandlas i avtalsgruppen. Huvudregeln innebar att dessa ska fordelas enligt
samma principer som galler for bestammande av den Ersattning som Kommunen
har att erlagga.

8.5 Revisionsbesiktning och underhallsplan

Parterna ska gemensamt genomfdra besiktning av de ytor och den utrustning som
Kommunen disponerar enligt detta avtal, samt gemensamma utrymmen minst
vartannat ar. Besiktningen ska dokumenteras i protokoll som undertecknas av bada
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parter. Protokollet ska redovisa anlaggningens status, genomférda
underhallsatgarder under féregaende period samt planerade atgarder framat.

Upplataren ska uppratta och halla aktuell en underhallsplan fér Anlaggningarna.
Underhallsplanen ska uppdateras minst vart tredje ar och tillhandahallas Kommunen
senast i samband med revisionsbesiktningen. Planen ska som minimum omfatta
byggnader, tekniska installationer, isytor, kylcentral och yttre anlaggningar.

9 MARK OCH KOMMUNAL INFRASTRUKTUR

9.1 VA-ledningar och tilltradesratt

Kommunen, Lulea Energi och Lumire har ratt till tilltrade for drift och underhall av
kommunal infrastruktur. Upplataren far inte blockera tilltradet.

10 RISK, ANSVAR OCH FORSAKRING

10.1 Forsakring

Upplataren ska teckna och vidmakthalla erforderliga fastighets- och
ansvarsforsakringar. Bevis om forsakring ska uppvisas pa Kommunens begaran.

10.2 Force majeure

Part fritager sig fran skyldighet att fullgéra sin del av avtalet och fran skyldighet att
erlagga skadestand om dennes atagande inte alls eller endast till onormal hog
kostnad kan fullgéras pa grund av krig eller upplopp, arbetsinstallelse, blockad,
eldsvada, explosion eller ingrepp av offentlig myndighet eller annan likartad
omstandighet.

11 KOMMUNALRATTSLIGA KRAV

11.1 Sjalvkostnadsprincipen

Kommunen far inte betala mer i ersattning an vad som tacker Upplatarens faktiska,
styrkbara kostnader for den kommunalt nyttjade andelen. Bokférda kostnader ska
kunna verifieras av Kommunens revisorer pa begaran.

11.2 Offentlighet

Avtalet i sin helhet ar en allman handling och ska diarieféras hos Kommunen.
Samtliga ekonomiska villkor ar tillgangliga for allmanheten och Kommunens
revisorer.

12 AGARFORANDRINGAR | UPPLATAREN

15

82



Om agarférhallandena i Upplataren avses forandras i férhallande till de
agarforhallanden som forelag vid tidpunkten for detta avtals ingaende, ska
Upplataren skriftigen meddela Kommunen om den planerade férandringen i god tid
innan den avses att genomfoéras.

Underrattelsen ska innehalla den information om den tilltankta forvarvaren och den
planerade 6verlatelsen som kravs for att Kommunen ska kunna bedéma om nagon
av de grunder foér invandning som anges nedan foreligger. Det ar av vasentlig
betydelse for Kommunen att forandringar i agandet eller kontrollen dver den juridiska
person som upplater nyttjanderatten till Fastigheten inte sker utan Kommunens
kannedom och majlighet att bedéma om férandringen kan paverka de intressen som
detta avtal syftar till att tillgodose.

Kommunen ager ratt att saga upp avtalet med omedelbar verkan om den planerade
agarférandringen, den tilltdnkta nya agaren eller de férandrade agarférhallandena:

a) medfor risk for penningtvatt, finansiering av terrorism eller annan otillbérlig
finansiell verksamhet i strid mot tillamplig lagstiftning, eller

b) innebar att den tilltankta agaren, eller nagon fysisk eller juridisk person som
genom agarforandringen, direkt eller indirekt, far ett bestdmmande inflytande
over Upplataren, omfattas av sanktioner enligt svensk lag eller EU-ratt, eller

c) medfor att Luled Hockeyforening inte langre innehar majoriteten av résterna
eller pa annat satt forlorar det bestdmmande inflytandet i aktiebolaget, eller

d) medfor en vasentlig forandring av agarstrukturen pa ett satt som ar oférenligt
med detta avtals syfte.

Kommunen ska meddela sitt stallningstagande skriftligen senast 30 dagar efter att
fullstandig information om den planerade férandringen mottagits.

Upplataren far inte genomféra en agarférandring som Kommunen skriftligen har
motsatt sig med stdéd av nagon av de grunder som anges ovan.

Om en agarférandring genomfors i strid med denna klausul ager Kommunen ratt att
saga upp detta avtal med omedelbar verkan genom skriftligt meddelande till
Upplataren utan skyldighet att utge ersattning till Upplataren.

Darutéver har Kommunen ratt till ersattning for den skada Kommunen lider till foljd
av att detta avtals fortida upphdrande.

Genomfoérs en agarforandring i strid med denna klausul, eller utan att Kommunen
beretts maojlighet att préva férandringen, ager Kommunen ratt att saga upp detta
Avtal med omedelbar verkan utan skyldighet att utge ersattning till Upplataren.

13 OVERLATELSE AV FASTIGHETEN ELLER
NYTTJANDERATTEN
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Om Upplataren avser att dverlata bolagets aktier, Fastigheten eller detta avtal, ska
Upplataren skriftligen underratta Kommunen om den planerade Overlatelsen i god tid
innan den avses att genomforas

Underrattelsen ska innehalla den information om den tilltankta forvarvaren och den
planerade overlatelsen som kravs for att Kommunen ska kunna bedéma om nagon
av de grunder for invandning som anges nedan foreligger.

Det ar av vasentlig betydelse for Kommunen att Fastigheten inte dverlats till en ny
agare utan att Kommunen ges mdjlighet att beddéma om den tilltankta férvarvaren
har forutsattningar att fullgéra de ataganden och tillgodose de intressen som detta
avtal syftar till att tillgodose.

Kommunen har ratt att motsatta sig den planerade dverlatelsen om denna:

a) medfor risk for penningtvatt, finansiering av terrorism eller annan otillbérlig
finansiell verksamhet i strid med tillamplig lagstiftning,

b) innebar att den tilltankta forvarvaren, dess verkliga huvudman eller nagon
fysisk eller juridisk person som genom 6verlatelsen direkt eller indirekt erhaller
bestammande inflytande dver Fastigheten eller Avtalet omfattas av sanktioner
enligt svensk lag eller EU-ratt,

c) medfor att den tilltdnkta forvarvarens verksamhet, agarstruktur eller
kontrollférhallanden kan antas motverka eller allvarligt férsvara uppfyllandet
av detta avtals syfte, eller

d) innebar att férvarvaren inte skriftligen accepterar att intrada i Upplatarens
samtliga rattigheter och skyldigheter enligt detta avtal fran och med
tilltradesdagen.

Kommunen ska skriftligen meddela sitt stallningstagande inom trettio (30) dagar fran
det att fullstandig information enligt denna klausul har mottagits.

Upplataren far inte genomféra en dverlatelse som Kommunen skriftligen har motsatt
sig med stdd av nagon av de grunder som anges ovan.

Om en overlatelse genomférs i strid med denna klausul ager Kommunen ratt att
saga upp detta avtal med omedelbar verkan genom skriftligt meddelande till
Upplataren utan skyldighet att utge ersattning till Upplataren.

Darutover har Kommunen ratt till ersattning for den skada Kommunen lider till foljd
av att detta avtals fortida upphorande.

14 INSKRIVNING AV NYTTJANDERATTEN

14.1 Ratt att inskriva Nyttjanderatten i fastighetsregistret
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Kommunen ager ratt att pa egen bekostnad inskriva Nyttjanderatten i
fastighetsregistret hos Lantmateriet. Upplataren atar sig att medverka till
inskrivningen utan drdjsmal efter avtalets ingaende.

14.2 Avtalets bindande verkan vid ny agare

Nyttjanderatten galler mot ny agare av Fastigheten under férutsattning att inskrivning
skett fore dverlatelsen. Ny agare ar bunden av detta avtal i samma utstrackning som
Upplataren.

15 TIDSKONFLIKTER OCH PRIORITERING

15.1 Bokade tiders skyddsstatus

Tider som Kommunen bekraftat i bokningssystemet ar bindande och kan inte
ensidigt avbokas av Upplataren. Upplataren ager inte ratt att anvisa Kommunen
andra tider mot Kommunens vilja.

15.2 LHF:s ratt att begara tidsbyte

Om Upplataren for planerat kommersiellt eller sportligt evenemang av vasentlig
ekonomisk eller idrottslig betydelse for Upplataren (till exempel slutspelsmatch,
landslagsarrangemang, turnering, konsert eller massa) behover disponera
kommunbokad yta, kan Upplataren begara och erhalla tidsbyte. Begaran ska ske
skriftligen minst 60 dagar i férvag. Kommunen ska erbjudas likvardigt alternativ.

15.3 Kommunens ratt att neka tidsbyte

Kommunen &ger ratt att savitt avser annan hall an A-hallen, neka begaran om
tidsbyte om likvardigt alternativ inte kan erbjudas, eller om bytet vasentligt paverkar
inplanerade skolaktiviteter, lagseriespel eller liknande icke-flexibla verksamheter.
Nekande ska motiveras skriftligen inom 14 dagar.

15.4 Kompensation vid obehorigt intrang

Om Upplataren utan medgivande disponerar Kommunens bekraftade tider ska
Upplataren ersatta Kommunen med faktiska merkostnader.

16 MERVARDESSKATT OCH FASTIGHETSSKATT

16.1 Momshantering

Om Upplataren évergar till mervardeskattepliktig verksamhet eller om
Anlaggningarna och Fastigheten genom beslut hos Skattemyndigheten blir
mervardesskattepliktigt tillkommer pa all ersattning mervardeskatt avseende
Ersattning som ar foremal for mervardeskatt.
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17 AVTALETS UPPHORANDE

17.1 Fortida havning

Vid vasentligt kontraktsbrott ager Kommunen ratt att inom 30 dagar fran
kontraktsbrottet pakalla rattelse av kontraktsbrottet. Upplataren ska ges skalig tid for
avhjalpande efter sadan skriftlig anmodan och om Upplataren inte inom skalig tid
vidtar rattelse ager Kommunen ratt saga upp Nyttjanderattsavtalet till upphorande
inom 30 dagar darefter.

Om extraordinara forhallanden uppkommer i Upplatarens verksamhet, exempelvis
degradering fran hogsta serien (seniorlag pa herr- eller damsidan), obestand eller
annan omstandighet som vasentligt paverkar Upplatarens formaga att fullgéra sina
ataganden enligt detta Nyttjanderattsavtal, ager endera part ratt att pakalla
forhandling av avtalsvillkoren. Nya villkor fordrar att Parterna enas om villkoren.

17.2 Upplatarens upplosning eller konkurs

Om Upplataren uppldses eller forsatts i konkurs upphor Nyttjanderattsavtalet.

17.3 Aterlaimnande

Vid Nyttjanderattsavtalets upphérande genomférs gemensam besiktning.
Kommunen ges skalig tid att ordna alternativ for berdrda verksamheter. Ersattning
utgar for den tid som erfordras for att ordna alternativ for verksamheterna.

18 TVIST

18.1 Forhandling i avtalsgruppen

Tvister I6ses i forsta hand genom forhandling i avtalsgruppen. Endera part kan
skriftligen begara att en tvist hanskjuts till avtalsgruppen. Avtalsgruppen ska
behandla tvisten vid nasta ordinarie mote, eller vid ett extra mote inom trettio (30)
dagar fran begaran om detta kravs.

Om avtalsgruppen inte kan enas inom sextio (60) dagar fran det att tvisten hanskots,
eskaleras den till respektive part for gemensam forhandling. Om inte heller
forhandlingen leder till uppgorelse inom trettio (30) dagar, avgors tvisten enligt 18.2.

18.2 Domstol

Tvister som inte I6sts i forhandling avgoérs av allman domstol med Lulea tingsratt
som forsta instans.

19 OVRIGT
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19.1 Godkdnnande i Kommunen och Upplataren

Nyttjanderattsavtalet ar for sin giltighet beroende av att detta avtal samt
Overlatelseavtalet godkéanns av kommunfullmaktige i Luled kommun och i
Upplatarens styrelse genom beslut som vinner laga kraft. Om detta villkor inte
uppfylls ar avtalet utan verkan utan ratt till ersattning for nagondera parten.

19.2 Andringar och tilligg

Andringar och tillagg till avtalet ska ske skriftligen och undertecknas av behériga
foretradare.

19.3 Bilagor

Bilaga 1 — Kommunens riktlinjer for bokning

19.4 Underskrift

Avtalet upprattas i tva likalydande exemplar. Undertecknas av behorig firmatecknare
for Lulea Hockey Delfinen AB respektive Lulea kommun.

For Lulea kommun

Namn

Titel

Datum

For Lulea Hockey Delfinen AB

Namn

Titel

Datum
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MODERBOLAGSBORGEN

Luled Hockey Forening, org. nr. 897000-6733, gar harmed i borgen sasom for egen
skuld fér Upplatarens fullgérande av samtliga forpliktelser enligt detta
Nyttjanderattsavtal under hela avtalets giltighetstid, inklusive eventuella
forlangningar av avtalet.

For Lulea Hockey Forening

Namn

Titel

Datum

21

88



Ulrica Montgomery

Fran: Fredrik Hansson

Skickat: den 25 augusti 2025 08:07
Till: Anna Lindh Wikblad
Amne: Ordférandeuppdrag

Ge kommundirektoren i uppdrag att ta fram underlag infér beslut om att sélja Coop Arena till Lulea Hockey.

Sérskilda fragestallningar som underlaget ska belysa 4r mojligheterna att bygga ut eller bygga om arenan, hur
foreningslivets behov av isytor kan tillgodoses samt evenemang och hur en langsiktig och héallbar [6sning kan
sékerstéllas. Underlaget ska ocksa ge forslag kring exempelvis om en forséaljning bér omfatta hela eller delar av
omradet, om utveckling kan eller bér ske etappvis samt vad som skulle vara en marknadsmaéssig
forsaljiningssumma

Arbetet ska ske i samverkan med Luled hockey och andra berérda intressenter, med sérskilt fokus pa
féreningar som utdvar is-sporter.

Med véanlig hélsning

Fredrik Hansson
Kommunalrad / Deputy Mayor
Luled Kommun

Mobil: 073-515 96 51
http://www.lulea.se/
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Kommunstyrelsen 2026-04-07

§ 81

Avsiktsforklaring COOP Arena
Arendenr 2026/397-3.1.2.2

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att godkanna avsiktsforklaringen mellan
Luled kommun och Lulea Hockeyfoérening avseende framtida overla-
telse av anldggningen Coop Norrbotten Arena enligt bifogat forslag.

2. Ge kommundirektdren i uppdrag att underteckna avsiktsforklaringen.

3. Ge kommundirektoren i uppdrag att med avsiktsforklaringen som
grund arbeta fram avtal for forséljning samt kommunens framtida till-
gang till anlaggningen.

Sammanfattning av drendet

Sambhaillsbyggnadsutskottets ordforande har genom ett ordférandeuppdrag
2025-08-25 gett kommundirektoren i uppdrag att ta fram underlag infor beslut
om att sdlja Coop Arena till Luled Hockey. Som ett led i detta arbete har Lulea
kommun och Lulea Hockeyforening gemensamt tagit fram en avsiktsforkla-
ring som anger de dvergripande principerna och ramarna for en sadan forsalj-
ning.

Avsiktsforklaringen avser anldggningen Coop Norrbotten Arena, vilket om-
fattar samtliga byggnader pa fastigheten Skutviken 16:18. Kommunen dger i
dag anldggningen medan Lulea Hockeyforening, genom ett langvarigt drift-
och skotselavtal, ansvarar for drift och skotsel. Arenan ar en central idrotts-
och evenemangsanldggning i Lulea och anvénds av elitverksamhet, férenings-
liv, skolor och allméanhet.

Luled Hockeyforening har identifierat behov av investeringar i anldaggningen
for att mota framtida krav fran publik, ligaorganisationer och kommersiella
aktorer samt for att utveckla forutsattningarna for bade dam- och herrishoc-
key. De samlade investeringsbehoven bedoms uppga till cirka 90-150 miljoner
kronor. Kommunen bedomer att dessa investeringar i huvudsak ar kopplade
till foreningens verksamhetskrav och darfor inte kan prioriteras inom kom-
munens investeringsutrymme.

En central utgdngspunkt i avsiktsforklaringen &r att sakerstalla fortsatt till-
gang till anlaggningen for kommunal verksamhet dven efter en eventuell for-
sdljning. Detta omfattar bland annat istider och lokaler for skolverksamhet,

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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foreningsliv samt barn- och ungdomsidrott och andra idrotter. Parterna har
darfor enats om principer for hur nyttjandet av anldggningen ska regleras ge-
nom kommande nyttjanderatts- och hyresavtal.

I avsiktsforklaringen anges dven gemensamma mal for en eventuell 6verlatel-
se, bland annat att sikerstélla en langsiktig och stabil drift av anldaggningen,
skapa en ekonomiskt transparent modell mellan parterna samt ge foreningen
radighet att utveckla arenan genom egna investeringar. Vidare behandlas fra-
gor kopplade till skyfall och dagvattenhantering i omradet.

Avsiktsforklaringen redogor daven for principerna for hur anlaggningen ska
varderas vid en forsdljning. Kopeskillingen ska utga fran fastighetens bokfor-
da restvarde, vilket i dagslaget uppgar till cirka 137 miljoner kronor, med mdj-
lighet till justeringar enligt de principer som anges i avsiktsforklaringen.

Dokumentet &r inte juridiskt bindande utan uttrycker parternas gemensamma
viljeinriktning och ska utgora grund for fortsatt arbete med kopeavtal och
nyttjanderattsavtal infor ett eventuellt framtida beslut om forsaljning.

Arbetet med att ta fram avsiktsforklaringen har bedrivits i en arbetsgrupp
som bildades under hosten 2025. I arbetsgruppen har representanter fran kul-
tur- och fritidsférvaltningen, infrastruktur- och serviceférvaltningen, kom-
munstyrelseforvaltningen samt Lulea Miljoresurs AB deltagit tillsammans
med Luled Hockeyforening.

Sambhallsbyggnadsutskottet har 2026-03-23 § 25 foreslagit kommunstyrelsen
besluta att godkdnna avsiktsforklaringen mellan Lulea kommun och Luled
Hockeyforening avseende framtida overlatelse av anlaggningen Coop Norr-
botten Arena enligt bifogat forslag, och att ge kommundirektoren i uppdrag
att underteckna avsiktsforklaringen, samt att ge kommundirektoren i uppdrag
att med avsiktsforklaringen som grund arbeta fram avtal for forsiljning samt
kommunens framtida tillgang till anlaggningen.

Sammantridet

Matti Bjork (M) meddelar f6ljande protokollsanteckning:

Moderaterna vill att det ska protokollforas att processen med att ta fram avtal for for-
siljning av Coop arenan samt forsiljningen av den ska genomforas skyndsamt.

Beslutsging
Ordforanden staller samhallsbyggnadsutskottets forslag under proposition
och finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Dialog

I arbetsgruppen har representanter fran kultur- och fritidsférvaltningen, infra-
struktur- och serviceférvaltningen, kommunstyrelseforvaltningen samt Lulea
Miljoresurs AB deltagit tillsammans med Lulea Hockeyforening.

Beslutsunderlag

e Avsiktsforklaring mellan Luled kommun och Lulea Hockeyforening,
KLF Hid: 2026.3449

e Ordfoérandeuppdrag - Ge kommundirektoren i uppdrag att ta fram
underlag infor beslut om att silja Coop Arena till Lulea Hockey,
KLF Hid: 2026.3226

e Kommunstyrelsefdrvaltningens forslag till beslut géallande avsiktsfor-
klaring COOP Arena, KLF Hid: 2026.3523

e Samhallsbyggnadsutskottets beslut 2026-03-23 § 25,
KLF Hid: 2026.3739

Beslutet skickas till

Luled Hockeyforening

Luled Energi AB

Luled Miljoresurs AB

Infrastruktur- och serviceforvaltningen

Kultur- och fritidsforvaltningen
Kommunstyrelseférvaltningen, mark och exploatering
Kommundirektoren

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Idrotts- och friluftsliv 2025-02-19

Riktlinjer for bokning av lokaler och anlidggningar inom Luled kommun
1. Allmint

Foljande riktlinjer styr nyttjandet av Lulea kommuns hallar och/eller
utomhusresurser. Det bestimmer vem/vilka som har ratt till bokning samt
under vilka tider.

I enlighet med vision 2050 har Luled kommun beslutat om 6vergripande mal.
De tre forsta malen ar en viktig bakgrund till de nya riktlinjerna for
sasongsbokningar;

1. Luleas invanare har en god och jamlik halsa

2. Luleds invanare ar delaktiga i samhallets utveckling

3. Luleas invanare har ett socialt, kulturellt och fysiskt aktivt liv

Sasongsbokningar kan goras inom de olika sdasongsperioderna* nar det galler
de storre lagidrotterna. For ovriga idrotter/aktiviteter dr sasongerna oftast
langre och omhéndertas utifran det. Vid sasongsbokning prioriteras
ansokningar som stracker sig 6ver minst hela hogsasongen. Kunden ska boka
tider fOr respektive traningsgrupp och for att fa transparens i bokningen ska
blockbokningar undvikas. Foreningarna fordelar sjdlva tiderna inom sitt
block med rapporterar tillbaka till lokalbokningen.

Prioritering sker enligt den prioriteringsordning och riktlinje som rader for
den aktuella lokalen eller idrottsanlaggningen.

*Samsyn Norrbotten — definition av de olika idrotternas hogsisong.

Norrboltens S;SU
Iedrottstiirhund ¥ Fotboll MIshockey Minnebandy MBasket © Handbol ™ Futsal =/="
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2. Mal med uthyrningen ar:

e Atttillgodose den kommunala skolverksamheten med tider
for undervisning under dagtid. Samverkan med fristdende
skolor géllande tider i gymnastik- och sporthallar sker genom
Arbetsmarknad- och Utbildningsforvaltningens (AUF)
initiativ.

e Att sd manga foreningar och medborgare som mojligt ges goda
forutsattningar till att vara fysiskt aktiva.

e Att sd manga som mdjligt ska kunna nyttja kommunala
anldggningar med en stravan efter geografisk koppling till boende
och skolgang.

e Attkvinnor och mén far lika mojligheter att nyttja anlaggningarna.

3. Skolverksamhet

Skolverksamheten kopplat till gillande ldroplan har bokningsforetrade till Luled kommuns
gymnastik- och sporthallar vardagar mellan klockan 08.00 och 16.00 (vissa avvikelser kan
forekomma). Inom skolverksamhet kopplad till gillande liroplan har den kommunala skolan
foretride. Skolor ges fortur till gymnastik- och sporthallar som ligger i eller i anslutning till
verksamhetens hemvist.

Tider i gymnastik- och sporthallar ska fordelas rittvist pd nérliggande skolor, utifrin storlek och
gdllande liroplaner. Nar grundliggande krav enligt kursplaner liroplan uppfylls for nirliggande
skolor har kommunala skolor foretride till kvarvarande tider.

AUF redovisar schemaplanering for alla gymnastik- och sporthallar till KFF nar
schemalaggningen ar klar infor varje lasar.

4. Undantag

Undantagna anldggningar ar Arcushallen, ishallar, idrottsplatser med
konstgras, isrinkar, badhus, Lulea Energi Arena A-hall och B-hall, samt
Porso sporthall, dar annan verksamhet kan prioriteras fore den kommunala
skolverksamheten, dven under skoltid, prioriteringen sker genom KFF
forsorg.

95



LULEA KOMMUN Dnr
Kultur- och fritidsférvaltningen
Idrott- och friluftsliv

5. Arbetssitt for fordelning av foreningstider
Vid fordelning av tider tas hansyn till idrotter som bedriver
tavlingsverksamhet sanktionerad av riksidrottsforbundet.

Héanvisning av lokal eller idrottsanlaggning gors exempelvis utifran vilken
aktivitet som utovas, sarskilda anpassningar av anldggningen eller
forbundskrav. Kunden ska i den man det ar mojligt erbjudas tider i lokaler
och idrottsanldggningar i sitt ndiromrade. Yngre barn hanvisas i forsta hand
till gymnastikhallar. Vid férdelning av tiderna efterstravar kommunen en
rattvis fordelning av tranings- och tavlingstider mellan dam-, herr-, flick- och
pojkverksamhet.

Tilldelning av traningstider for lagidrotter baseras det pa traningsgrupp
snarare dn lag, eftersom Luled kommun gor bedomningen att en
traningsgrupp kan utgoras av flera lag inom ett visst aldersintervall.

Vid férdelning av tider i idrottsanldggningar ska Luled kommun i storsta
man ta hansyn till lagets eller traningsgruppens alder dér barn och
ungdomar ska ha foretrade till de tidiga tiderna. Undantag kan forekomma
och nedan angivna tidsspann ar inte absoluta och kan skilja mellan de olika
anldggningarna.

6. For vardagar:
e Idrottsforeningar, senior 21 ar och uppat kl. 19.00-23.00 (seniordivision)
e Idrottsforeningar, ungdom 16-20 ar kl. 17.00-22.00
e Idrottsforeningar, ungdom 13-15 ar kl. 17.00-21.00
e Idrottsforeningar, barn 7-12 ar kl. 16.00-20.00

7. For helger:
e Idrottsforeningar, senior 21 ar och uppat kl. 08.00-23.00 (seniordivision)
e Idrottsforeningar, ungdom 16-20 ar kl. 08.00-22.00
e Idrottsféreningar, ungdom 13-15 &r kl. 08.00-21.00
e Idrottsforeningar, barn 7-12 ar kl. 08.00-20.00
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Luleda kommun kan inte garantera att nya och viaxande foreningar far tillgang
till idrottsanldggningar sa fort onskemal om detta uppstar.

Vid hog efterfradgan av tider i idrottsanldggningar har Lulea kommun ratt att
begransa traningstid, antalet traningstillfallen per lag och samt traningsyta
och Luled kommun har ratt att franga radande prioritering och riktlinjer om
omstandigheter kraver det.

8. Foreningar som dger eller arrenderar sin anlidggning

Foreningar som &ger eller arrenderar sin anlaggning hanvisas i forsta hand
till att forlagga traning for sin verksamhet pa den egna anldggningen.

Om foreningar med egen anlaggning soker tid pa kommunala anlaggningar
kan Luled kommun begira in foreningens fordelning av traningstider pa den
egna anldaggningen. Detta fOr att sdkerstélla att fordelningen av tider pa den
kommunala anlaggningen sker rattvist utifran en helhetssyn dar bade
tiderna pa den kommunala och den foreningsdgda anldggningen for varje
lag/traningsgrupp likstalls.

9. Prioriteringsordning for bokning av inomhushallar for féreningsverksamhet
1. Idrottsforeningar, elit (divisionstillhorighet).
2. Idrottsforeningar, ungdomar 13-20 ar (seriespel/tavlingsspel).
3. Idrottsféreningar, barnverksamhet f6r 7-12 ar
(seriespel/tavlingsspel).
4. Idrottsforeningar, senior (divisionstillhorighet).
5. Idrottsféreningar, barn- och ungdom, motions- och

traningsverksamhet.
6. Idrottsféreningar, senior, motions- och traningsverksamhet.
7. Ovriga foreningar inom Luled kommun, barn och ungdomar 7-20 ér.
8. Idrottsféreningar barnverksamhet, upp till och med 6 ar.
9. Ovriga foreningar, verksamhet for barn upp till och med 6 ér.
10. SDF (distriktslag) inomhusidrott.
11. Utomhusidrott (fotboll) f6r barn upp till och med 12 &r.
12. Utomhusidrott (fotboll) f6r ungdomar 13-20 ar.
13. Utomhusidrott for senior (divisionstillhorighet).
14. Ovriga foreningar inom Luled kommun, senior.
15. SDF utomhusidrott.
16. Privatpersoner/foretag.
17. Externa foreningar.

10. Ansokningstider

Sista ansokningsdag for foreningar gallande behovet av halltider for
inomhussdsongen ar 1 juni. Ansokningar ska goras utifran instruktioner fran
Luled kommun.
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11. Avbokningsregler
Avbokning ska goras senast tre dagar innan bokningen. Bokad tid som inte
avbokas samt ej utnyttjad tid belagg med avgift enligt aktuell prislista. Se

ﬁ LULEA KOMMUN Dnr 5 (7)

taxor och avgifter.

12. Ovrigt
Matchflytt ska i forsta hand flyttas till egen traningstid.

13. Elit
Elit ar utovare som fyllt minst 16 ar under den period som stodet soks for och
som ar;

o Individuell elitidrottare som tavlar pa lagst nationell
seniormasterskapsniva och/eller i landslag och som ingar i topp 100
pa nationell seniorniva

o Elitlagsidrottare som spelar i nagon av de tva hogsta nationella
serierna under forutsattning att de inom den idrotten finns minst fyra
serier/divisioner i annat fall giller den hdgsta nationella
serien/divisionen.

o Definitionen av elit nar det galler ungdom beddms utifran specifik
idrotts riktlinjer.

14. Statistik
Bokningen ska utforas sa att alders- och kénsuppdelad statistik ska kunna tas
ut fran bokningssystemet.

15. Huvudinriktning uthyrningsbara lokaler och anldggningar
I samtliga lokaler nedan prioriteras kommunal skolverksamhet under dagtid (kl. 08.00-
16.00) med undantag for Luled Energi Arena A-hall och Porso sporthall.

16. Lulea Energi Arena

A-hallen prioriteras for storre arrangemang och elitidrott. I B- och D-hall prioriteras
kommunal skolverksamhet dagtid, undantag kan férekomma exempelvis vid storre
arrangemang i anldggningen. Anldggningen har ingen geografisk koppling till ndgon skola
eller forening.

17. Kronanhallen
Mindre arrangemang och elitidrott. Anldggningen har ingen geografisk koppling till
nagon forening.

18. Porso sporthall

Mindre arrangemang. Anldggningen har ingen geografisk koppling till ndgon skola eller
forening.
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19. Storre sporthallar
Prioriterade fOr idrotter som kraver 40*20 meters yta eller takhdjd.

e Gammelstad Sporthall

e Tunaskolans sporthall

e DPorso sporthall A

s—Hertsbnssporthall

e Bergsskolan sporthall

e Bjorkskatans sporthall

o Ornisets sporthall

e Sunderby sporthall

e Réanea sporthall

e Halsans Hus — Kungshallen och Blahallen (ej geografisk koppling till ndgon
forening)

e Luled Energi Arena B (ej geografisk koppling till nagon skola eller forening)

20. Mellanstora hallar
Prioriterade for idrotter som kriver mindre ytor.

e Antnas sporthall

e Porso sporthall -b

e Hertso sporthall (talthallen)

e Bergviken sporthall (ej geografisk koppling till ndgon forening)

e Luled Energi Arena D (ej geografisk koppling till nagon skola eller férening).

21. Skolgymnastiksalar
Prioriterade for aktiviteter for yngre, privat kunder och foretag.
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§170

Motion (C) om insatser for att forbattra Lulea kommuns f6-

retagsklimat
Arendenr 2025/1855-1.1.1.5

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att bifalla motionen.

Sammanfattning av drendet

Arne Nykénen (C) och Fredrik Sidevarn (C) har inkommit med en motion om
insatser for att forbdttra Luled kommuns foretagsklimat. Motiondrerna skriver
att ett starkt och livskraftigt naringsliv dr grunden for jobb, skatteintakter och
valfard i hela kommunen.

Med anledning av det som framgar av motionen foreslar motionarerna att
Luled kommun:

e tar fram en tydlig handlingsplan for att forbattra foretagsklimatet.

e inrdttar en fOretagslots for att skapa “en-vag-in” for foretag i kontakten
med kommunen, lansstyrelsen och andra relevanta myndigheter —
med uppdrag att vagleda, samordna och driva pa tvars dver myndig-
hetsgranser for att underlatta dialog och minska onddiga hinder.

Kommunstyrelseforvaltningens yttrande

Under 2024 upphandlade kommunstyrelsen en extern genomlysning av
kommunens arbete med foretagsklimatet i syfte att utveckla tydligare struktu-
rer och mer dndamalsenliga arbetssatt. Arbetet omfattade analyser av ran-
kingresultat och matningar, benchmarking mot andra kommuner samt en
genomgang av interna processer. Resultatet redovisades i en rapport med re-
kommendationer avseende mal, strategisk process, fokusomraden och organi-
satoriska forutsattningar.

Rapporten utgdr underlag f6r den naringslivsstrategi som for narvarande ar
under framtagande. I strategin tydliggors mal, struktur och prioriterade fo-
kusomraden for arbetet med foretagsklimatet. Till strategin kommer arliga
handlingsplaner att tas fram genom en strukturerad analys- och prioriterings-
process, med integrering i verksamhetsplaner och systematisk uppfdljning.
Arbetet leds av naringslivskontoret och f6ljs upp inom ramen for styrgrupp
Blomstrande naringsliv samt genom kommunens ordinarie styr- och uppfolj-
ningsmodell.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelseforvaltningen bedomer att motionens forslag om en hand-
lingsplan redan hanteras inom ramen for det pagaende strategiarbetet.

Naringslivskontorets etableringsansvarig fungerar delvis som en foretagslots,
huvudsakligen for befintliga foretag som vill véxa eller foretag som 6nskar
etablera sig i Luled. Den fOrsta maj i ar forstarktes kontoret med en nérings-
livsutvecklare med fokus pa etableringar och tillvaxt. I och med det kommer
teamet att studera andra kommuners lotsfunktioner med malet undersoka hur
en lotsfunktion ska utvecklas for att passa Luleds forutsattningar. Den langsik-
tiga malsattningen ar en kultur och ett arbetssatt dar alla fungerar som lotsar.

Eftersom fragan om foretagslots dr under utredning menar kommunstyrelse-
forvaltningen att motionen anses vara besvarad.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-06-01 § 95 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att bifalla motionen.

Sammantradet
Arne Nykénen (C) foreslar bifalla motionen.

Beslutsging
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har forts inom kommunstyrelseforvaltningen.

Beslutsunderlag

e Motion (C) om insatser for att forbattra Lulea kommuns foretagskli-
mat, KLF Hid: 2025.11733

e Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut géllande motion (C)
om insatser for att forbattra Lulea kommuns foretagsklimat,
KLF Hid: 2026.5782

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-06-01 § 95,
KLF Hid: 2026.5977

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Motion om insatser for att forbattra Luled kommuns foretagsklimat

Ett starkt och livskraftigt naringsliv ar grunden for jobb, skatteintdkter och valfard i hela kommunen.
Nar foretag vaxer skapas fler arbetstillfdllen och resurser frigors for skola, vard och omsorg.
Kommunens uppgift ar att underlatta — inte forsvara — fér foretagare att driva och utveckla sina
verksamheter.

Svenskt Naringslivs matningar visar att Luled kommun kan bli betydligt battre. Foretagare upplever
ofta att kontakten med kommunen &r kranglig, processerna langsamma och regelverken onodigt
byrakratiska. Det riskerar att hdmma etableringar och forsena den omstallning vi star infor.

Genom att infora nya arbetssatt kan Luled kommun skapa ett foretagsklimat dar entreprendrer och
foretagare kadnner sig vdlkomna, lyssnade pa och uppmuntrade att vixa. Speciellt viktigt ar det att
fokusera pa de sma foretagen dar jobben skapas. Ett battre foéretagsklimat ar helt enkelt en
investering i kommunens framtida valfard och attraktionskraft.

Centerpartiet foreslar darfor att Luled kommun:

- tar fram en tydlig handlingsplan for att forbattra foretagsklimatet.

- inrattar en foretagslots for att skapa “en-vag-in” for féretag i kontakten med kommunen,
lansstyrelsen och andra relevanta myndigheter — med uppdrag att vagleda, samordna och
driva pa tvars 6ver myndighetsgranser for att underlatta dialog och minska onddiga hinder.

Luled 2025-11-14

Arne Nykanen, Centerpartiet

Fredrik Sidevarn, Centerpartiet

Y\ 4
Centerpartiet
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kansli 2026-08-18 2026/1148-1.1.1.6
Andreas Aspgren

Snabbinterpellation (C) Parkeringar i centrum - var finns

den langsiktiga trafikplanen?
Arendenr 2026/1148-1.1.1.6

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att interpellationen far stéllas och besvaras av
samhaéllsbyggnadsutskottets ordférande vid kommunfullmaktiges
sammantrade 2026-08-31.

Sammanfattning av drendet

Arne Nykéanen (C) har ldmnat in en interpellation stalld till
samhallsbyggnadsutskottets ordforande Fredrik Hansson (S) gdllande
parkeringar i centrum — var finns den langsiktiga trafikplanen?

Foljande fragor stélls i interpellationen:

1. Vad har det arbete som aviserades 2023 resulterat i ndr det giller ansvar,
uppfoljning och sanktioner for grona parkeringskop? Hur minga avtal finns i
dag, hur mdnga parkeringsplatser har forsvunnit och foljs dtagandena?

2. Vilken lingsiktig plan finns for att sikerstilla tillricklig parkeringskapacitet i
centrum ndr befintlign markparkeringar forsvinner?

3. Kommer kommunen att fortsitta tillimpa grona parkeringskop? Om sd ir
fallet, hur ska det forenas med behovet av tillricklig parkeringskapacitet?

4. Har kommunen analyserat hur ligre och differentierade parkeringsavgifter
paverkar beliggning och trafikfloden? Vad visar i s fall analysen?

5. Hur fors dialogen med foretagare och andra berorda aktérer, och hur tas deras
synpunkter till vara i planeringen?

Beslutsunderlag
e Snabbinterpellation (C) Parkeringar i centrum - var finns den

langsiktiga trafikplanen?, KLF Hid: 2026.7794

Andreas Aspgren
Kommunsekreterare

103



Interpellation till Samhdllsbyggnadsutskottets ordférande Fredrik Hansson
Parkeringar i centrum - var finns den langsiktiga trafikplanen?

Under de kommande aren ska flera stora byggprojekt genomféras i Luled centrum.
Markparkeringarna pa Trekanten och den gamla brandstationstomten vantas forsvinna
innan ett nytt parkeringshus kan sta fardigt.

Socialdemokraterna har infor valet lovat halverade timpriser i parkeringshusen i centrum
samt fler gatuparkeringar och tillfalliga parkeringsplatser under byggtiden.

Centerpartiet valkomnar att Socialdemokraterna nu uppmaéarksammar behovet av
parkeringar i centrum, men enskilda parkeringsatgarder kan inte ersatta en langsiktig plan
for hur trafiken i centrum ska fungera som helhet.

| en interpellation frdn 2023 varnade Centerpartiet for att grona parkeringskép kunde
halvera kravet pa antalet parkeringsplatser som exploatérer maste tillhandahalla vid
nyproduktion.

| svaret pa var interpellation redovisades planerade reduceringar om sammanlagt cirka 210
parkeringsplatser. Fler grona parkeringskop hade dessutom foreslagits. Kommunen uppgav
ocksd att ingen ansvarig hade utsetts for uppféljningen och att avtalen saknade sanktioner
om atagandena inte foljdes. Ett arbete for att tydliggéra ansvar och eventuella sanktioner
hade paborjats.

| november 2025 [amnade Centerpartiet in en motion om att ta fram en samlad trafikplan
for Luled centrum. Planen ska visa hur gadng-, cykel-, kollektiv- och biltrafik ska samspela.
Motionen foreslar dessutom en analys av bussfiler som kan korta restiderna och gora
kollektivtrafiken till ett mer attraktivt alternativ.

Lagre parkeringsavgifter kan 6ka anvandningen av befintliga parkeringshus, men |6ser inte
problemet om den samlade kapaciteten ar otillracklig. Fler gatuparkeringar kan samtidigt
paverka framkomligheten for kollektivtrafik, gdende och cyklister. Beslut om parkeringar och
trafik behover darfor bygga pa en helhetsanalys.

Med anledning av detta vill vi stalla foljande fragor:

1. Vad har det arbete som aviserades 2023 resulterat i nar det galler ansvar, uppféljning
och sanktioner for grona parkeringskop? Hur manga avtal finns i dag, hur manga
parkeringsplatser har forsvunnit och foljs atagandena?

2. Vilken langsiktig plan finns for att sakerstalla tillracklig parkeringskapacitet i centrum
nar befintliga markparkeringar férsvinner?

3. Kommer kommunen att fortsatta tillampa grona parkeringskop? Om sa ar fallet, hur
ska det forenas med behovet av tillracklig parkeringskapacitet?

4. Har kommunen analyserat hur lagre och differentierade parkeringsavgifter paverkar
belaggning och trafikfloden? Vad visar i sa fall analysen?

5. Hur fors dialogen med foretagare och andra berorda aktorer, och hur tas deras
synpunkter till vara i planeringen?

Luled 2026-08-16

Arne Nykanen, Centerpartiet

®
&°
Center%:artiet
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	Överlåtelseavtal Coop Norrbotten Arena
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8
	Sida 9
	Sida 10
	Sida 11
	Sida 12
	Sida 13
	Sida 14

	Nyttjanderättsavtal Coop Norrbotten Arena
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8
	Sida 9
	Sida 10
	Sida 11
	Sida 12
	Sida 13
	Sida 14
	Sida 15
	Sida 16
	Sida 17
	Sida 18
	Sida 19
	Sida 20
	Sida 21

	Ordförandeuppdrag - Ge kommundirektören i uppdrag att ta fram underlag inför beslut om att sälja Coop Arena till Luleå Hockey 
	Beslut KS 2026-04-07

Avsiktsförklaring COOP Arena
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3

	Riktlinjer för bokning av bokningsbara lokaler och anläggningar inom Luleå kommun
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7


	Motion (C) om insatser för att förbättra Luleå kommuns företagsklimat
	Beslut KS 2026-08-17

Motion (C) om insatser för att förbättra Luleå kommuns företagsklimat
	Sida 1
	Sida 2

	Motion (C) om insatser för att förbättra Luleå kommuns företagsklimat

	Snabbinterpellation (C) Parkeringar i centrum - var finns den långsiktiga trafikplanen?
	Snabbinterpellation (C) Parkeringar i centrum - var finns den långsiktiga trafikplanen?
	Snabbinterpellation (C) Parkeringar i centrum - var finns den långsiktiga trafikplanen?





    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-03-0507:00:39
                    Arctic Business skapade avtalet och bjöd in Jens Lundström på Arctic Business som en granskare, Anna Lindh Wikblad, Gry Holmgren Hafskjold, Niklas Jonsson, Patric Lundström, Kristina Sundin Jonsson, Anders Öberg.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-0507:28:08
                    Gry Holmgren Hafskjold öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-0507:38:53
                    Anders Öberg öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-0507:39:43
                    Anders Öberg signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-0513:52:16
                    Gry Holmgren Hafskjold signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-0514:59:32
                    Anna Lindh Wikblad öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-0515:00:53
                    Anna Lindh Wikblad signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-0607:18:31
                    Jens Lundström på Arctic Business öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-0608:15:42
                    Arctic Business la till Lorents Burman.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-0608:17:43
                    Innehållet uppdaterades.


                

                
                
                    Arctic Business gjorde ändringar på ett dokument.


                

                
                
                    Aktieagaravtal Arctic Business Incubator AB 230613 togs bort.


                

                
                
                    Aktieagaravtal Arctic Business Incubator AB 230613 lades till.


                

                
                
                    Alla signaturer återställdes.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-0609:31:33
                    Niklas Jonsson öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-0609:32:17
                    Niklas Jonsson signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-0610:02:03
                    Anna Lindh Wikblad signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-0610:25:05
                    Gry Holmgren Hafskjold signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-0713:41:30
                    Anders Öberg signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-1717:57:31
                    Kristina Sundin Jonsson öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-1717:58:28
                    Kristina Sundin Jonsson signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-1816:25:26
                    Lorents Burman öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-1816:25:49
                    Lorents Burman signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-2000:00:00
                    Signeringsperioden har löpt ut.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-2006:05:59
                    Patric Lundström öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-2007:06:53
                    Innehållet uppdaterades.


                

                
                
                    Arctic Business ändrade signeringsperiod från 2024-03-19 till 2024-03-31.


                

                
                
                    Arctic Business förlängde signeringsperioden till 2024-03-31.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-2009:10:15
                    Patric Lundström signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-2009:10:15
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Anna Lindh Wikblad (15969589):
{'status': 'complete', 'orderRef': '8f495e81-18ee-4a4a-96d9-d91eb6835fec', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1834613999000', 'notBefore': '1676847600000'}, 'user': {'name': 'Anna Helena Lindh Wikblad', 'surname': 'Lindh Wikblad', 'givenName': 'Anna Helena', 'personalNumber': '197502088540'}, 'device': {'ipAddress': '79.136.17.212'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Gry Holmgren Hafskjold (15969594):
{'status': 'complete', 'orderRef': '0f04abfb-8cef-48b9-86f1-42a0a318598e', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1794005999000', 'notBefore': '1699311600000'}, 'user': {'name': 'Gry Holmgren Hafskjold', 'surname': 'Holmgren Hafskjold', 'givenName': 'Gry', 'personalNumber': '196205242842'}, 'device': {'ipAddress': '217.213.147.14'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Niklas Jonsson (15969604):
{'status': 'complete', 'orderRef': '53cf1d5c-479e-4ce6-97a1-e29c15e05b9b', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1793487599000', 'notBefore': '1698793200000'}, 'user': {'name': 'NIKLAS JONSSON', 'surname': 'JONSSON', 'givenName': 'NIKLAS', 'personalNumber': '196905318959'}, 'device': {'ipAddress': '95.193.32.87'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Patric LundstrÃ¶m (15969628):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'e4a8f88a-9e39-4da5-8413-d76725bed9e3', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1727906399000', 'notBefore': '1633125600000'}, 'user': {'name': 'PATRIC LUNDSTRÃ�M', 'surname': 'LUNDSTRÃ�M', 'givenName': 'PATRIC', 'personalNumber': '197605249312'}, 'device': {'ipAddress': '176.57.195.133'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Kristina Sundin Jonsson (15969646):
{'status': 'complete', 'orderRef': '92ae78e5-4e1a-4957-b416-d0b547b14a36', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1865545199000', 'notBefore': '1707778800000'}, 'user': {'name': 'KRISTINA SUNDIN JONSSON', 'surname': 'SUNDIN JONSSON', 'givenName': 'KRISTINA', 'personalNumber': '196702038586'}, 'device': {'ipAddress': '83.251.198.79'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Anders Ã�berg (15969899):
{'status': 'complete', 'orderRef': '0e2bb547-bd30-4cad-825b-9cb9d6768682', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1711753199000', 'notBefore': '1616968800000'}, 'user': {'name': 'ANDERS Ã�BERG', 'surname': 'Ã�BERG', 'givenName': 'ANDERS', 'personalNumber': '196406298999'}, 'device': {'ipAddress': '217.208.80.111'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}
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