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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr

HR/Ekonomi 2026-08-11 2026/188-2.4.0.2
Magnus Johansson

Reviderade tillimpningsanvisningar for attestreglemente

arbetsmarknads- och gymnasienaimnden
Arendenr 2026/188-2.4.0.2

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads-och gymnasiendmnden beslutar att faststilla reviderade
tillampningsanvisningar for attestreglemente enligt bilaga.

Sammanfattning av drendet

Luled kommun har ett faststéllt attestreglemente. Av reglementets 3 § framgar
att kommunens nimnder ansvarar for att antagna regler och
tillampningsanvisningar avseende detta reglemente f6ljs. Varje namnd
utfardar vid behov ytterligare tillaimpningsanvisningar for sitt
verksamhetsomrade.

Utifran andrade rutiner for beslutsattestanter genom inférande av
beloppsgranser har tillimpningsanvisning reviderats for AGN avseende
attestreglementet. Forandringen i attestreglementet bestér i att Lulea
kommun infor beloppsgréanser for samtliga beslutsattestanter.
Beloppsgranserna ar ett led i att 6ka sakerheten. Storleken pa
beloppsgranserna ska spegla ansvarsgraden i befattningen och samtidigt vara
avvagda sd att de kan omsluta verksamhetens fakturor utan att 6ka
administrationen. Nedan dr de beloppsgréanser som tillimpas for AUF:

e Direktor samt bitradande direktor: 99 999 999kr

e Skolchefer/verksamhetschefer/avdelningschefer: 5 000 000kr

e Omradeschefer: 500 000kr

e Rektorer/enhetschefer: 200 000kr

e Kockar: 30 000kr

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen foreslar att bilagd
tillampningsanvisning ska galla.

Beslutsunderlag
e Tillampningsanvisningar attestreglemente AUF

Magnus Johansson
Avdelningschef HR/ekonomi

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp
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LULEA KOMMUN Arendenr
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen 2026/188-2.4.0.2

Ekonomi- och HR avdelningen 2026-08-11

Tillimpningsanvisningar attestreglemente AUF

Luled kommun har ett faststallt attestreglemente, se dokument pa intranatet;
Attestreglemente, riktlinje 2019.pdf

Av reglementets 3 § framgar att kommunens namnder ansvarar for att
antagna regler och tillimpningsanvisningar avseende detta reglemente foljs.
Varje namnd/beredning utfardar vid behov ytterligare tillampnings-
anvisningar for sitt verksamhetsomrade. Attestreglementet faststéller endast
minimikraven inom omréadet. Namnderna har det yttersta ansvaret for att
reglemente och av kommunstyrelsen utfardade tillimpningsanvisningar
foljs. Det framgar ocksa att kommunens nimnder ska utforma egna
tillampningsanvisningar for underhall av attestforteckningen.

I arbetsmarknads- och gymnasiendimndens samt barn- och
utbildningsnamndens delegationsordningar framgar att ratten att utse
beslutsattestanter ar ett verkstallighetsbeslut, det vill siga sddana som fattas i
det dagliga arbetet och som styrs av beslutade riktlinjer och rutiner, se
Arbetsmarknads- och gymnasiendimndens delegationsordning.pdf

Barn- och utbildningsndamndens delegationsordning.pdf

Attestforteckningen i arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen finns att
ta ut ur leverantorsreskontraportalen (LRP) och ar alltid uppdaterad. Vid
forandring av behorighet korrigeras attestforteckningen. Forteckningen
innehaller uppgifter om samtliga beslutsattestberdttigade inom namndens
verksamhetsomrade och forutsattningar for den beslutsattestberattigade, till
exempel ansvarsintervall samt beloppsgranser.

Inom maltidsservice sker automatattest for de tva storsta leverantorerna
utifran angivna krav i IT-stodet. Om det finns avvikelser mellan fakturan och
leveransgodkdnnandet cirkuleras fakturan for manuell hantering enligt
ordinarie arbetsflode, se rutin Flode for automatattest av e-handelsfaktura
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen, Resurscentrum madltider, Luled
kommun. I rutinen framgar dven hur kontroller utfors.

Ratt att beslutsattestera ges i normalfallet till den budgetansvariga.
Namnderna kan besluta om ratt till beslutsattest d&ven for annan an
budgetansvarig. Ersittare far endast attestera vid ordinarie attestants
franvaro. Inom arbetsmarknads och utbildningsforvaltningen &dr det andra dn
budgetansvariga som har ratt till beslutsattest i nagra fall;
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https://www.lulea.se/download/18.2b7bdc7f183d5df682e31e9c/1587986983589/Attestreglemente,%20riktlinje%202019.pdf
https://www.lulea.se/download/18.6cd4ac3e1938db050ec528/1757486448910/Arbetsmarknads-%20och%20gymnasien%C3%A4mndens%20delegationsordning.pdf
https://www.lulea.se/download/18.6cd4ac3e1938db050ec53e/1733731011820/Barn-%20och%20utbildningsn%C3%A4mndens%20delegationsordning.pdf

LULEA KOMMUN Arendenr
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen 2026/188-2.4.0.2
Ekonomi- och HR avdelningen

- Samordnare inom varje skolform for verksamhetsforlagd utbildning godkanner
arvodesbegaran i e-tjansten for ersattning till handledare. Samordnarna arbetar
ndrmast handledarna och vet var dessa ar placerade. Samordnare kvalitetssakrar
fakturaunderlaget och godkédnner det for hantering hos ekonomicenter.

- Skolskjutsfakturor attesteras av tva i forening (en kontrollattest, en slutattest) av
handlaggare inom skolskjuts.

- IT-programvara och IT-relaterade kostnader attesteras av tva i forening (en
kontrollattest, en slutattest) av projektledare inom IT.

- Fakturor géllande tex vissa merkostnader inom drift av fastigheter och centrala
forsakringar attesteras tva i forening av skolformens controller. Detta galler
kostnader med centrala konton som ar kopplade till verksamhetschef. Controllers
har dven beslutsattest pa bokforingsorders, det vill sdga justeringar inom
verksamheterna.

- Antagningskansliet fyrkanten attesteras av dess ansvarige i tva i forening.

- Fakturor pa abonnemang automatattesteras med inlagda beloppsgranser och
kontroller.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr

Kansli 2026-08-12 2026/189-1.2.1.4
Anette Lindero

Deldrsuppfoljning 2 2026
Arendenr 2026/189-1.2.1.4

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads- och gymnasiendimnden beslutar att godkdanna
delarsuppfoljning 2 2026 inklusive internkontroll och uppfdljning av privata
utforare.

Sammanfattning av drendet

Delarsuppfoljning 2 omfattar tidsperioden januari-augusti 2026 och innehaller
en prognos for hur arbetsmarknads- och gymnasienamnden kommer att
uppfylla de mal som satts fOr aret, resultaten av intern kontroll, uppfoljning
av privata utforare samt ekonomisk uppfdljning av perioden. Uppf6ljningen
gors for att namnden ska kunna folja hur verksamhetens utvecklas och kunna
ta de beslut som eventuellt kan behdvas for att uppna maluppfyllelse.

Beskrivning av drendet
I delarsuppfoljningen sammanfattas utfallet for f6ljande mal, vilka ndimnden
beslutade om i Verksamhetsplan 2026:
1. Andel elever som fullfoljer sin utbildning hos vuxenutbildningen ska
oka
2. Andel elever som fullfdljer sin utbildning hos Lulea gymnasieskola ska
oka
3. Andelen deltagare inom arbetsmarknadsenheten som gar vidare till
arbete eller studier ska dka
4. Omhanderta Luled kommuns kompetensforsorjningsstrategi och
identifiera var insatserna behover forstarkas
5. Trygghet och studiero ska 6ka vid Lulea gymnasieskola

I delarsuppfoljningen sammanfattas dven status kring foljande
kontrollmoment som namnden beslutat om i Internkontrollplan 2026:

e Kontroll av att alla anstdllda inom AUF gar eller har gatt
grundldggande e-utbildning om GDPR nagon gang under de senaste
tva aren.

e Obligatoriskt kontrollmoment — Korruption: Kontrollera att chefer i
forvaltningens ledningsgrupp genomfort dialoger i sina
ledningsgrupper utifran den obligatoriska e-utbildningen ”Lulea
kommun mot korruption”. Syftet ar att dialogerna ska leda till 6kad
kunskap och medvetenhet, for att forebygga och i forekommande fall
upptdcka och hantera risker for korruption. Resultatet av dialogerna
dokumenteras och f6ljs upp.



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Kansli 2026-08-12 2026/189-1.2.1.4
Anette Lindero

I delarsuppfoljningen sammanfattas dven kvalitetsfragor och eventuella
klagomal kopplat till privata utférare inom namndens ansvarsomrade. Vidare
sammanfattas det ekonomiska utfallet for perioden i delarsuppfoljningen.

Dialog

Rapporten bygger pa en dialog med ledningsfunktioner for de verksamheter
namnden har ansvar for. Dialog har dven forts med ansvariga for respektive
mal och internkontrollmoment.

Beslutsunderlag
Delarsuppfoljning 2 2026, Arbetsmarknads- och gymnasienamnd

Anette Lindero
Utredare

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(3)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Kansli 2026-08-17 2025/252-1.3.2.3
Annika Bylund

Yttrande gidllande kommunrevisorernas granskning av
Arbetsmarknads- och gymnasienamndens

delegationsordning och delegationsbeslut
Arendenr 2025/252-1.3.2.3

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens forslag till beslut

Arbetsmarknads- och gymnasiendimnden beslutar att anta arbetsmarknads-
och utbildningsforvaltningens yttrande som sitt eget och avge som svar till

kommunrevisionen.

Sammanfattning av drendet

Azets Revision & Radgivning har fatt i uppdrag av Luled kommuns revisorer
att granska kommunstyrelsen och namndernas rutiner kring delegation och
delegationsbeslut. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningen har varit att beddma om delegationsordningarna ar
andamalsenliga samt om styrelsen och namnder har tillracklig uppfoljning
och kontroll av fattade beslut med stod av delegation.

Den samlade bedomningen utifran granskningens syfte ar att
arbetsmarknads- och gymnasienamnden, i allt vasentligt har &ndamalsenlig
delegationsordning. Bedomningen ar ocksa att arbetsmarknads- och
gymnasiendmnden endast delvis har tillrdcklig kontroll och uppféljning av
fattade beslut med stod av delegation.

Bakgrunden till den samlade bedomningen &r att granskningen har visat att
de inledande texterna i kommunens olika delegationsordningar, inte ar
liktydiga i sina beskrivningar av motsvarande omraden. Begreppet
verkstallighet definieras pa olika satt mellan namnderna, vilket i sin tur far
konsekvenser pa tillampligheten. Det innebér att behandling av samma
arende inte ar likvardig inom kommunstyrelsen och granskande namnder.

Gallande uppfoljningen av delegationsbeslut kan konstateras att samtliga
namnder och styrelsen behover sakerstalla tillracklig kunskap kring
delegation samt uppfoljning av delegation och delegationsbeslut.

Revisorerna konstaterar att det inte rdder en samstimmighet kring vilka
grundlaggande beslutspunkter som en delegationsordning ska innehalla for
processer som samtliga nimnder och styrelsen omfattas av. Exempel pa detta
ar omradena inkop och upphandling, beslutsattest, allmadnna
forvaltningsarenden, dataskyddsférordningen och inom personalomradet.



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(3)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Kansli 2026-08-17 2025/252-1.3.2.3
Annika Bylund

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens yttrande:
Revisionen rekommenderar arbetsmarknads- och gymnasiendimnden att:

o Sikerstalla foljsamhet till det kommunstyrelsen beslutar géllande
delegationsordningar, delegationsbeslut inom allmanna omraden,
anmalan till ndimnden, definition av delegerat beslutfattande och
verkstallighet.

Arbetsmarknads- och gymnasiendmnden avser att folja eventuella rekommendationer
som kommunstyrelseforvaltningen ger och tidplan for dessa.

o Sakerstélla att det finns tillrdcklig kunskap kring delegation samt
uppfoljning av delegation och delegationsbeslut.
Arbetsmarknads- och gymnasiendmnden avser att folja eventuella rekommendationer
som kommunstyrelseforvaltningen ger och tidplan for dessa.

Revisorerna rekommenderar kommunstyrelsen att:

¢ Utforma en kommungemensam mall for delegationsordningar
innehallande disposition, inledande sidor samt kommungemensamma
beslutspunkter.

¢ Tillse ett kommungemensamt forhéallningssatt géllande delegation
inom de allmdnna omraden som omfattar samtliga namnder sdsom
personal, upphandling och inkop, beslutsattest,
dataskyddsforordningen och allménna forvaltningsérenden.

¢ Tillse att det finns ett kommungemensamt stallningstagande gdllande
verkstallighet och beslutsfattande.

* Verka fér kommungemensam likvéardig hantering av delegation och
delegationsbeslut.

¢ Utforma kommungemensam utbildning kring delegation.

» Tillse att det finns ett kommungemensamt arbetssatt for uppfoljning
och kvalitetssakring av delegationsbeslut.

Arbetsmarknads- och gymnasiendmnden avser att folja eventuella rekommendationer
som kommunstyrelseforvaltningen ger och tidplan for dessa.

Dialog
Vid beredning av drendet har dialog forts internt.

Beslutsunderlag
e Slutdokument - Granskning av delegationsordningar och
delegationsbeslut, AGN Hid: 2026.434



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 3(3)
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Kansli 2026-08-17 2025/252-1.3.2.3
Annika Bylund

Annika Bylund
Utredare

Beslutet skickas till

Kommunstyrelseférvaltningens kansli

Kommunrevisionen

Azets

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp



LULEA KOMMUN SLUTDOKUMENT

Kommunrevisionen 2026-04-08
For kiinnedom: Till:
Kommunfullméktige Kommunstyrelsen, arbetsmark-
Partigruppledare nads- och gymnasiendmnden,

barn- och utbildningsndmnden,
infrastruktur- och servicendmn-
den, kultur- och fritidsndmnden,
milj6- och byggnadsndmnden,
socialndmnden samt E-ndmn-
den.

Granskning av delegationsordningar och delegationsbeslut

Azets Revision & Radgivning AB har av Lulea kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kom-
munstyrelsen och ndmndernas rutiner kring delegation och delegationsbeslut. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om delegationsordningarna ar andamalsenliga
samt om styrelsen och namnder har tillracklig uppfoljning och kontroll av fattade beslut med
stdd av delegation.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsen, infrastruktur-
och servicenamnden samt kultur- och fritidsndmnden endast delvis har andamalsenliga dele-
gationsordningar. Vi bedomer att arbetsmarknads- och gymnasiendmnden, barn- och utbild-
ningsndmnden, milj6- och byggnamnden, socialndmnden och e-namnden i allt vasentligt har
andamalsenliga delegationsordningar.

Vi bedomer att kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och gymnasiendmnden, barn- och utbild-
ningsndmnden, infrastruktur- och servicenamnden, kultur- och fritidsnamnden och social-
namnden endast delvis har tillracklig kontroll och uppféljning av fattade beslut med stéd av
delegation.

Vi bedomer att miljo- och byggndmnden och e-ndmnden inte har tillracklig kontroll och upp-
foljning av fattade beslut med stod av delegation.

Bakgrunden till var samlade bedémning ar att granskningen har visat att delegationsordningar-
nas inledande texter inte &r liktydiga i sina beskrivningar av motsvarande omraden. Begreppet
verkstallighet definieras pa olika satt mellan nédmnderna, vilket i sin tur far konsekvenser pa till-
[ampligheten. Det innebar att behandling av samma drende inte ar likvardig inom kommunstyrel-
sen och granskande ndmnder.
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2026-03-24

Dispositionen av delegationsordningarna saknar samsyn. Delegationsordningarnas disposition
for kommunstyrelsen, kultur-och fritidsnamnden och infrastruktur- och servicendmnden innebar
att det ar svarare att fa en 6verblick 6ver vilka beslut som ar delegerade av namnden, vilket i sig
forsvarar lasarbarheten for allmanheten.

Gallande uppféljningen av delegationsbeslut kan vi konstatera att samtliga namnder och styrel-
sen behdver sakerstalla tillrdacklig kunskap kring delegation samt uppféljning av delegation och
delegationsbeslut. Vi har dven i granskningen funnit att milj6- och byggndmnden och e-namn-
dens hantering av delegationsbeslut har stora brister.

Vi har i var granskning konstaterat att det inte rader en samstammighet kring vilka grundlag-
gande beslutspunkter som en delegationsordning ska innehalla fér processer som samtliga
namnder och styrelsen omfattas av. Exempel pa detta &r omradena inkdép och upphandling, be-
slutsattest, allmanna forvaltningsdrenden, dataskyddsférordningen och inom personalomradet.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Utforma en kommungemensam mall for delegationsordningar innehallande disposition,
inledande sidor samt kommungemensamma beslutspunkter.

e Tillse ett kommungemensamt forhallningssatt gallande delegation inom de allménna
omraden som omfattar samtliga néamnder sdsom personal, upphandling och inkop, be-
slutsattest, dataskyddsforordningen och allmanna forvaltningsarenden.

e Tillse att det finns ett kommungemensamt stallningstagande gallande verkstallighet och
beslutsfattande.

o Verka for kommungemensam likvardig hantering av delegation och delegationsbeslut.
e Utforma kommungemensam utbildning kring delegation.

o Tillse att det finns ett kommungemensamt arbetssatt for uppfoljning och kvalitetssakring
av delegationsbeslut.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi granskande namnder att:
e Sikerstélla foljsamhet till det kommunstyrelsen beslutar géllande delegationsordningar,
delegationsbeslut inom allmdnna omraden, anmalan till namnden, definition av delege-
rat beslutfattande och verkstallighet.

e Sdkerstélla att det finns tillracklig kunskap kring delegation samt uppfdljning av delegat-
ion och delegationsbeslut.

11 2(3)



2026-03-24

Utifran véra iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi miljo- och byggnamnden, social-
nimnden och E-ndmnden att:
e For samtliga beslutspunkter i delegationsordningen att det uppréttas delegationsbeslut en-
ligt angiven mall.

Utifrén véra iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi miljo- och byggndmnden och E-
ndmnden att:
e Samtliga delegationsbeslut anmdls till nimndens nist kommande sammantréde.

Vi, revisorer, Overldmnar hirmed granskningsrapporten for kinnedom och yttrande. Yttrande ska
innehallande plan for genomforande av atgérder och tidsplan f6r genomforande fran granskande

namnder och styrelsen senast 15 oktober 2026

2026-03-24

For Luled kommuns fortroendevalda revisorer

Kjell Nilsson Lars Lassinantti
Ordf6rande, revisionen Vice ordférande, revisonen
Bernt Johansson Ove Bucht

Anette Sundstrom Lars Anehagen

Folke Sundberg

Revisorerna godkénde utldtandet pé revisionssammantradet 2026-04-08
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1@4)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola  2026-08-12 2026/190-3.8.5.1
Eva Lindback

Namndinitiativ for att stirka vard- och

omsorgsprogrammets kvalitet och attraktivitet
Arendenr 2026/190-3.8.5.1

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden beslutar att anse namndinitiativet
besvarat.

Beskrivning av drendet

Thomas Soderstrom (L), Dag Sundberg (M), Katarina Johansson (C) och Sara
Onneby Nordstrom (KD) har inkommit med ett namndinitiativ om att starka
vard- och omsorgsprogrammets kvalitet och attraktivitet.

Forslagsstéllarna beskriver hur viktigt vard- och omsorgsprogrammet ar for
framtida kompetensforsorjning. Att programmet behover vara attraktivt for
fler sokande och halla hog kvalitet i utbildningens innehall, arbetslivskoppling
och studiemiljo. For att langsiktigt starka intresset for programmet bor fokus
ligga pé skolans kdarnuppdrag: en stark utbildning med tydlig koppling till
yrkeslivet, god undervisningskvalitet och goda forutsattningar for eleverna att
lyckas.

Med anledning av detta foreslas:
e att ge forvaltningen i uppdrag att aterkomma med férslag pa hur vard-
och omsorgsprogrammets attraktivitet, kvalitet och arbetslivskoppling
kan stdrkas inom ramen for skolans karnuppdrag.

Arbetsmarknads- och gymnasiendimnden beslutade 2026-06-09 § 70 att
namndinitiativet far stédllas och gav forvaltningen i uppdrag att dterkomma
med en redogorelse for hur man arbetar med kdarnuppdraget idag och vilka
insatser som inom befintlig budget kan goras for att ytterligare starka
programmets attraktivitet, kvalitet och arbetslivskoppling.

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens yttrande

Vard- och omsorgsprogrammets utveckling och kvalitet, idag och framat
Vérd- och omsorgsprogrammet (VO) vid Lulea gymnasieskola ar ett val
fungerande program med yrkesladrare och larare i gymnasiegemensamma
dmnen som tillsammans arbetar amnesovergripande och tematiskt. De fyra
yrkesldrarna har bred kompetens fran olika delar av vardsektorn, vilket gor
att de kompletterar varandra. De har genom lang arbetslivserfarenhet i
vardsektorn ett starkt kontaktnat. Det underlattar i arbetet med
arbetsplatsforlagt larande (APL)- och larlingsplantering, studiebesdk, att ta in
foreldsare och sa vidare.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2 (4)
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Sedan nagra ar har VO nya rymliga och mer dandamalsenliga lokaler, dar rum
for praktisk utbildning och teori ligger i anslutning till varandra. De nya
lokalerna har gett programmet betydligt battre forutsattningar an tidigare.
Lararna kan varva teori och praktik och det fraimjar samarbetet mellan
yrkesldrare och larare i allmdnna dmnen. Ett nytt metodrum har inretts och
modern utrustning har kopts in. Ytterligare ett metodrum som ska likna
hemmiljé byggs nu upp och tas i bruk under hosten 2026, for att starka
omsorgsdelen i utbildningen.

Inom ett externfinansierat projekt utforskas nya digitala metoder och verktyg.
Som en del av detta arbete undersoks mojligheterna att anvanda VR-teknik
som ett komplement till undervisningen. Arbetet genomfors i samverkan med
vuxenutbildningens vardutbildningar.

Rektor har valt att organisera utbildningen i tva mindre grupper det forsta
lasaret, fOr att ge eleverna sa goda forutsattningar som mojligt for att klara
utbildningen. I arskurs 2 och 3 slds grupperna ihop till en klass.

Utbildningen ar upplagd sa att eleverna har mer grundldaggande teori i borjan
av utbildningen, varvat med metoddvningar. Under forsta aret har eleverna
tre veckors APL. APL-veckorna ar forlagda sa att eleverna ska ha en teoretisk
bas med sig innan de gar ut pa sin APL. I arskurs 2 och 3 bedrivs utbildningen
som larlingsutbildning. Det innebar att halften av utbildningen sker pa en
arbetsplats. Larlingskonceptet underlattar for elevernas etablering pa
arbetsmarknaden.

Lulea gymnasieskola har APL- och larlingsplatser inom hela vardsektorn, men
det finns begransningar inom den slutna psykiatrivarden. Tidigare ar har det
varit svart att fa APL-platser pa verksamheter inom sjukhusvarden. Ett
forbattrat samarbete med Region Norrbotten har inneburit att Lulea
gymnasieskola har kunnat 6ka antalet APL-platser och veckor pa Sunderby
sjukhus. I arskurs 3 har eleverna numer i stort sett hela sin larlingstid pa
Sunderby sjukhus. Elever fran annan ort an Lulea kan da gora sin larlingstid
pa sjukhus pa hemorten, till exempel Pitea och Kalix.

Sedan manga ar har Luled gymnasieskola ett vil fungerande och nara
samarbete med arbetslivet. Bdde socialférvaltningen och Region Norrbotten
ingar i branschradet. Branschradet tréffas regelbundet i méten med relevant
innehall, dar fokus ar utveckling av utbildningen, tillse kvalitet pa APL och
mycket annat.

Genom till exempel Oppet hus, prova-pa-dagar, riktad information till studie-
och yrkesvdgledare med mera, sprider programmet information om
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utbildningen. De senaste dren har dven extra satsningar i sociala medier
genomforts.

Fran hosten 2026 ges elever inom VO mdjlighet att ansdka om stipendium for
delar av kostnaden for korkortsutbildning. Genom att underlitta for elever att
ta korkort, forbattras deras mojlighet till etablering pa arbetsmarknaden.
Skolan hoppas ocksa att det ska medfora att fler elever viljer programmet.

Utveckling av larlingskonceptet pagar och ska fortsatta. Personalen ser,
tillsammans med branschen, pa mdjlighet att 6ka flexibiliteten och gora
individuella larlingsuppldgg utifran elevernas forutsattningar och 6énskemal.
Tillgang pa utbildade handledare ar dock en utmaning. Luled gymnasieskola
har darfor inlett ett samarbete med vuxenutbildningen, som startar en
handledarutbildning f6r handledare bade inom socialforvaltningen och
Region Norrbotten.

Arbetslivet har ocksa ett stort ansvar att fa unga att intressera sig for arbete

inom vardsektorn, det kan inte skolan klara sjdlv. Darfor kommer skolan att
tydligare lyfta hur skola och arbetsgivare gemensamt kan fa fler unga att se
vardsektorn som en framtida arbetsplats, i branschradet.

Lulea gymnasieskola har under flera ar bedrivit ett aktivt arbete for att
utveckla och stdrka kvaliteten inom VO. Arbetet dr kontinuerligt och pagar
aven framgent, da utveckling och kvalitetsforbattringar inklusive kopplingar
till arbetsliv dr en naturlig del av verksamhetens uppdrag. Mot bakgrund av
ovan redogorelser for det arbete som genomforts och det utvecklingsarbete
som fortsatt pagar foreslar arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen att
arbetsmarknads- och gymnasienamnden beslutar att namndinitiativet anses
vara besvarat.

Dialog
Dialog genomfoérd internt inom forvaltningen och med vard- och
omsorgsprogrammets branschrad.

Beslutsunderlag

e Namndinitiativ fOr att starka vard- och omsorgsprogrammets kvalitet
och attraktivitet, AGN Hid: 2026.470

e Forslag till beslut avseende Namndinitiativ (L) for att starka vard- och
omsorgsprogrammets kvalitet och attraktivitet, AGN Hid: 2026.598

e Beslut arbetsmarknads- och gymnasienamnden 2026-06-09
Namndinitiativ for att starka vard- och omsorgsprogrammets kvalitet
och attraktivitet, AGN Hid 2026.736
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Eva Lindback

Skolchef gymnasieskola
Beslutet skickas till

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp
Initiativstallare

16



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Arbetsmarknads- och gymnasienimnden 2026-06-09

§ 70

Namndinitiativ (L) for att stirka vard- och omsorgspro-

grammets kvalitet och attraktivitet
Arendenr 2026/113-1.1.1.5

Arbetsmarknads- och gymnasienimndens beslut

Arbetsmarknads- och gymnasiendimnden beslutar att nimndinitiativet far
stdllas och 6verlamnas till arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen for
beredning.

Sammanfattning av drendet

Thomas Soderstrom (L), Dag Sundberg (M), Katarina Johansson (C) och Sara
Onneby Nordstrom (KD) har i samband med arbetsmarknads- och gymnasie-
namndens sammantrade 2026-04-21 § 54 inkommit med ett namndinitiativ om
att starka vard- och omsorgsprogrammens kvalitet och aktivitet.

Forslagsstéllarna beskriver hur viktigt vard- och omsorgsprogrammet ar for
framtida kompetensforsorjning. Att programmet behover vara attraktivt for
fler sokande och halla hog kvalitet i utbildningens innehall, arbetslivskoppling
och studiemiljo. For att langsiktigt starka intresset for programmet bor fokus
ligga pé skolans kdarnuppdrag: en stark utbildning med tydlig koppling till
yrkeslivet, god undervisningskvalitet och goda forutsattningar for eleverna att
lyckas.

Med anledning av detta foreslas:
e Att ge forvaltningen i uppdrag att aterkomma med forslag pa hur
vard- och omsorgsprogrammets attraktivitet, kvalitet och arbets-
livskoppling kan stdarkas inom ramen for skolans kdarnuppdrag.

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens yttrande

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens tolkning av namndinitiativet
ar att forvaltningen ska aterkomma med en redogorelse for hur man arbetar
med karnuppdraget idag och vilka insatser som inom befintlig budget kan
goras fOr att ytterligare starka programmets attraktivitet, kvalitet och arbets-
livskoppling.

Rektor for vard- och omsorgsprogrammet far i uppdrag att redogora for detta
vid arbetsmarknads- och gymnasienamndens sammantrade 2026-09-15.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Arbetsmarknads- och gymnasienimnden 2026-06-09

Arbetsmarknads- och gymnasienamndens arbetsutskott har 2026-05-26 § 26
foreslagit arbetsmarknads- och gymnasienamnden besluta att namndinitiati-
vet far stédllas da det beror arbetsmarknads- och gymnasiendamndens ansvars-
omrade.

Sammantridet
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen foredrar drendet.

Beslutsging
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
arbetsmarknads- och gymnasienamnden bifaller forslaget.

Dialog
Dialog ar genomford internt inom arbetsmarknads- och utbildningsforvalt-
ningen.

Beslutsunderlag

e Namndinitiativ for att starka vard- och omsorgsprogrammets kvalitet
och attraktivitet, AGN Hid: 2026.470

e Arbetsmarknads- och gymnasienamndens beslut 2026-04-21 § 54,
AGN Hid: 2026.503

e Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag avseende
Namndinitiativ (L) fOr att starka vard- och omsorgsprogrammets kva-
litet och attraktivitet, AGN Hid: 2026.598

e Arbetsmarknads- och gymnasiendmndens arbetsutskotts beslut 2026-
05-26 § 26, AGN Hid: 2026.628

Beslutet skickas till
Rektor for vard- och omsorgsprogrammet

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola  2026-05-07 2026/113-1.1.1.5
Eva Lindback

Namndinitiativ (L) for att stirka vard- och

omsorgsprogrammets kvalitet och attraktivitet
Arendenr 2026/113-1.1.1.5

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden beslutar att nimndinitiativet far
stdllas och 6verlamnas till arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen for
beredning.

Beskrivning av drendet

Thomas Soderstrom (L), Dag Sundberg (M), Katarina Johansson (C) och Sara
@nneby Nordstrom (KD) har i samband med arbetsmarknads- och
gymnasiendimndens sammantrade 2026-04-21 § 54 inkommit med ett
namndinitiativ om att starka vard- och omsorgsprogrammens kvalitet och
aktivitet.

Forslagsstéllarna beskriver hur viktigt vard- och omsorgsprogrammet ar for
framtida kompetensforsorjning. Att programmet behover vara attraktivt for
fler sokande och halla hog kvalitet i utbildningens innehall, arbetslivskoppling
och studiemiljo. For att langsiktigt starka intresset for programmet bor fokus
ligga pa skolans kdarnuppdrag: en stark utbildning med tydlig koppling till
yrkeslivet, god undervisningskvalitet och goda forutsattningar for eleverna att
lyckas.

Med anledning av detta foreslas:
e Att ge forvaltningen i uppdrag att aterkomma med forslag pa hur
vard- och omsorgsprogrammets attraktivitet, kvalitet och
arbetslivskoppling kan stiarkas inom ramen for skolans karnuppdrag.

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens yttrande

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen foreslar att arbetsmarknads-
och gymnasiendamnden beslutar att namndinitiativet far stillas da det beror
arbetsmarknads- och gymnasiendimndens ansvarsomrade.

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens tolkning av namndinitiativet
ar att forvaltningen ska dterkomma med en redogorelse for hur man arbetar
med karnuppdraget idag och vilka insatser som inom befintlig budget kan
goras fOr att ytterligare starka programmets attraktivitet, kvalitet och
arbetslivskoppling.

Rektor for vard- och omsorgsprogrammet far i uppdrag att redogora for detta
vid arbetsmarknads- och gymnasienamndens sammantrade 2026-09-15.
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Dialog

Dialog ar genomford internt inom arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningen.

Beslutsunderlag
e Arbetsmarknads- och gymnasienamndens beslut 2026-04-21 § 54,

AGN Hid: 2026.503
e Namndinitiativ fOr att starka vard- och omsorgsprogrammets kvalitet
och attraktivitet, AGN Hid: 2026.470

Eva Lindback
Skolchef gymnasieskola

Beslutet skickas till
Rektor for vard- och omsorgsprogrammet
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Namndinitiativ for att starka vard- och omsorgsprogrammets kvalitet och
attraktivitet

Vard- och omsorgsprogrammet ar ett av kommunens viktigaste gymnasieprogram
utifran framtida kompetensférsorjning. Samtidigt behdver programmet vara attraktivt
for fler sdkande och halla hog kvalitet i utbildningens innehall, arbetslivskoppling och
studiemiljo.

For att langsiktigt starka intresset for programmet bor fokus ligga pa skolans

karnuppdrag: en stark utbildning med tydlig koppling till yrkeslivet, god
undervisningskvalitet och goda forutsattningar for eleverna att lyckas.

Mot denna bakgrund féreslas arbetsmarknads- och gymnasienamnden besluta

att ge forvaltningen i uppdrag att aterkomma med forslag pa hur vard- och
omsorgsprogrammets attraktivitet, kvalitet och arbetslivskoppling kan starkas inom
ramen for skolans karnuppdrag.

Thomas Sdderstrom (L)

Dag Sundberg (M)

Katarina Johansson (C)

Sara Onneby Nordstrom (KD)
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Motion (L) Stirk skolvalet genom nya

gymnasieutbildningar i kommunal regi
Arendenr 2026/50-1.1.1.5

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads- och gymnasiendimnden beslutar att rekommendera
kommunfullmaéktige att anse motionens forsta och andra punkt besvarad.

Beskrivning av drendet

Thomas Soderstrom (L) har lamnat in en motion om att starka skolvalet
genom nya gymnasieutbildningar i kommunal regi. Motionen har anmalts vid
kommunfullméaktige 2026-01-26 § 2.

Motiondren skriver att sedan friskolereformen 1992 har tanken varit att olika
aktorer tillsammans ska bidra till att utveckla kvaliteten i skolan. Liberalerna
tror att konkurrens gor skolan béttre, inte simre. Under de senaste fyra
mandatperioderna har utvecklingen gatt at ett annat hall. Ett exempel ar
utbildningar inom djurvard och hasthallning. I dag gar ndrmare hundra
Luleéelever pa dessa program hos en fristdende gymnasieskola. Samtidigt har
kommunen inte agerat for att erbjuda liknande utbildningar i egen regi.
Eftersom konkurrensen ar fri maste kommunen kunna ta initiativ dar det
finns behov och intresse. Det géller sarskilt nar det paverkar bade ekonomi
och elevunderlag. Darfor vill motiondren att kommunen tar en mer aktiv roll
ndr det finns efterfragan pa utbildningar som i dag helt saknas i kommunal
regi.

Motiondren foreslar att kommunfullmaktige beslutar att ge arbetsmarknads-
och gymnasiendmnden i uppdrag att:

1. Understka mdojligheten att starta kommunala utbildningar inom
omraden dar det finns tydlig efterfrdgan fran elever, till exempel inom
djurvard och hésthallning.

2. Ta fram ett forslag pa hur dessa utbildningar kan bedrivas inom den
kommunala gymnasieskolan, med hansyn till kvalitet, efterfragan och
langsiktig hallbarhet.

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens yttrande
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen arbetar kontinuerligt med att
se over och justera utbudet av utbildningar inom Luled gymnasieskola.

Det 4r manga faktorer att beakta nir det galler utbud av utbildningar:
e att kunna erbjuda ett brett utbud av utbildningar,
e att ta hansyn till ungdomarnas efterfragan (skollagen kap 15, § 30 b),
e att ta hansyn till arbetsmarknadens behov (skollagen kap 15, § 30 b),
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e samverkan med néringsliv/arbetsliv och tillgang till arbetsplatsforlagt
larande,

e Overenskommelser inom ramen for samverkansavtalet inom
Fyrkanten, och

¢ huvudmannens ekonomiska och organisatoriska forutsattningar.

Huvudmadn maste enligt skollagen vaga in bade elevernas efterfragan och
arbetsmarknadens behov nar de planerar och erbjuder utbildning i
gymnasieskolan. Kommuner ska dven samverka nar de planerar,
dimensionerar och erbjuder utbildningar inom gymnasieskolan. Detta for att
oka det tillgangliga utbudet av utbildning, underldtta ungdomars etablering
pa arbetsmarknaden och forbattra kompetensforsorjningen till vélfard och
ndringsliv.

Nedan f6ljer nagra exempel pa forandringar av utbud som genomforts inom
Lulea gymnasieskola:

Hotell- och turismprogrammet

I samband med GY11 gjordes en 6verenskommelse inom Fyrkantens
gymnasiesamverkan att Alvsbyn skulle ansvara for det nya programmet
Hotell- och turismprogrammet. Efter nagra ar bestimde sig kommunen for att
lagga ner programmet. Lulea kommun bedomde da att det ar ett viktigt
program for var region, och valde att starta programmet. Programmet har
idag ett nara samarbete med branschen. Efterfragan pa utbildade fran
programmet ar tydlig och soktrycket dr bra. Det har skapat forutsattningar for
en Okad elevvolym.

Internationell gymnasieutbildning

For att mota en kommande efterfragan kopplat till samhéallsomvandling och
inflyttning av utlandska familjer, startade Luled kommun en internationell
gymnasieutbildning, International Baccalaureate, som nu varit i gang i tre ar.

Ny inriktning pd El- och energiprogrammet

El- och energiprogrammet utokades fran lasaret 24/25 med inriktningen
automation, och antalet elever pa programmet har 6kat. Programmet har ett
starkt soktryck och en tydlig branschefterfragan.
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Spetsutbildning i fysik

Fran lasaret 25/26 har Luled gymnasieskolas naturvetenskapliga
spetsutbildning utokats. Vid sidan om spetsutbildning i matematik erbjuds
aven spetsutbildning i fysik.

Ny inriktning pd bygg- och anliggningsprogrammet

Bygg- och anldggningsprogrammet har utokats med inriktningen maleri,
sOkbar for elever som borjar gymnasiet hostterminen 2027. Detta ar ett
program med tydlig efterfragan bade fran elever och bransch.

Lokal idrottsprofil ridning

For att mota efterfragan hos ungdomar med ett intresse for ridsport, men som
inte vill ldsa naturbruksprogrammet, erbjuder idrottsgymnasiet inom Lulea
gymnasieskola sedan nagra ar en lokal idrottsprofil (LIU) inom ridning.
Lasaret 25/26 var det 9 elever inom Idrottsgymnasiet som hade LIU-profil
ridning, och infor lasaret 26/27 uttryckte 6 elever intresse for LIU ridning i den
preliminara antagningen.

Motiondren ndmner utbildningar inom djurvard och hasthallning, som ar
inriktningar inom naturbruksprogrammet. Dessa utbildningar finns inom
Fyrkantens gymnasiesamverkan, i Pitea kommun. Dar studerade 25/26 8
Lulea-elever inom inriktning djurvard och 3 Luleaelever inom inriktning
héasthallning. Utbildningarna finns ocksa pa Realgymnasiet i Luled. Totalt 51
Luledelever studerade dér lasaret 25/26, samtliga inom de tva inriktningarna
djurvérd och hasthallning.

Skolverket gor regelbundet en bedomning av behovet av férandringar i ldnets
utbildningsutbud. Planeringsunderlagen underlattar for huvudman att fa syn
pa luckor i utbudet eller 6veretablering. I planeringsunderlaget for gymnasial
utbildning i Norrbotten framgar att naturbruksbranschen ar spretig och att
alla inriktningar inom naturbruksprogrammet inte speglar branschens behov.
Det finns ingen tydlig branschefterfragan for utbildade inom djurvard och
hasthallning. Tydligast dr branschefterfragan inom inriktningarna skogsbruk
och lantbruk. Dar pagar ett arbete, utifran beslut i kommunfullmaktige 2025-
12-15 § 243, att utreda hur Luled kommun tillsammans med parterna i det
primédra samverkansavtalet, for planering och dimensionering av utbildning
pa gymnasial niva, kan 6ka antalet studerande pa utbildningar med inriktning
lant- eller skogsbruk i samverkansomradena. Naturbruksprogrammet som
helhet ar ett program som inte rekommenderas att 6ka sina platser.

Nedan framgar soktryck for naturbruksinriktningarna djurvard och

hasthallning infor lasaret 26/27. Siffrorna ar hamtade fran den slutliga
antagningen.
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Eva Lindback

BESLUTSFORSLAG

2026-08-13

4 (5)
Arendenr
2026/50-1.1.1.5

Grans naturbruksgymnasium, Pited kommun:

Inriktning Antal platser | Forstahands- | Antagna
sokande (ej
behoriga inom
parentes)
Djurvard 32 29 (7) 27
Hésthallning | 16 13 (3) 16
Realgymnasiet
Inriktning Antal platser | Forstahands- | Antagna
sokande (ej
behoriga inom
parentes)
Djurvard 23 24 (5) 22
Hasthallning | 18 19 (5) 14

Nedan framgar elevantal och tillgang pa utbildningsplatser vid Grans

naturbruksgymnasium och Realgymnasiet lasaret 25/26:

Grans naturbruksgymnasium, Pitea kommun

Inriktning Antal platser ak 1-3 Antal elever ak 1-3

Djurvard 96 55

Hasthéllning 48 28
Realgymnasiet

Inriktning Antal platser ak 1-3 Antal elever dk 1-3

Djurvérd 52 47

Hasthallning 42 28

Av tabellerna ovan framgar att det finns en 6verkapacitet i regionen pa

utbildningsplatser inom naturbruksprogrammets inriktningar djurvard och

hasthallning, och att soktrycket ar mattligt. Arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningen menar darfor att kommunen i nuldget inte bor starta

de tva utbildningar som exemplifierats i motionen: naturbruksutbildningar

inom djurvard och hasthdllning, utifran de motiv som angetts ovan.

Det ar viktigt att, precis som motiondren skriver, kontinuerligt anpassa och

utveckla den kommunala gymnasieskolans utbildningsutbud utifran

sambhallets behov av kompetens men ocksa elevernas efterfragan. Det ar ett

arbete som redan gors och som ska fortsdtta att utvecklas. Skolan ska fortsatt
arbeta aktivt och ta del av bedomningsunderlag, elevers efterfragan,

samarbeta med andra kommuner, féra dialog med branscher och samhallet i
stort. Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen foreslar darfor att
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola  2026-08-13 2026/50-1.1.1.5
Eva Lindback

arbetsmarknads- och gymnasiendimnden beslutar att rekommendera
kommunfullmaktige att anse motionens forsta punkt besvarad.

Nar arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen initierar och planerar for
en ny utbildning eller inriktning presenteras forslag pa hur den aktuella
utbildningen kan bedrivas med hansyn till kvalitet, efterfragan och langsiktig
hallbarhet. Kvalitet kan till exempel handla om branschsamverkan, tillgang till
APL-platser, andamalsenliga lokaler, lararkompetens och samlokalisering
med andra inriktningar eller program som majliggor praktiska och
pedagogiska synergier. Efterfragan bedoms utifran samhallets och
naringslivets behov och elevers efterfragan. Arbetet med langsiktig hallbarhet
kan till exempel handla om hur satsningen bidrar till en robust och flexibel
utbildningsstruktur och anpassning till arbetsmarknadens behov.

Eftersom faktorerna kvalitet, efterfragan och langsiktig hallbarhet redan idag
ar centrala i arbetet nédr nya utbildningar planeras, foreslar arbetsmarknads-
och utbildningsforvaltningen att arbetsmarknads- och gymnasienamnden
rekommenderar kommunfullmaktige att motionens andra punkt anses
besvarad.

Dialog
Dialog har forts internt inom forvaltningen och med Realgymnasiet och
naturbruksutbildningen inom Pited kommun.

Beslutsunderlag
e Beslut KF 2026-01-26 Anmalan av motioner, AGN Hid: 2026.142
e Motion (L) Stark skolvalet genom nya gymnasieutbildningar i
kommunal regi, AGN Hid: 2026.143
e Beslut KF 2025-12-15 Motion (C) om att utveckla utbildningar inom
jord- och skogsbruk

Eva Lindback
Skolchef gymnasieskola

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, kansli
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Motion: Stark skolvalet genom nya
gymnasieutbildningar i kommunal
regi

Sedan friskolereformen 1992 har tanken varit att olika aktdrer tillsammans ska bidra till att
utveckla kvaliteten i skolan. Nér Luled kommun fick sina forsta friskolor tog den kommunala
skolan sitt uppdrag pa allvar. Man utvecklade verksamheten, startade nya utbildningar och
forbattrade arbetsstten.

For oss liberaler handlar valfrihet inte bara om att kunna vilja ndgot annat, utan ocksa om att det
finns verkliga alternativ. Vi tror att konkurrens gor skolan béttre, inte simre. Var linje ar tydlig:
kommunen ska inte std vid sidan av och titta pa nér andra tar 6ver. Den ska vara med och bidra.

Under de senaste fyra mandatperioderna har utvecklingen gatt 4t ett annat hall. I stillet for att
mota friskolorna har kommunen ofta beskrivit dem som ett problem. Fran bade forvaltning och
politik har det lyfts att friskolor kostar pengar och paverkar den kommunala skolans ekonomi.
Samtidigt har man i flera fall valt att inte erbjuda utbildningar inom omréden dér det finns ett
tydligt elevintresse.

Ett exempel dr utbildningar inom djurvérd och hésthallning. I dag gér ndrmare hundra
Luleéelever péd dessa program hos en fristdende gymnasieskola. Kritiken mot detta har varit
tydlig, men anda har inga egna alternativ tagits fram. Kommunen har inte agerat for att erbjuda
liknande utbildningar i egen regi.

Fran Liberalernas sida har vi ldnge varnat for detta. Det &r inte fel att en fristdende aktor
erbjuder ndgot som kommunen inte gor. Ibland racker bara efterfragan till en aktdr. Men
eftersom konkurrensen ar fri maste kommunen kunna ta initiativ dar det finns behov och

intresse. Det géller sdrskilt nar det paverkar bade ekonomi och elevunderlag.

Det hér handlar inte om att ta 6ver eller utestdnga ndgon. Det handlar om att kommunen ocksé
ska kunna vara ett alternativ. Om fristdende skolor far konkurrera méste kommunen kunna gora
det. Vi ser att olika aktorer kan komplettera varandra och bidra till skolans utveckling. Valfrihet
fungerar inte av sig sjéilv. Den kréver ansvar och delaktighet fran alla hall. Darfor vill vi att
kommunen tar en mer aktiv roll nér det finns efterfrdgan pa utbildningar som i dag helt saknas i
kommunal regi.

LIBERALERNA LULEA
Lulsundsgatan 34 b - 972 41 LULEA
lulea@liberalerna.se- lulea.liberalerna.se
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Forslag till beslut

Vii Liberalerna foreslar att kommunfullméktige beslutar att ge Arbetsmarknads- och
gymnasiendmnden i uppdrag att:

1. Undersoka mojligheten att starta kommunala utbildningar inom omréden dér det finns tydlig
efterfrigan frén elever, till exempel inom djurvérd och hésthallning.

2. Ta fram ett forslag pa hur dessa utbildningar kan bedrivas inom den kommunala
gymnasieskolan, med hinsyn till kvalitet, efterfrdgan och l&ngsiktig hallbarhet.

Luled 2025-01-21

Thomas Soderstrom (L)
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2026-01-26

§2

Anmalan av motioner 2026-01-26
Arendenr 2025/2057-1.1.1.7

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullméaktige beslutar att lagga redovisningen av vackta motioner pe-
rioden 16 december 2025-26 januari 2026 till handlingarna.

Beskrivning av drendet
Foljande motioner redovisas:

Avsindare Amne

Thomas Soderstrom (L), KLF 2026/127

Matti Bjork (M), Motion (L,M,KD,C) om att inrédtta en familjecen-
Samuel Ek (KD), tral i Luled kommun

Arne Nykéanen (C).

Thomas Soderstrom (L) KLF 2026/129
Motion Kommunen maste ta GDPR pa allvar

Thomas Soderstrom (L) KLF 2026/130
Motion (L) Stark skolvalet genom nya gymnasi-
eutbildningar i kommunal regi

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2025-12-15

§ 243

Motion (C) om att utveckla utbildningar inom jord- och

skogsbruk
Arendenr 2025/137-1.1.1.5

Kommunfullmiktiges beslut

1. Kommunfullméaktige beslutar att bifalla motionen.

2. Kommunfullméktige beslutar att ge arbetsmarknads- och gymnasie-
namnden i uppdrag att utreda hur Lulea kommun tillsammans med
parterna i de primdra samverkansavtalen, for planering och dimensio-
nering av utbildning pa gymnasial niva, kan 6ka antalet studerande pa
utbildningar med inriktning lant- eller skogsbruk i samverkansomra-
dena.

Sammanfattning av drendet

Arne Nykénen (C) och Eric Lundvall (C) har lamnat in en motion om att ut-
veckla utbildningar inom jord- och skogsbruk for att sdkra kompetensforsorj-
ning i lanet inom dessa naringar. Motionen har anmalts vid kommunfullmak-
tige 2025-01-27 § 2.

Motiondrerna skriver att Norrbotten har en mycket lag sjalvforsorjningsgrad
for livsmedel — endast 25 %. Ett tydligt exempel ar den kraftiga minskningen
av mjolkgardar, sarskilt i Luled kommun dar antalet gatt fran 16 till 4 sedan
2010. For att vanda utvecklingen har flera aktorer tagit fram den regionala
livsmedelsstrategin Nara mat, som Lulea kommun redan anvéander vid livs-
medelsinkop.

Men fler insatser kravs, sarskilt inom utbildning. Lulea saknar gymnasieut-
bildningar inom jord- och skogsbruk, vilket begransar ungas mojligheter att
utbilda sig inom dessa omraden. Narmaste utbildningar finns i Pited och Ka-
lix, vilket kan innebara ekonomiska och praktiska hinder for elever.

Eftersom Luled har storst elevunderlag i lanet dr det avgorande att fler unga
dar utbildar sig inom yrken med stort arbetskraftsbehov. Centerpartiet fore-
slar att utbudet av gymnasie- och vuxenutbildningar inom naturbruk ses 6ver,
samt att majligheter skapas for att lasa delar av utbildningen lokalt i Lulea och
andra delar i Pited eller Kalix.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2025-12-15

Motiondrerna foreslar att arbetsmarknads- och gymnasiendamnden far i upp-
drag att:
1. Utreda mojligheterna att samverka med naturbruksgymnasierna
i Pitea och Kalix for att kunna erbjuda gymnasieprogram inom jord-
bruk och skogsbruk i Luled, med moment som kraver maskiner, ut-
rustning och anlaggningar forlagda pa annan ort.
2. Undersoka mojligheterna att erbjuda vuxenutbildning och YH-
utbildning inom jord- och skogsbruk med utgangspunkt i Lulea men
i samverkan med naturbruksgymnasierna i Pitea och Kalix.

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens yttrande

Efterfragan

Skolverket bedomer i sitt planeringsunderlag for gymnasial utbildning (AGN
Hid: 2022.1840) att andelen platser pa naturbruksprogrammet i Norrbottens
lan bor behallas pa nuvarande niva, men att det kan finnas skal att omdispo-
nera platser mellan inriktningar till f{6rman for skogsbruks- och lantbruksin-
riktningarna, dar kompetensbehov finns. Personer som har last naturbruks-
programmet i ldnet dr dock i relativt lag grad etablerade pa arbetsmarknaden,
jamfort med personer som ldst andra yrkesprogram. Av de som arbetar ar det
dessutom en lag andel som arbetar inom ett yrke som matchar utbildningen.

Det har inte bedrivits nagon komvuxutbildning inom naturbruk de senaste
aren. Skolverket bedomer att det finns andra omraden pa arbetsmarknaden
dar behovet av utbildade ar storre, och att det darfor inte ar prioriterat att star-
ta upp vuxenutbildningar inom naturbruk.

Gymnasiesamverkan Naturbruksprogrammet inriktning Lantbruk

Luled Gymnasieskola ingadr Fyrkantens gymnasiesamverkan, genom ett pri-
mart samverkansavtal. Denna samverkan har forstarkts frdn och med 1 juli
2023 i och med att dndringar gjordes i skollagen (2010:800) 15 kap § 30, § 30a, §
30b. Kraven pa kommuner att utveckla en process for utbud och dimensione-
ring av gymnasieutbildning i samverkan har starkts. Arbetet ska utga fran att
mota arbetsmarknadens behov och ungdomars efterfragan.

Inom det priméra samverkansomradet bor man gemensamt komma 6verens
om vilka utbildningar som ska erbjudas och antalet platser pa dessa. Samver-
kan om planering, dimensionering och erbjudande kan exempelvis handla om
lokalisering av utbildningarna, hur manga kommuner som ska erbjuda de
vanligaste utbildningarna och var utbildningar med farre platser strategiskt
ska lokaliseras. Varje kommun inom det primara samverkansomradet fattar
sina egna beslut som direkt ror den egna kommunen.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2025-12-15

Naturbruksprogrammet inriktning Lantbruk finns i Fyrkantens gymnasie-
samverkan, pa Grans Naturbruksgymnasium i Pited kommun. Utbildningen
ar kostsam utifran dess behov av maskiner och djur. Nuvarande sjalvkost-
nadspris uppgar till ca 340 000 kr/elev och ar. Inriktningen har relativt fa so-
kande och mycket fa fran Lulea.

Ar Totalt antagna till | Antal fran Lulea
utbildningen

2023 | 8 2

2024 | 14 0

2025 | 7 0

Gymnasiesamverkan Naturbruksprogrammet inriktning Skogsbruk

Kalix Naturbruksgymnasium ingar i samverkan inom Teknikcollege, dar ock-
sa Luled Gymnasieskola dar med. Inriktningen Skogsbruk ar certifierad enligt
Teknikcolleges kvalitetsmodell. Inom Fyrkantens gymnasiesamverkan erbjuds
inte inriktning Skogsbruk, vilket innebar att elever fran fyrkantsomradet kan
sOka till Kalix och bli férstahandsmottagna. 2025 har inriktning Skogsbruk 30
utbildningsplatser per arskurs. I nuldget ar 23 elever antagna till hosten 2025,
varav 2 r fran Luled. Aven Naturbruksprogrammet inriktning Skogsbruk &r
en dyr utbildning. Nuvarande sjalvkostnadspris dr drygt 317 000 kr/elev och
ar.

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen foreslar att arbetsmarknads-
och gymnasiendimnden beslutar att rekommendera kommunfullmaktige att
avsla motionens forsta punkt med motivering enligt nedan.

Motivering:

1. Lagstiftningen ir ett hinder
Luled kommun som huvudman for ett gymnasieprogram kan inte genom ent-
reprenadavtal kopa utbildning i yrkeskurser av en annan kommunal huvud-
man. Det dr inte forenligt med lagstiftningen (skollagen kap 23, § 2, § 13). For-
valtningen har varit i kontakt med Skolverket for att sakerstalla att de tolkat
lagtexten ratt.

2. Ekonomiska konsekvenser
Aven om ett entreprenadavtal med naturbruksskolorna skulle vara méjligt
och Lulea skulle vélja att starta naturbruksutbildning ar det sannolikt att det
skulle bli sma utbildningsgrupper och darmed kostnadsdrivande.

3. Negativa konsekvenser for naturbruksskolorna inom samverkan

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2025-12-15

Genom att starta ytterligare naturbruksutbildningar inom samverkansomra-
det forsamras mojlighet for de befintliga utbildningarna, som redan idag har
ett relativt litet elevunderlag. I dialog med ansvariga vid de bada naturbruks-
skolorna framkommer ocksa att de inte har en mycket begransad mojlighet att
kunna sélja yrkeskurser.

Dialog om dimensionering av gymnasieutbildningar ska enligt lagstiftning
ske inom samverkansomradet. Inom Fyrkantens gymnasiesamverkan och in-
om Teknikcollegesamverkan, dar Kalix skogsbruksutbildning ingar, ar det
viktigt att lyfta utvecklingsfragor om kompetensférsorjning och hur man kan
fa fler ungdomar fran hela regionen att vélja utbildningar inom skogsbruk och
lantbruk.

Samverkan inom Vuxenutbildning sédra Norrbotten (VSN)

Vuxenutbildningen i Luled ingar i Vuxenutbildningen sédra Norrbotten
(VSN), genom ett primart samverkansavtal. Denna samverkan har forstarkts
frdn och med 1 juli 2023 i och med att dndringar gjordes i skollagen (2010:800)
20 kap § 16, § 16a. Andringarna stiller krav p4 kommuner att i samverkan
utveckla en process for utbud och dimensionering av yrkesimnen och sam-
manbhallen yrkesutbildning for vuxna pa gymnasial niva. Arbetet ska utga
fran att mota vuxnas behov och efterfragan samt arbetsmarknadens behov.

Inom det priméra samverkansomradet bor man gemensamt komma 6verens
om vilka yrkesimnen och sammanhallna yrkesutbildningar som ska erbjudas
och antalet platser pa dessa. Samverkan om planering, dimensionering och
erbjudande kan exempelvis handla om lokalisering av utbildningarna, hur
manga kommuner som ska erbjuda de vanligaste utbildningarna och var ut-
bildningar med farre platser strategiskt ska lokaliseras.

Yrkeshiogskoleverksamheten vid vuxenutbildningen i Luled

Vuxenutbildningen i Luleé bedriver idag fem yrkeshogskoleutbildningar (YH)
i egen regi. Beslut att ansokan om att fa bedriva yrkeshogskoleutbildning fat-
tas av huvudmannen/kommunen och omfattas inte av krav pa samverkan
med andra utbildningsanordnare.

Myndigheten for Yrkeshogskola (MYH) har uppdrag att analysera arbets-
marknadens behov och se till att utbildningsutbudet motsvarar behovet. Ge-
nomford analys av naturbrukssektorn visar att det finns en efterfragan pa yr-
kesutbildad arbetskraft inom utbildningsomradet, och att utbudet behover
anpassas och utvecklas for att mota framtidens behov.

I dagslaget finns inte ndgon yrkeshogskoleutbildning inom naturbrukssektorn
i Norrbotten.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmiktige 2025-12-15

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen foreslar att arbetsmarknads-
och gymnasiendimnden beslutar att rekommendera kommunfullmaktige att
avsla motionens andra punkt avseende gymnasial vuxenutbildning samt att
bifalla motionens andra punkt avseende den del som r6r YH-utbildning med
motivering enligt nedan.

Motivering:

1. Skolverkets rekommendationer
Skolverkets bedomning &r att det inte ar prioriterat att starta upp gymnasiala
yrkesutbildningar for vuxna inom naturbruk mot bakgrund av att det finns
utbildningar med storre behov.

2. Primiravtalets intentioner
Dialog om dimensionering av gymnasiala yrkesutbildningar ska enligt lag-
stiftning ske inom samverkansomrédet, att undersoka mdjligheterna att er-
bjuda yrkesutbildning inom jord- och skogsbruk bor darmed ta sin utgangs-
punkt i VSN och hela samverkansomradet, inte med utgangspunkt Lulea.

3. Myndigheten for yrkeshdgskolans genomforda analyser
Da Myndigheten for Yrkeshogskola visar pa efterfragan av utbildade inom
naturbrukssektorn kan det vara intressant att utreda mojlighet att starta Yr-
keshdgskoleutbildning inom denna sektor i Luled, da YH inte omfattas av
krav pa samverkan med andra utbildningsanordnare.

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen har foreslagit arbetsmarknads-
och gymnasiendimnden besluta att rekommendera kommunfullmaktige att
avsla motionens forsta punkt, att rekommendera kommunfullméktige att av-
sla motionens andra punkt avseende gymnasial vuxenutbildning och att re-
kommendera kommunfullméaktige att bifalla motionens andra punkt avseende
den del som r6r YH-utbildning.

Kommunstyrelsen har 2025-12-01 § 288 foreslagit kommunfullméktige besluta
att bifalla motionen, och att ge arbetsmarknads- och gymnasiendmnden i
uppdrag att utreda hur Luled kommun tillsammans med parterna i de prima-
ra samverkansavtalen, for planering och dimensionering av utbildning pa
gymnasial niva, kan 0ka antalet studerande pa utbildningar med inriktning
lant- eller skogsbruk i samverkansomradena.

Sammantradet
Arne Nykédnen (C) och Fredrik Bruhn (S) foreslar bifalla kommunstyrelsens
forslag.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2025-12-15

Beslutsgang
Ordféranden stéller kommunstyrelsens forslag under proposition och finner
att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har forts internt inom arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen
och med ansvariga vid naturbruksskolorna i Kalix och Pitea samt med styr-
gruppen for Vuxenutbildningen sddra Norrbotten (VSN). Arbetsmarknads-
och utbildningsforvaltningen har ocksa haft dialog med Skolverket kring lag-
stiftning gallande entreprenadavtal for gymnasieskolor.

Beslutsunderlag

e Motion (C) om att utveckla utbildningar inom jord- och skogsbruk,
KLF Hid: 2025.723

e Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut géllande motion (C)
om att utveckla utbildningar inom jord- och skogsbruk,
KLF Hid: 2025.10044

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut har 2025-11-03 § 190,
KLF Hid: 2025.11411

e Kommunstyrelsens beslut har 2025-11-03 § 288, KLF Hid: 2025.12826

Beslutet skickas till

Arbetsmarknad- och gymnasiendmnden
Arbetsmarknads- och utbildningsdirektor
Skolchef vuxenutbildningen

Skolchef gymnasieskola

Rektor vuxenutbildningen

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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