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Inledning

Mal och budget visar hur Luled kommunkoncern kommer
att arbeta for visionen om framtidens Luled 2040 i form
av mal och hur budgeten fordelas. Dokumentet ar ett
styrande dokument som ger grund for agardirektiv for
bolagen samt planering och uppfoljning i bdde ndmnder
och kommunala bolag. Detta ar det centrala dokumentet
for att styra den kommunala verksamhetens inriktning
och omfattning i det korta perspektivet (1-3 ar).

Kommunkoncernen prioriterar fortsatta satsningar pa skola och omsorg, tillvéxt,
okat tempo i klimatomstéllningen, en levande landsbygd och ett mer inklude-
rande Luled. Budgeten innebér att kommunen har 6verskott under hela plan-
perioden med bibehallen skattesats.

Kultur
berikar

100 000
Luleabor

Livet
mellan
husen

Mer Lulea
for Lulea-
borna

100%
fungerande
5000
vardag () nya jobb
- klimat-
Dengrona paverkan

omstillningen
hinder hir

, Vision Luled 2040 innebdr att vi bygger
framtidens Luled - tryggt, klimatneutralt
och 6ppet fér nya idéer.
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Omvairld och invarld

Luled paverkas av stora forandringar i omvarlden som stéller nya krav pa kom-
munen, men som ocksa skapar betydande méjligheter for fortsatt utveckling och
tillvaxt. Demografiska férdndringar med en dldrande befolkning och minskande
barnkullar paverkar behovet av vilfdard, kompetensforsérjning och kommunal
service. Samtidigt kar férvantningarna pa tillganglighet, kvalitet och effektivitet
i kommunens verksambheter.

Digitalisering och teknikutveckling férandrar forutsdttningarna for hur vélfard
och service kan utformas och levereras. Nya tekniska losningar och Al skapar
mojligheter till effektivare arbetssatt, 6kad innovation och béttre service till inva-
nare och foretag. Samtidigt 6kar kraven pa informationssédkerhet, robust digital
infrastruktur och férmdgan att hantera cyberhot och storningar.

Den groéna industriomstéllningen och investeringar i norra Sverige innebar

stora mojligheter for Luled att véxa som etableringsort, arbetsmarknad och plats
att leva pa. Omstallningen skapar forutsédttningar for fler arbetstillfallen, 6kad
inflyttning och starkt konkurrenskraft men stiller ocksa hoga krav pa samhalls-
byggnad, bostadsforsorjning, infrastruktur och kompetensforsorjning. For att
utvecklingen ska vara langsiktigt hallbar behdver hela kommunen kunna ta del
av mojligheterna, dar landsbygdernas forutsdttningar for service, foretagande,
lokal matproduktion och foreningsliv dr en viktig del av kommunens attraktivitet
och motstandskraft.

Klimatforandringar och ett mer osdkert omvérldsldge innebdr samtidigt 6kade
behov av klimatanpassning, trygghet och beredskap. Kommunen behover stiarka
sin formdga att forebygga och hantera storningar, kriser och samhéllspaverkan
samt sdkerstélla robusta och hallbara samhallsfunktioner. Arbetet for social hall-
barhet, jamlikhet och trygghet blir allt viktigare i en tid av snabb férandring.

For att mota utvecklingen krévs ett langsiktigt helhetsperspektiv, tydliga priorite-
ringar och ett ndra samarbete mellan kommunen, niringslivet, akademin, civil-
samhadllet och andra offentliga aktorer. Genom samverkan, innovation och hallbar
utveckling kan Lulea fortsitta utvecklas som en trygg, attraktiv och hallbar
kommun for de som bor, verkar och vistas hér.
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Prioriterade omraden och tillaggsuppdrag

Av Luled kommunkoncerns Policy for styrning framgar att fullméaktiges planer och
strategier omhédndertas av de verksamheter som styrningen riktar sig till. Doku-
menten visar riktningen och prioriteringarna fér vad som ska astadkomma pa
lite langre sikt inom olika &mnen eller omraden och inryms i kommunkoncernens
fem prioriterade omraden pa var vég till visionen om framtidens Lulea 2040.

Alla verksamheter ska besluta om mal som bidrar till Viilfungerande vardag for alla.

Luled kommunkoncern ska i alla verksamheter infér 2027, med utgangspunkt i
sina grunduppdrag, 4ven besluta om malséttningar for att bidra till fullméaktiges
Ovriga prioriterade omraden.

Valfungerande vardag for alla

Luled kommunkoncerns vilfard och service ska vara anpassade till och méta
invanarnas behov, med fokus pa att skapa ndjda invanare med fortroende for
kommunen.

* Nojda invanare: De som bor, verkar och vistas i Luled ska vara ndjda med
kommunkoncernens tjanster och service

» Andamalsenligt och kostnadseffektivt: Hog produktivitet dar kvalitet och
resultat star i god relation till resursanvandningen

* Attraktiv arbetsgivare: Luled kommunkoncern uppfattas som en arbetsgivare
ddr medarbetare viljer att stanna kvar och som attraherar nya medarbetare
med ratt kompetens.

Fokus under planperioden

Behoven i vélfirden kommer att 6ka under de kommande aren. For att mota de
viaxande behoven i vilfarden riktas merparten av de 6kade tillskotten i budgeten
till namnderna som ansvarar fér de verksamheterna. Satsningarna innefattar
generella tillskott och kvalitetshojning av verksamheterna. Arbetet med att for-
béttra arbetsmiljon kommer fortsatt vara prioriterat och fler ska ha méjlighet att
stanna kvar i vilfardsyrkena efter pension. Majoriteten budgetsatter riktade
satsningar mot forskola och dldreomsorgen. Barngruppernas storlek i forskolan
minskas genom att de barn som har en 15-timmars placering, fran 2027 ersédtts
som heltidsplacering med full barnpeng. Vilket innebdr farre antal barn i grup-
perna. For att ge alla barn méjlighet till utveckling i férskolan utokas vistelse-
tiden for de barn som idag har 15 timmarsplacering till 20 timmar.

Inom dldreomsorgen satsas 6ver 35 miljoner pa @ndrade schemaférutsiattningar,
sa att personal som haft semester inte behover arbeta in helg samt kompetens-
centrum forstdrks for att fler medarbetare kan utbildas.

Bra skolvdgar for barn ska vara prioriterat. Kommunen ska ocksd investera i att
utveckla och forbéttra lekplatser under planperioden. Skolor och férskolor ska
finnas ddr barn bor och landsbygden skolor och férskolor ska bevaras.
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Tilliggsuppdrag

ANDRING AV LONEUTBETALNINGSDAG

Andringen av utbetalningsdagen for kommunanstéllda fran den 27:e till den
25:e dr en viktig frdga for manga medarbetare och skulle skapa battre ekono-
miska forutsdttningar i vardagen. De flesta rdkningar, hyror och andra fasta
kostnader forfaller i slutet av manaden, och en tidigare 16neutbetalning skulle
ge Okad trygghet och béttre mojligheter att planera sin ekonomi. Det dr ocksa

en rattvisefraga, eftersom den 25:e idag dr den vanligaste l6neutbetalningsdagen
pa arbetsmarknaden och ibland kan detta innebéra en hel extra helg utan 16n.
Kommunanstillda ska inte ha simre villkor &n andra yrkesgrupper. En forand-
ring av utbetalningsdagen kan anses som en liten sak men skulle gora stor skill-
nad for ménga anstéllda.

Forslag till beslut ska ldmnas till kommunstyrelsen under hosten 2026,
sa forandringen kan genomforas 2027.

Mer Lulea for fler Luleabor

For att skapa en hallbar tillvaxt behdver invanarna vara delaktiga i samhéllsom-
stéllningen, industrins omstéllning behdver kunna ske i rétt takt och kulturen
anvédndas som drivkraft for en attraktiv kommun och fler Luleabor.

» Framtidssakrad infrastruktur: Infrastrukturprojekt och nya bostdder som
moter behoven hos invadnare och foretag

+ Okad attraktivitet och inflyttning: Hela Lulea vixer och invanarna upplever
en hogre livskvalitet och tillfredsstéllelse med bostadsmiljoer och métesplatser

* Starkt delaktighet och engagemang hos invanare: Invanare kdnner sig
delaktiga i samhéllsomstédllningen och har mégjligheter att bidra och paverka
utvecklingen.

Fokus under planperioden

EN STARK DEMOKRATI

Demokratiarbetet ska stidrkas och medborgarnas inflytande 6ver kommunen ska
oka. Strukturen och uppdraget for de kommunala rdden setts 6ver, for att starka
kommunens demokratiarbete. Ungdomsfullméktige infors for att starka ungdo-
mars inflytande och ge 6kad kunskap i hur unga vill stirka kommunens arbete
framat. Arbetet med de nationella minoriteternas ska utvecklas. Ett uppdrag
laggs for att starka anvandandet av Luleds ortsnamn pd meénkieli, finska och
samiska. Kommunen ska i samrdd med samebyarna arbeta fram samverkans-
former gdllande markfragorna for samtliga samebyar inom Luled kommun.

LANDSBYGDERNA

Foreningslivet pa landsbygderna dr en viktig partner i utvecklingen av kommu-
nen. Lulebos uppdrag om att bygga pa landsbygden kvarstar och arbetet med
byggnation av lagenheter i Antnés ska fortga. Lulea skdrgard ska utvecklas i
enlighet med beslutade skidrgardsplanen, sa fler kan leva, verka och besoka skar-
garden. Service pa landsbygderna ska 6ka, foretag pa landsbygden ska védxa och
nya arbetstillfidllen ska prioriteras. Handlingsplanen fér kommunal service pa
landsbygderna som dr beslutad behéver genomféras. For att framja lokal mat-
produktion har kommunen 6kat sina inkép av lokalt producerad mat, och startar
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en samordnad varudistribution dar kommunen upphandlar lager och tvitt av
gronsaker och rotsaker. De kommunala skolorna och férskolorna pa landsbygden
ska bevaras.

Tillaggsuppdrag

STOD TILL ENSKILT VATTEN OCH AVLOPP PA LANDSBYGD

For att underldtta bostadsbyggande pa landsbygden ska ett kommunalt
VA-bidrag utredas, med att hjélpa till med kostnader for att ordna en sdker
vatten- och avloppslosning. Forslag till beslut ska lamnas till kommunstyrelsen
for beslut, innehallande for riktlinjer, krav, ersdttningsnivaer, organisatorisk
tillhorighet internt och ekonomiska konsekvenser for kommunen. Bidraget

bor gélla for enskilda fastighetsidgare eller féreningar med aretruntboende och
omfatta anldggande av grundvattenbrunn med tillhérande anslutningsled-
ningar inklusive installation av eventuell vattenreningsutrustning eller av-
loppsreningsanldggning med anslutande ledningar.

ANVANDANDET AV LULEAS ORTSNAMN PA MINORITETSSPRAKEN

Luled kommun har kommit langt i arbetet med att synliggora och revitalisera de
nationella minoriteterna i kommunen, men det krdvs dnnu mer. Som ett led i att
synliggora de nationella minoritetsspraken vill majoriteten utreda ett 6kat anvéan-
dande av Luleds ortsnamn pa minoritetsspraken meédnkieli, finska och samiska:
Luulaja och Julevu inom Luled kommun.

TryggiLulea

Lulea ska fortsatta att vara en trygg plats att leva och bo pd. Kommunkoncernen
ska stdrka det lokalt brottsforebyggande arbetet, forhindra organiserad brottslig-
het och klara att hantera storningar i samhallet.

* Tryggt och socialt hallbart Lulea: En positiv utveckling av den sociala hall-
barheten dédr de som bor, verkar och vistas kanner sig trygga i sin ndrmiljo

* Starkt brottsforebyggande arbete: Det lokala arbetet for att i samverkan
forebygga och motverka kriminalitet, framst bland barn och unga,
ar effektivt och brottsligheten i Luled ar fortsatt lag

+ Okad robusthet och resiliens: God férmaga att forebygga, st emot
och hantera stérningar i samhallet under saval kris som krig.

Fokus under planperioden

For att 6ka tryggheten i kommunen kommer arbetet med klottersaneringen
tillsammans med polisen och fastighetsdgarna att fortsétta. Trygghetsorganisatio-
nerna som verkar i Luled kommer fortsdtta stodjas likt kommunens FREDA-mot-
tagning, EQ-mottagning samt tjej- och kvinnojourerna. Majoriteten vill att Lulea
kommun forblir en av Sveriges tryggaste kommuner dven ar 2040. Kommunen
arbetar aktivt med brottsforebyggande dtgarder och samverkar med olika sam-
héllsaktorer for att skapa goda forutsdttningar for tillvaxt och utveckling. Genom
att prioritera trygghet i bade nutid och framtid sékerstélls en positiv utveckling
for Luleds invanare. Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet vill att
kommunen fortsdtter att arbeta aktivt for att skapa en trygg och sdker miljo for
Luledborna. Socialndmnden leder det brottsférebyggande arbetet i ndra samarbe-
te med de kommunala férvaltningarna, bolagen, Polisen, civilsamhaéllet och
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ndringslivet. Genom metoden Effektiv Samordning for Trygghet (EST) halls

veckovisa avstimningar och gor kvartalsvisa analyser for att snabbt kunna vidta

ratt atgarder. Ett nytt forum som syftar till att stdrka samarbete med civilsam-

hillesféreningar i trygghetsfragor har skapats. Arbetet med det kommer fortsitta,

samt utvecklas under planperioden.

Klimatsmart och naturpositiv

Luled ska vara klimatneutralt och en forebild i hallbar samhéllsomstéllning,
dar mojligheter for rekreation, sjalvforsorjning och biologisk mangfald véxer.

* Positiv klimatneutralitetstrend: Luled kommunkoncern tar nédvandiga steg
pa végen till klimatneutralitet

» Gron tillvaxt: God tillgéanglighet fér invanarna till rekreativ gronska, bibehéllen

biologisk mangfald och fler ekosystemtjdnster och areella verksamheter.

Fokus under planperioden

Tempot i omstdllningen behdver 6ka och darfor foreslas flera satsningar med
en gron profil. Samhéllsplaneringen ska styras mot en hdllbar och fossilfri
kommun 2040. Kommunens beslutade strategi f6r minskad klimatpaverkan
och 6kad klimatanpassning behover tas vidare till konkreta handlingsplaner
for att forverkligas. Kollektivtrafikens andel av resandet ska 6ka. Avgiftsfri
kollektivtrafik pa sommaren for barn tom 19 ar &r infort frdn sommaren 2024
och fortsdtter vara en viktig mojlighet for barn i hela kommunen. Det ska vara
lika billigt att dka buss inom hela kommunen. 1,2 miljoner avsitts i budgeten
for att inféra samma taxa pa lanstrafikens bussar inom Luled kommun som
taxan i LLT. Kommunen ska bygga klimatsmart, hallbart och energieffektivt
och anvdnda mer fornybar el i sina verksamheter. Forvaltningarnas och bo-
lagens fordon ska ga pa fornybara drivmedel. Kommunen ska fortsédtta upp-
muntra cirkuldr ekonomi. Energi- och klimatradgivare ska finnas tillganglig
och kdnd for bdde medborgare och néringsliv. Det ska bli enklare att vilja
hallbara fardsitt i Luled genom satsningar pa gang- och cykelvédgar och
kollektivtrafik. Gronomraden ska finnas tillgdngliga i alla bostadsomraden
och biologisk méngfald ska fraimjas pa kommunens gronytor.

Blomstrande naringsliv

Luled kommunkoncern ska vara en mojliggorare for ett starkt och viaxande
ndringsliv genom hog tillganglighet och ett nédra partnerskap.

» Utvecklad dialog: Det finns flera och varierade former for dialog mellan
kommunkoncernen och néringslivet, och niringslivet har fértroende for
kommunens verksamheter

* Vixande och konkurrenskraftigt niringsliv: Tillvaxt i det lokala naringslivet,

en branschbredd som speglar den nationella nivan samt att det kontinuerligt
tillkommer nya foretag

* Forbittrad service och bemotande: Kommunkoncernens service och bemo-
tande uppfattas som ansvarstagande, vilkomnande och 16sningsorienterat.
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Fokus under planperioden

Néringsidkarnas néjdhet med kommunens verksamheter prioriteras genom hojd
serviceniva for foretagarna och forbéattrad tillganglighet. I takt med 6kad tillvaxt

i Luled kommun har fler bygglovshandldggare anstallts fér snabbare och battre
service till foretagen. Tillstdndsprocesserna ska paskyndas och det ska bli enklare
att fa kontakt med kommunen. Kompetensforsorjningen ar en av de storsta utma-
ningarna for tillvixten och darfor kommer arbetet med att attrahera arbetskraft
att intensifieras. Foretag som vill vdxa och etablera sig i Lulea ska fa stottning

och vara en fortsatt central del av arbetet for 6kad tillvaxt. En nédringslivsstrategi
arbetas fram. Kommunen behdver fokusera pa sméa och medelstora foretags maj-
ligheter att vdxa i hela Lulea kommun.

-

-—

Foto: Martin Eriksson, Luled kommun
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Prioriteringar i namnder och bolag

Kommunstyrelsen

D4 kommunen star infor en stor omstéllning, krdvs att ménga delar av kom-
munen fornyar sig och utvecklas samtidigt. Kommunstyrelsen ska i detta arbete
stodja och samordna nimnderna och de kommunala bolagens arbete. Arbetet
med att forbdttra villkoren och bemétandet for foretag behover intensifieras, med
fokus pa dialog och skapa samsyn med nédringslivet om vdgen framat. D4 kom-
munen dr beroende av inflyttning, attraktivitet och nationella beslut for att klara
omstdllningen, kommer kommunstyrelsen behéva fortsédtta arbeta med en aktiv
och samordnad kommunikation for att tydliggéra de behov Luled kommun och
kommunens bolag har i omstéllningen.

Kommunstyrelsen fortsétter leda arbetet med att utveckla Luleds landsbygder,
bland annat genom genomférandet av den beslutade handlingsplanen f6r kom-
munal service pa landsbygderna och skdrgardsplanen.

Samhillsbyggnadsutskottet

Lulea befinner sig i en stark utvecklingsfas ddr den grona omstéllningen och
samhaéllsomvandlingen fortsdtter att driva pa behovet av planering, etable-
ringar och bostadsutveckling. For att mota utvecklingen har kommunen
genomfort en omorganisation och inréttat ett samhallsbyggnadsutskott under
kommunstyrelsen, vilket skapar battre forutsdttningar for ett samlat ansvar
inom samhallsplaneringen.

Kommunen fortsdtter att prioritera en nédra dialog med féretag och aktdrer som
vill investera och utveckla Lulea. Samtidigt stiarks planprocessen for att mojlig-
gora bade nya industrietableringar och fler bostdder i ett hdllbart och fossilfritt
Lulea 2040.

Kollektivtrafiken utvecklas ocksa for att bli mer réttvis och tillgénglig i hela kom-
munen. Under 2027 infdrs enhetstaxa, vilket innebdr samma pris for resor i stad
och landsbygd. Avgiftsfri sommartrafik for barn och unga upp till 19 ar fortsatter
dven sommaren 2026 och skapar battre majligheter for unga att resa, delta i akti-
viteter och ta sig runt i hela kommunen.

Samtidigt byggs kollektivtrafiken ut pa landsbygden. Trafiken i Sérbyarna for-
starks fran augusti 2026 och i december 2026 utokas trafiken till Norrbyarna,
med sédrskilt fokus pa béttre forbindelser till och fran Rénea.

Riddningstjansten

Radddningstjansten fortsdtter arbetet med att rekrytera personal till Rdddnings-
tjdnst i Beredskapsstation i Sorbyarna. Under planperioden kommer stationen
att byggas och startas.

Sektionen for Myndighetsutovning forvantas fa en 6kad arbetsmangd under
kommande dr med anledning av de satsningar som gors i kommunen. Utover
detta sa tillkommer nya myndighetskrav i lagen om brandfarliga och explosiva
varor (LBE). Skdrpt kontroll och kortare giltighetstid for tillstdind medfor
utokade tillsyner.
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Nya arbetstidsregler innebér dndrat skiftsystem fran 4- till 5-skift. Detta for att
uppfylla kraven om dygnsvila enligt EU:s arbetstidsdirektiv. Personalmassigt
behover verksamheten utdkas med 4 tjanster.

Sverige och Luled dr i en ateruppbyggnadsfas av totalférsvaret, dar raiddnings-
tjanst i hojd beredskap &r en viktig del. Planeringsarbetet inom RUHB, Radd-
ningstjdnst under hojd beredskap, d4r omfattande. Rdddningstjansten arbetar
idag med grundforutsittningar kring krigsorganisation, sdkerhetsskydd, infor-
mationssdkerhet och utbildning i ammunitions och minhantering.

Grundutbildning av civilpliktiga brandmén ska pdborjas 2028 och Rdddnings-
tjansten har fatt en férfragan om méjlighet att utbilda civilpliktiga brandmaén.

Raddningstjansten vill fortsitta dialogen med MCEF. Detta innebar omfattande
investeringar och 6kade driftkostnader som finansieras genom statliga medel.

Socialnamnden

Infor planperioden 2027-2029 tar socialndimnden tydliga steg for att mota

6kade behov och utmaningar inom vard och omsorg. Namnden har tagit hojd
for kostnadsokningar kopplade till fler vard- och omsorgsboendeplatser, nya
gruppbostdder samt en samlad korttidsverksamhet som dven omfattar palliativa
platser och en motesplats. Socialndimndens behov under planperioden uppgar,
utover kostnaderna for det nya loneavtalet 2025-2027, till cirka 50 miljoner
kronor arligen. Kostnaderna tacks genom kommunens demografiska modell.
Kostnaden for det nya léneavtalet berdknas samtidigt uppga till 16,3 miljoner
kronor och ticks inte av kommunens erséttningsmodell.

Samtidigt fortsdtter satsningar pa kompetensforsorjning, digitalisering och
valfardsteknik for att sdkerstélla en trygg, modern och héllbar valfard for
Luleds invénare.

Kompetenscentrum &r en viktig del av utvecklingen framat och en langsiktig
investering for bade befintliga och nya medarbetare. Satsningen innebar fler ut-
bildare, fler utbildningstillfdllen och béttre majligheter till kompetensutveckling
direkt ute i verksamheterna. En tydlig och vélfungerande introduktion dr avgo-
rande for att nya medarbetare snabbt ska komma in i arbetet och fa ratt stod
fran start.

I dag utfors ungefar hélften av arbetet inom vard och omsorg tillsammans

med brukare av underskoterskor, medan resterande del utfors av vardbitraden.
Samtidigt syns en tydlig utveckling, bade nationellt och i Norrbotten, dir en allt
storre del av omsorgsarbetet utférs av vardbitraden som generellt har en lagre
utbildningsniva dn underskoterskor. Det 6kar behovet av introduktion, utbild-
ning och kontinuerlig kompetensutveckling for att sdkerstilla att omsorgsperso-
nalen har riatt kompetens for att méta brukarnas behov och ge en trygg omsorg
med hog kvalitet.

Socialndmnden prioriterar dven forbattrad arbetsmiljo och storre flexibilitet i
verksamheterna. Fran och med 2027 far arbetsledande chefer och arbetsgrupper
storre mojlighet att sjdlva anpassa schemaperiodernas langd utifran verksam-
hetens behov och forutsattningar. Malet ar att skapa béttre forutsattningar for
planering, bemanning och uppfoljning samt att ge verksamheterna ett storre
ansvar och handlingsutrymme i det dagliga arbetet.
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Samtidigt fordandras reglerna kring helgarbete vid semester. Kravet pa att med-
arbetare ska “jobba igen helg” tas bort fran 2027, vilket innebar att semester inte
langre behover 16sas genom turbyten mellan kollegor. I stéllet ska helgbeman-
ningen l6sas med annan personal. Férdndringen vintas skapa battre arbetsvillkor,
okad aterhdmtning och en mer hallbar arbetsmiljo fér medarbetarna inom vérd
och omsorg.

Socialndmnden fortsdtter dirmed arbetet med att stirka bade kvaliteten i
verksamheterna och forutsiattningarna for att rekrytera, utveckla och behalla
kompetent personal infor framtidens vaxande behov inom dldreomsorg och
social omsorg.

Arbetsmarknads- och gymnasienamnden

Luled har en mycket god arbetsmarknad och lag arbetsléshet bland savél vuxna
som ungdomar. I Luled kommun dr manniskorna i centrum for att ta tillvara
kompetensen och forverkliga potentialen i alla som bor och verkar hér. Arbets-
marknads- och gymnasiendmnden spelar en viktig roll i att sdkerstélla ett brett
utbildningsutbud pa orten, lyckad integration av nya Luledbor i samhallet, och
arbetet med kompetens- och befolkningsforsorjning av kommunen och regionen.

Namnden ska aktivt samverka med arbetsgivare for att sékerstilla utbildningar
som méter behoven i det lokala naringslivet och forstarker kommunens egen
kompetensforsorjning. Namndens viktiga integrationsarbete starks bland annat
genom vidareutveckling av SFI och tillhdrande projekt, satsningar som svenska
for fordldralediga mammor och samarbeten med civilsamhallet. Namnden stér-
ker sitt arbete med personer som star langt ifran arbetsmarknaden i samband
med genomforandet av aktivitetskravet.

Namnden ska tillsammans med socialnamnden undersoka mojligheterna for
personer i arbetsmarknadsinsatser att avlasta vard- och omsorgsboenden med
enklare uppgifter, detta utgor ett led i differentiering av arbetsuppgifter for
att frigéra omvardnadspersonal fér kirnuppdraget och gora vélfardsyrkena
mer attraktiva.

Lasaret 2026/2027 blir den forsta for Luled gymnasieskola i kvarteret Falken —
den nya skolbyggnaden mitt i hjdrtat av gymnasiebyn. Satsningen pd nya lokaler
ar viktig for att starka skolans kapacitet att erbjuda attraktiv och kvalitativ utbild-
ning. Namndens arbete under mandatperioden med att stirka elevhidlsan och
skapa trygghet och studiero har gett goda resultat och ska darfor fortsittas,
likasa arbetet med det kompensatoriska uppdraget.

Barn och utbildningsnamnden

Namnden tar nu de forsta stegen mot farre barn i férskolegrupperna. De barn
som har en 15-timmars placering, kommer nu ersittas som heltidsplacering.
Det innebdr att i de grupperna blir det farre antal barn. For att stdrka barnens
larande och utveckling i férskolan utokas vistelsetiden for de barn som idag har
15 timmarsplacering till 20 timmar. Forskolan &r viktig fér barns utveckling i
manga perspektiv och utokad vistelsetid ger battre forutsattningar for barnens
utveckling och har ocksa efterfragats av vardnadshavare.

De demografiska utmaningarna kvarstar med sjunkande antal barn i férskolorna
om &n det kan noteras att antal f{édda barn 6kat under 2025.
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Namnden fortsitter prioritera att behédlla forskolepersonal och personalen kom-
mer att finnas i poolsystem. Darigenom tryggas anstéllningarna fér personalen
och kompetensen behélls i verksamheten. Det &r viktigt att 1angsiktigt vdarna och
behalla personalen i verksamheten. Det &r forutsittning for en fortsatt hog kvali-
tet i Luleds skolor.

I grundskolan fortsdtter satsningen pa resursskolan och antalet elever har blivit
fler. Det dr en viktig satsning som fangar upp och ger elever ett nodvandigt stod
for att kunna tillgodogora sig skolgdngen.

Samarbetet med Socialforvaltningen i det skolsociala teamet har varit framgangs-
rikt och arbetet fortskrider. Det dr en viktig och kompletterande del i elevhalsoar-
betet ddar man ocksa arbetar fraimjande, men dven stodjande till vardnadshavare.

Tunaskolan dr under ombyggnad och pa den anpassade skolan finns darfoér
elever i dk 7-9 fran ht-2026 tillfalligt under ombyggnationstiden pa Porsoskolan.
En avlastning for trdngboddheten och ge béttre forutsiattningar for elever och
verksamhet. Hosten 2027 star anpassade skolans nya lokaler fardiga att tas i
bruk pa Tunaskolan. Ombyggnad och renovering pa Stadsoskolan &r i full gang.

Den nya Hertsoskolan tas i bruk hosten 2026 och idrottshallen nagot senare
under hosten. Nya skolor och skollokaler generera ocksa hogre hyreskostnader.
Kostnader dven for avveckling av moduler tillkommer.

Infrastruktur och servicendmnden

Infrastruktur- och servicenamndens ansvarsomrade dr valdigt brett och har direkt
paverkan i ménniskors vardag. Vart mal dr att leverera en service av hogsta kva-
litet och god tillgdnglighet. I ett vixande Luled har namnden en central funktion
for att sdkerstélla en vdlfungerande vardag och attraktiva livsmiljoer. Nodvéandiga
nyinvesteringar ska balanseras mot 6kade satsningar pa underhall av befintlig
struktur som gator, vigar, byggnader och parker. I ndra samverkan med 6vriga
forvaltningar fortsdtter arbetet med att utveckla ett hdllbart och energieffektivt
fastighetsbestand dar bland annat gruppbostdder, vard- och omsorgsboenden
samt skolor fardigstdlls under planperioden. Hogre krav kommer succesivt att
stdllas pa minskad klimatpaverkan fran saval nya som befintliga byggnader och
det dr ett prioriterat omrade. Utbyggnad av VA fortsdtter enligt plan och kommer
under perioden att innebdara att ytterligare hushall pa landsbygderna kommer att
kunna anslutas till det kommunala nétet.

Inspel fran medborgardialoger tillvaratas och ndmnden fortsétter forbattra moj-
ligheterna for luledborna att resa kollektivt och héallbart genom satsningar pa
utbyggt och forbéttrat gdng- och cykelvagnit och tillganglighetsanpassade buss-
hallplatser. Overgangen till fossilfria transporter fortsitter genom att nimnden
bygger fler laddplatser f6r kommunal verksamhet.

En attraktiv och trygg kommun har barnens bésta i fokus — darfor fortsatter
namnden att prioritera lekmiljoer i savél stads- som landsbygd. Namnden
satsar miljoner pa att skapa bra och trygga skolvdgar och genomfér trygghets-
vandringar med skolbarn.

Sakerhet och beredskap har blivit allt viktigare och kommer att krdva invester-
ingar under perioden, savél IT-sdkerhet som skalskydd. I likhet med andra forvalt-
ningar dr kompetensforsorjning en utmaning, inte minst inom IT-sidan. Arbetet
med att starka och utveckla chefs- och ledarskapsrollen fortsatter att prioriteras.
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Miljo och byggnadsnamnden

Med den 6kade budgeten for bostadsanpassningen kan ndimnden bibehalla
och fortsdtta utveckla en serviceinriktad och rittssaker myndighetsutdvning,
dér ndmnden redan forstarkt kapaciteten i tidig dialog och radgivning (miljo
och bygg) for snabbare och tydligare védgledning till foretag och invanare.
Dessutom kan nimnden fortsatta bibehélla och utveckla radgivning inom VA,
energi och klimat, vilket fungerar bade som en service till féretag och invanare
men bidrar dven till kommunens klimat- och héllbarhetsmal. Slutligen har
namnden okat fokus pa luftkvalitet och uppfoljning som underlag for atgarder
och samhallsplanering.

* Fortsatt utveckla en serviceinriktad och rittssiker myndighetsutdvning.

Kultur och fritidsnamnden

Ett rikt kultur-, idrotts- och fritidsliv &r en viktig del av valfiarden och en grund
for ett attraktivt, tryggt och hallbart samhaélle. Kultur och idrott skapar gemen-
skap, starker folkhélsan och bidrar till ménniskors livskvalitet genom hela livet.

I motet mellan méanniskor véxer tillit, delaktighet och forstdelse for varandras
olikheter. Kultur- och fritidsnamnden ska fortsitta att utveckla och starka kultur-,
idrotts- och fritidsomradet i ndra samverkan med professionella aktorer, foren-
ingsliv och civilsamhélle. Barn och unga &r en sérskilt prioriterad malgrupp, sam-
tidigt som ndimnden viarnar ett brett, tillgéngligt och inkluderande utbud for alla
invanare, oavsett dlder och livssituation. Genom aktiv dialog med invanare och
verksamheter arbetar naimnden for att stirka hela Luleds attraktivitet, i bade stad
och landsbygd. Namnden ska skapa goda forutsattningar for ett levande foren-
ingsliv, starka kulturverksamheter och en fortsatt utveckling av idrottsytor for ett
starkt idrottsliv. Kraften i evenemang, stora som sma ska tillvaratas. Evenemang
inom kultur och idrott skapar métesplatser, stiarker den lokala gemenskapen och
bidrar till ett levande och attraktivt Lulea aret runt. Genom ett aktivt stéd och
god samverkan med arrangdrer och foreningsliv skapas forutsattningar for fler
upplevelser och ett rikare samhallsliv.

Utvecklingen och forvaltningen av vérldsarvet Gammelstads kyrkstad och
Friluftsmuseet Hagnan dr en viktig del i arbetet med att starka kulturarvet,
besdksnéringen och Luleas identitet. Aven utvecklingen av kommunens verk-
samhet i Luled skdrgard ska bidra till 6kad tillgdnglighet, attraktiva miljcer
och mdjligheter till rekreation och upplevelser.

Den konstnérliga gestaltningen av offentliga platser, bostadsomraden och
andra bebyggelseomraden ska fortsatt utvecklas for att skapa attraktiva,
inkluderande och héllbara livsmiljoer. Genom konst och kulturmiljoer starks
maénniskors kénsla av tillhorighet, trygghet och stolthet ver platsen ddr med-
borgarna lever och verkar.
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Kultur och idrott ska ses som en sjdlvklar del av védlfarden, den bidrar till social
hallbarhet, god hélsa, demokrati och ett sammanhallet samhélle. Som en del i detta
arbete genomfors flera konkreta satsningar, sdsom investering i ny idrottshall vid
Halsans hus, samt ett utokat stod till Ung i Lulea och till foreningslivet.

* Utokat stod till Ung i Lulea

» Utokat verksamhetsstdd till pensiondrsforeningar
» Utokat LOK-stod till idrottsféreningar

» Utokat verksamhetsstdd till kulturféreningar.

Overformyndarniamnden

Overfésrmyndarndgmnden star infor 6kade krav till f5ljd av den férandrade
lagstiftningen "Ett stéllforetradarskap att lita pa”. For att kunna uppratthdlla en
rattssdker handldggning, acceptabla handldggningstider och en god arbetsmiljo

prioriterar ndmnden flera viktiga omraden under kommande planperiod.

Den nya lagstiftningen innebér att nimnden och expeditionen far ett storre ansvar
och en hogre arbetsbelastning, bland annat genom att beslut som tidigare fatta-
des av tingsrétten i storre utstrackning flyttas over till 6verférmyndarndmnden.
Samtidigt utokas tillsynsansvaret och kraven pa information, dokumentation och
uppfdljning 6kar. Ndmnden ser dven ett vixande behov av utbildning och stéd
till stallforetrddare, samtidigt som antalet &renden fortsitter att 6ka. Mer omfat-
tande utredningar och 6kade krav riskerar att leda till laingre handlaggningstider,
samtidigt som det blir allt svarare att rekrytera nya stillforetradare.

Mot denna bakgrund prioriterar 6verférmyndarndamnden att bibehalla en
god servicegrad, sdkerstdlla en riattssdker drendehantering och tillsyn samt
skapa forutsattningar for rimliga handlédggningstider och en god arbetsmiljo
for medarbetarna.

Lulea kommunforetag AB

Luled kommunforetag far en mer och mer avgoérande roll i styrning och ledning
av de kommunala bolagen. Sarskilt fokus ldggs under planperioden pa risk-
hantering och finansieringsfragor, da manga dotterbolag star infér betydande
investeringar. Luled kommunf&retag ska under planperioden fortsétta bidra till
samordning, effektivt utnyttjande av resurser och verksamhetsutveckling inom
kommunens bolagskoncern.

Agandet av deldgda bolag flyttas fran kommunen till Luled kommunforetag, som
ett led att 6ka dgarens engagemang i bolagen och deras roll i Luleas utveckling.

Lulea Energi AB

Luled Energi kommer under 2027 gd in ett forberedande fas infor en stor om-
stallning pd varmesidan dér anpassningar gors inom fjarrvarmendtet for att
kunna ta hand om nya restenergistrommar och andra energinivder an tidigare.
Aven om forandringen i produktion dr ett antal ar bort s& behover atgérderna
vidtas nu med bland annat en ny ledning 6ver dlven vid Bergndsbron och andra
anpassningar. Detta parallellt med fortsatt hga investeringar inom elnétet bade
genom reinvesteringar i befintligt ndt men ocksa anpassningar med koppling
till Hertsoféltet gor att det generella investeringsnivaerna bedoms som hoga sett
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till historiken. Detta till trots sd kommer bolaget inte vidta ndgra drastiska pris-
forandringar gentemot kunder inom fjarrvarme och elnit. Bolaget efterstravar att
fortsdtta vara véldigt konkurrenskraftigt inom fjarrvarmen, dédr Lulea Energi idag
ar billigast i Sverige, samt elndtet dér bolaget idag ligger bland de fem billigaste.
Vid sidan om detta kommer bolaget ocksa fortsdtta sin roll som samhallsaktor
med samarbeten och sponsring av samhéille, kultur och idrott samt samarbeten
med bland annat LTU och de stora industriaktérerna inom regionen.

Lulebo AB

Lulebo det kommunala bostadsbolaget kommer att utveckla nya bostdder i
bade befintliga och nya omraden. Bostdder &r en viktig forutsattning for att en
kommun ska kunna vixa. Bolaget arbetar intensivt med underhdll av fastighets-
bestandet och i varje projekt provas mojligheten att tillskapa nya ldgenheter.
Parallellt pagar projektering av nya bostdder, frimst pa Kronan i centrala Luled,
samtidigt som arbete med nya ldgenheter i Antnés fortsatter.

Sammantaget kommer bolaget att kunna erbjuda boende med god kvalitet och
bra standard.

Ytterligare ett omrade som prioriteras dr boendesociala miljon, livet och livs-
miljon mellan husen &r viktiga for bolaget samt trygghetsskapande atgarder
i bostadsomradena dr viktiga. Det ska vara snyggt och vilstadat och trygga
miljoer for hyresgasterna.

Lulea Hamn AB

Luled Hamn star infor en period av omfattande utveckling dar kapaciteten suc-
cessivt byggs ut for att mota de 6kade behoven fran industrin i regionen. Under
de kommande aren kommer investeringar att genomforas i savil farleder som
kajer och logistiklosningar, med malsittningen att mojliggora storre fartyg och
effektivare godshantering. Aven om flera av de storsta férandringarna ligger nagra
ar fram i tiden kraver utvecklingen att férberedande atgarder genomférs redan
nu, diar muddring, férstarkning av infrastruktur samt utbyggnad av jarnvags-
anslutningar utgor centrala delar. Detta sker parallellt med en kraftigt 6kad efter-
fragan kopplad till den grona industriomstillningen i Norrbotten, vilket stiller
stora krav pd att hamnen ska kunna mota industrins behov. Trots detta dr ambi-
tionen att fortsatt erbjuda konkurrenskraftiga och effektiva logistiklosningar for
bade befintliga och nya kunder, samtidigt som detta sker med en hanterbar finan-
siell risk. Luled Hamn har idag en stark position som Sveriges storsta bulkhamn
och vintas under de kommande aren bli Sveriges nést storsta hamn.

Luled Miljoresurs AB

Lumires verksamhet star infor flera stora utmaningar under 2027. Pa avfallssidan
ligger fokus pa inférandet av fastighetsnédra insamling (FNI) av férpackningar
och hur 16sningar for bland annat glas- och metallinsamling ska utvecklas vidare.
Detta kan paverka verksamhetens kostnader och innebér preliminért ett behov av
att hoja insamlingstaxan med cirka 5 procent.

Pa VA-sidan okar kapitalkostnaderna i samband med fdrdigstéllandet av
Ostra lanken och nya investeringar vid Uddebo avloppsreningsverk. Samtidigt
paverkar ett osdkert virldsldge priserna pa energi, material och kommande
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upphandlingar. Efter flera intensiva investeringsar ligger nu fokus pa att
dampa investeringstakten. Intdkterna forvantas samtidigt 6ka genom indu-
strins omstéllning och ett vixande behov av vattenforsorjning till byggprojekt
och tillfélliga bostader.

Utanfor de taxefinansierade verksamheterna fortsatter Lumire utveckla sina
affarsverksamheter. Satsningar gors inom biogas, atervinning av férorenade
jordar och byggmaterial samt vidareutveckling av aterbruksverksamheten
genom Samlat och Hallbarhetshuset. Malet &r att bidra till ett mer hallbart
Luled och samtidigt minska kostnaderna for avfallshanteringen.

Under 2027 vintas dven arbetet med tekniskt vatten till Svartén och Hertso-
féltet ga in i en ny fas, beroende pa resultaten fran de utredningar som
genomfors under 2026.

Lulea Lokaltrafik AB

LLT star infor tva stora satsningar under de narmaste aren. Det ena ar Gver-
gangen till fossilfri drift av bussarna. Den andra dr bygget av en ny depa med
utrymme for expansion av busstrafiken.

Bygget av en ny depd dr nédvandig dels for att kunna elektrifiera bussflottan
da stadsbussar med forbranningsmotor kommer att sluta tillverkas och sluta
sédljas inom EU i slutet av 2020-talet.

En ny depa &r ocksa nédvéndig for att kollektivtrafiken i kommunen langsiktigt
ska kunna védxa och méta de behov som finns i en modern vdxande stad i form
av effektiva miljovéanliga och utrymmeseffektiva transporter.

Att infora samma taxa pa landsbygden som i stadstrafiken &r en viktig lands-
bygdsatsning. Men den har ocksa betydelse for stadsborna da den kan knyta
samman resandet i bade stad och land.

Lulea Science Park AB

Lulea Science Park &r en viktig motor for innovation och hallbar tillvaxt. Genom
att samla foretag, entreprendorer, studenter, forskare och offentlig sektor i ett gemen-
samt innovationsklimat skapas forutsdttningar fér nya idéer, investeringar och
arbetstillfdllen. Genom ett aktivt arbete for att attrahera kompetens, investeringar
och nya verksamheter bidrar bolaget till att starka Luleds attraktivitet som kun-
skaps- och innovationskommun.

Lulea Science Park ska ocksd vara en mdjliggorare for samverkan mellan
ndringsliv, akademi och offentlig sektor. Genom att skapa miljéer ddar manniskor,
teknik och kreativitet mots stirks innovationskraften och majligheten att om-
sdtta idéer till konkreta 16sningar och nya foretag. Det bidrar till ett dynamiskt
ndringsliv, fler arbetstillfdllen och en stark framtidstro i hela Luled. Utvecklingen
av Luled Science Park &r en investering i framtidens vilfard, kompetensforsorj-
ning och hdllbar samhallsutveckling. Ddr innovation och samarbeten &r grund-
laggande drivkrafter.
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Budget 2027 och plan for 2028-2029

Luled kommunkoncern ska varje dag skapa storsta mdjliga nytta for tillgangliga
medel utifran politiska prioriteringar med malsattningen att skapa ett attraktivt,
vaxande och héllbart Luled med Sveriges bésta service. Luled kommunkoncernen
ska ha goda forutsattningar att langsiktigt klara ekonomin och den kommunala
verksamheten.

I Luled kommunkoncern betyder god ekonomisk hushdllning att
kommunkoncernen;

* inte 6ver tid bedriver en verksamhet dar kostnaderna &r hogre &n intdkterna,

* har ett langsiktigt och hallbart perspektiv och pa sa sitt se till att kommande
generationer inte hamnar i en simre sits dn nuvarande generation,

* bedriver verksamhet pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt sétt.

Ekonomiska utmaningar

Luled dr en kommun i stark utveckling. Den grona industriomstéllningen fortsét-
ter att skapa nya mojligheter for jobb, tillvaxt och framtidstro i hela kommunen.
Samtidigt stdr kommunen inf6r stora utmaningar dar behoven inom vélfarden
okar, varldslaget dr osékert och kraven pa klimatomstéllning, trygghet och sam-
héllsservice blir allt storre.

Resultatbudget

Resultatbudgeten visar pa ett positivt resultat for ar 2027 med 27 miljoner kro-
nor. Ar 2028 och &r 2029 blir det budgeterade resultatet positivt med 13 miljoner
kronor respektive 11 miljoner kronor. I resultatet finns en samlad uppskattning av
intdkter med 60 miljoner arligen inrdknad som avser ett nettobelopp av mégjliga
reavinster samt kostnader for sanering och rivningar. Posten med 60 miljoner
kronor har inférts mot bakgrund av att tidigare ars utfall sammantaget visat pa
ett overskott inom dessa delar. Beloppet utgdr darmed en samlad och forsiktig
beddémning i budgeten. De berdknade resultatnivderna i mal och budget 2027-
2029 &r under forutsdttning att ndmnderna klarar en budget i balans.

Skatter och generella bidrag ar berdknade enligt cirkuldr 26:18 fran Sveriges
kommuner och regioner samt tillhérande skatteunderlagsprognos. Prognosen
for befolkningstkning som anvands i skatteunderlagsprognosen dr +450 inva-
nare ar 2027, +500 invanare ar 2028 samt +550 invanare ar 2029 och framat.

I budget planeras for en utdelning fran Luled Kommunfoéretag AB pa 50 miljoner
kronor per ar f6r 2027-2029. Beslut om utdelningen ska tas ut fattas av kommun-
styrelsen i samband med delarsrapport per augusti respektive ar.
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RESULTATBUDGET (MKR) AR 2027 AR 2028 AR 2029
Nettokostnad -5996 -6 287 -6 544
Avskrivningar -456 -478 -496
Verksamhetens nettokostnad -6 453 -6 765 -7 040
Skatteintakter 5644 5924 6199
Generella statsbidrag 848 879 890
Verksamhetens resultat 39 39 49
Finansiella intakter 86 89 91
Finansiella kostnader -98 -115 -129
Arets resultat 27 13 n

Luled kommun har ett ldngsiktigt finansiellt mal om att arsresultatets andel av
skatt och statsbidrag ska vara minst 1-3 procent. Med ett resultat pa 1 procent

kan kommunen delvis sjédlvfinansiera investeringar och darigenom halla nere
upplaningen. Mélet berdknas till 0,4 procent (27 miljoner kronor) ar 2027,

0,2 procent (13 miljoner kronor) ar 2028 samt 0,2 procent (11 miljoner kronor),
vilket innebér att malet om resultatniva 1-3 procent inte kommer uppnas
under planperioden. For att det 1dngsiktiga finansiella malet ska uppnds

behover dtgarder vidtas.

Balansbudget

Balansbudgeten visar kommunens berdknade tillgangar samt eget kapital
och skulder vid utgéngen av respektive ar.

BALANSBUDGET (MKR) AR 2027 AR 2028 AR 2029
TILLGANGAR

- Likvida medel 4] -37 -97

- Omsattningstillgdngar 738 738 738

- Materiella anldggningstillgdngar 11299 12 240 12 850
- Finansiella anlaggningstillgdngar 124 124 124
Summa tillgangar 12202 13 065 13 615
SKULDER OCH EGET KAPITAL

- Eget kapital 6830 6 843 6 854
varav arets resultat 27 13 1

- Avsattningar 495 505 524

- Kortfristiga skulder (8vr) 1456 1456 1456
- L&ngfristiga skulder inkl checkkredit (externa) | 3 422 4262 4782
Summa skulder och eget kapital 12 202 13 065 13 615
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Kassaflodesbudget

Kassaflodesbudgeten visar kommunens berdknade finansiella floden under
perioden 2027-2029. Tabellen nedan visar att det krdvs en nettoupplaning pa
2 260 miljoner kronor, fér perioden 2027-2029, for att sdkerstélla kassaflodet.

KASSAFLODESBUDGET (MKR) AR 2027 AR 2028 AR 2029
Arets resultat 27 13 11
Justering far avskrivningar 456 477 495
Jlusterm_g for forandring avsatt 8 23 34
till pensioner

Justering for rérelsepaverkande

o L o 0 0 0
forandringar 6vriga avsattningar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0
Forandring EK

I\{I_egel fr_an verk_tsamheteqfore 492 512 540
forandring av rorelsekapital

Minskning/6kning forrad m.m. 0 0 0
Minskning/6kning kortfristiga fordringar 0 0 0
Minskning/6kning langfristiga fordringar 0 0 0
Minskning/6kning dvriga kortfristiga skul- 0 0 0

der (exkl. checkrékning och skuld bolag)

Kassaflode fran den Iopande 492 512 540
verksamheten

Investeringar i materiella -1434 -1578 -1268
- Forséljning 100 100 100
Investeringarifinansiella 0 0 0
Kassaflode fran investerings- 1334 1478 1168
verksamheten

Nyupptagna lan 800 890 570
Amortering av leasingskuld -3 -3 -3
Forandring upplaning

(checkkredit och lan) el e aterf
Arets kassaflode -45 -78 -61
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Driftbudget

For berdkningen av nimnders budget anvénds flera utgdngspunkter och anta-
ganden som de finansiella mélen, befolkningsprognosen, demografisk kompensa-
tion, utvecklingen av pensioner, l6ner, skatter och statsbidrag med mera. Samt-
liga ndmnder samt KS/kollektivtrafik har fatt kompensation for prisupprakning
enligt index fran SKR. Namnderna har dven fatt avdrag for sankning av perso-
nalomkostnadspalédgget till 40,51 procent (40,66 fg ar).

Anslag for 16nedversyn finns inom finansfoérvaltningen och 6verfors till nam-
derna nér 16nedversynen dr klar. Anslaget berdknas pa SKR:s konjunkturléne-
statistik. Likt tidigare ar, gors under 2026 en omvéarldsanalys for att jamfora
lI6nenivaer med andra kommuner och regioner samt en lénekartldggning
enligt diskrimineringslagen. Férvaltningarnas behov av 16ne6kningar och
fackliga yrkanden inhdmtas ocksa. Resultatet av detta kan leda till férslag

pa prioriteringar av vissa yrkesgrupper, som i sddana fall tas upp som

forslag till beslut i kommunstyrelsen i vanlig ordning.

Samtliga nimnder kommer i sitt kommunbidrag f& priskompensation, kompen-
sation for 16nedversyn 2026 samt vissa mindre justeringar. Ovriga forandringar
i ndmndernas kommunbidrag specificeras nedan:
* KS/Kommunstyrelseférvaltningen

- Politiska sekreterare, 2,5 mkr fran ar 2027

- Tillagg enligt volymmodell 0,2 mkr fran &r 2027

- Ungdomsfullmaiktige, 1,3 mkr fran ar 2027.

¢ KS/Kollektivtrafik
- LLT 6kade drivmedelskostnader, 4 mkr ar 2027
- Lanstrafiken samma taxa for alla inom Luled kommun, 1,2 mkr fran ar 2027.

* KS/Rédddningstjansten
- Andrade arbetstidsregler, skift 3,0 mkr fran ar 2027.

* Barn- och utbildningsndmnden

- Avdrag enligt demografimodell, -18,8 mkr ar 2027, -23,40 mkr ar 2028,
-39,1 mkr ar 2029

- Utokade driftmedel utifran genomférande av ny skolstruktur, 17,2 mkr
ar 2027 och framat, omfors fran befintliga medel inom finansférvaltningen

- Hel barnpeng for alla forskolebarn och utokad vistelsetid till 20 timmar,
19,6 mkr fran ar 2027

- Minskade barngrupper, 10,1 mkr ar 2028, 35,1 mkr &r 2029.

» Arbetsmarknads- och gymnasiendimnden

- Tilldgg/avdrag enligt demografimodell, +5,0 mkr ar 2027, -0,3 mkr ar 2028,
+3,9 mkr ar 2029

- Skolstruktur, Falken och gymnasiereceptionen, 10,1 mkr fran ar 2027,
omfors fran befintliga medel inom finansférvaltningen

- Kompetensforsorjningsinsatser, 3,0 mkr fran ar 2027.
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* Kultur- och fritidsnamnden

- Utokade driftmedel utifrdn genomférande av ny skolstruktur: sporthall,
bibliotek och fritidsgard, 10,4 mkr fran ar 2027 omfors fran befintliga medel
inom finansférvaltningen

- Offentlig konst (1%), 0,1 mkr fran ar 2027
- Hojt stod till féreningslivet och Ung i Luled, 3 mkr fran ar 2027.

* Socialndmnden

- Tillagg enligt demografimodell, 33,3 mkr ar 2027, 61,8 mkr ar 2028,
95,6 mkr ar 2029

- Avskaffa arbeta tillbaka helg utanfér huvudsemester, 30 mkr fran ar 2027
- Forstarkt vidareutbildning av personal, 5 mkr fran ar 2027.

o Infrastruktur- och servicenimnden

- Tilldgg enligt volymmodell, 12,6 mkr ar 2027, 21,1 mkr ar 2028,
26,1 mkr ar 2029

- Sékerhet och beredskap 1 mkr fran ar 2027

- Driftskonsekvenser f6r Norra hamnen och belysning, 0,1 mkr ar 2028,
2,2 mkr ar 2029

- Okat anslag for enskilda vigar, 2 mkr fran ar 2027.

* Miljo- och byggnadsnamnden
- Bostadsanpassning, 2 mkr fran ar 2027.

¢ Valnimnd
- EU-val, 3 mkr ar 2029

+ Overférmyndarnamnd
- Ny tjanst, handldggare, 0,7 mkr fran ar 2027
- Omstéllningsstod samt utbildning verféormyndarnamnd ny mandatperiod,
0,2 mkr ar 2027.
* KS/Finansforvaltningen
- Lonerevision 3,4 % fran ar 2027

- Utokade driftmedel utifrdn genomférande av ny skolstruktur 52,7 mkr,
ar 2028, 67,6 mkr ar 2029

- Samordnad varudistribution, 3,8 mkr fran ar 2027

- Samlad uppskattning av intdkter, 60 mkr fran ar 2027. (Fér mer information
se avsnitt Resultatbudget ovan)

- Utdelning frdn Luled Kommunforetag AB, 50 mkr per &r under 2027-2029.
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DRIFTBUDGET (MKR) AR 2027 AR 2028 AR 2029
KS/Kommunstyrelseforvaltning 273 278 283
KS/Raddningstjanst 93 98 99
KS/Kollektivtrafik 195 196 201
Arbetsmarknad- och gymnasienamnd 518 520 530
Barn- och utbildningsnamnd 2039 2079 2106
Kultur- och fritidsndmnd 432 439 L6
Miljo- och byggnadsnamnd 37 37 37
Socialndmnd 2 437 2 487 2539
Infrastruktur- och servicendmnd 454 473 489
Kommunrevision 3 3 4
Valndmnd 2 2 5
Overférmyndarnamnd 14 14 14
Summa namnder 6 497 6 627 6753
gi/r;eilfntzfrér::/?rl]t;ing (16n, pension, 501 339 208
Nettokostnader exkl. avskrivningar 5996 6288 6 544

Kommunovergripande anslag

De kommunévergripande anslaget KS utvecklingsmedel finns inom finansférvalt-
ningens kommunbidrag med 15,2 mkr fran ar 2027.

Investeringsbudget

Norra Sverige och Luled kommun har en viktig roll i den globala omstéillningen.
Det beror pa de sdrskilda forutsdttningar som finns i regionen. Omstéllningen
skapar behov av utveckling inom ménga omraden, till exempel vdg, sjofart,
jarnvdg och kraft. Det kraver ocksa stora insatser fran flera aktorer i samhallet.

Omstéllningen gor ocksa att fler behover flytta till kommunen for att tacka beho-
vet av arbetskraft. For att det ska lyckas behovs investeringar i nya bostadsom-
raden, men ocksa i skolor, parker och andra miljoer som gor Lulea attraktivt att
bo i. Under planperioden satsar Luled kommun sérskilt pd barn och unga, bland
annat genom investeringar i skolor, idrottsytor, lekplatser och skolvégar. Det gors
dven satsningar for dldre och personer med funktionsnedséttning, till exempel i
form av nytt vard- och omsorgsboende samt gruppboenden.

Malet om klimatneutralitet r 2040 innebér att kommunen behover prioritera
investeringar som minskar klimatpaverkan eller hjdlper samhallet att anpassa sig
till ett fordndrat klimat. Fler investeringar leder till hogre avskrivningar och kan
ocksé ge hogre rantekostnader, sdrskilt om befolkningen véxer. Det gor att drifts-
budgeten belastas mer framover. Om investeringarna finansieras med lan dkar
kostnaderna ytterligare pa sikt. Darfor véantas investeringstakten vara fortsatt hog
de kommande dren, samtidigt som kommunen beh&ver hitta fler sitt att finan-
siera behoven. For att investeringar ska kunna 16sa flera utmaningar samtidigt
behdvs nya arbetssétt, samverkan mellan olika aktorer, testmiljoer och fokus pa
medborgarnas behov.
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Investerings- och exploateringsbudgeten f6r 2027-2029 visar vilka byggnader och
anldggningar som planeras. Flera delar bygger pa beslut som redan har fattats.
Den genomsnittliga investeringsnivdn under perioden motsvarar cirka 21 procent
av kommunens intdkter fran skatter och statsbidrag.

Varje nimnd beslutar vilka investeringar som ska genomforas utifrdn kommun-
styrelsens prioriteringar. Infrastruktur- och servicenamnden ansvarar sedan for
att genomfora storre delen av investeringarna.

Storre investeringar som prioriteras 2027-2029
SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR 3 415 MILJONER KRONOR

* Exploatering av nya arbetsplatsomraden pa Rutvik sddra, Raned sorsidan,
Ektjarn/Storheden, Rutvik 6stra, Hertsoféltet/Svarton och Kyrkakra. Nya
bostadsomraden Hertsoheden, Bavern, Rutvik, Giiltzaudden — kvarteret
Svanen samt fortsatt utbyggnad av bostadsomraden Kronandalen och Dalbo

* Avsatt medel under perioden for skolstruktur inklusive sporthallar och 6vriga
ytor, tex ny idrottshall vid Halsans hus

* Avsatt medel for nya gruppboenden samt vard och omsorgsboenden.

« Okat tempo pa reinvesteringar av fastigheter

» Okat tempo pa reinvesteringar av gator, vigar, belysning, gdng- och cykelvigar
* Nyinvestering i gang- och cykelvégar och belysning

* Ny-/reinvestering brygga Norra hamnen

* Avsatt medel for sikerhetsatgérder.
VA-VERKSAMHETENS INVESTERINGAR 864 MILJONER KRONOR

* Fortsatta investeringar for vatten och avlopp: Huvudstradk Luled-Boden, Hant-
verksvagen, Trekanten, Klovertrask, Angesbyn, Niemisel, Uddebo, forstarkning
Sorbyarna samt reinvesteringar i verk och nit.

Budgeterad resultatniva och behovet av investeringar innebér for perioden
2027-2029 en berdknad nyuppléning pa cirka 2 260 miljoner kronor.

INVESTERINGSBUDGET 2 2 2

2027-2029 (MKR) AR 2027 AR 2028 AR 2029 SUMMA
Skattef|nan8|grad verksamhet 1155 1975 986 3415
inkl exploatering

Avgiftsfinansierad verksamhet, VA | 280 302 282 864
Summa 1434 1578 1268 4279
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INVESTERINGSBUDGET PER 2 2 2

NAMND 2027-2029 (MKR) AR 2027 AR 2028 AR 2029 SUMMA
KS/Kommunstyrelseforvaltning 12 10 10 33
KS/Komm.unstvrelseforvaltmng, 160 151 15 426
exploatering exkl. VA

KS/Raddningstjanst 1 33 3 48
Arbetsmark.nad“— 9 0 9 5
och gymnasienamnd

Barn- och uthildningsnamnd 167 325 285 7
Kultur- och fritidsndmnd 53 73 49 175
Socialndmnd 159 189 159 507
Valnamnd 0,3 0,3 0,3 09
Milj6- och byggnadsnamnd 0,5 0,5 0,5 1,5
Infrastruktur- och servicenamnd 590 491 361 1442
Summa skatt'eflnansmrad . 1155 1275 986 3415
verksamhet inkl. exploatering

Infrastruktur- och servicenamnd, 980 302 989 864
VA-verksamhet

Summa investeringar kommunen 1434 1578 1268 4 279

Begreppsforklaringar

* Exploatering &r insatser for nya bostadsomraden och arbetsplatsomraden
med tydlig koppling till befolkningsutvecklingen

* Verksamhetsanpassningar ar for att mota forandrade behov i

kommunens verksamheter

* Nyinvesteringar dr for nya satsningar i befintlig infrastruktur. Reinvesteringar
ar for investeringar i befintliga anlaggningar och utrustning for att sikerstilla
funktionen och bevara viardet pa kommunens infrastrukturer.

De kommunala bolagens ekonomiska sammanstillning

Resultat efter finansiella poster, mkr

BOLAG AR 2027 AR 2028 AR 2029
Luled Kommunfdretag AB 32 36 42

Luled Energi AB, koncern 139 158 189
Luled Hamn AB -60 -nr 157
Luled Lokaltrafik AB -4 -10 -12
Luled Miljoresurs AB 7 6 6

Lulebo AB 30 35 40

* Nystartade Science Park AB kommer péborja sitt langsiktiga arbete under hsten 2026.

Bolagen har inte hunnit besluta om budget for perioden, men enligt ovanstden-
de prognoser &r det frimst Luled Kommunforetag AB, Luled Energi AB-koncern
samt Lulebo AB som avviker positivt jamfort med budget 2026, for kommande
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3-arsperioden. Luled kommunféretag AB planerar/prognostiserar for ett hogre
resultat for kommande ar utifran att fraimst dotterbolagens planerade utdel-
ningar, motsvarande géllande riktlinjer f6r utdelning i bolagskoncern, under
2027-2029 okar totalt sett. Luled Energi-koncern planerar att forbéttra sitt resultat
for aren 2027-2029 utifran prisjusteringar for fjarrvarme samt elnét, enligt beslu-
tad prisstrategi. Resultatet pdverkas dven positivt av 6kade anslutningsintékter
for elnédt 2027 samt anslutningsintdkter for fjarrvarme 2028-2029. Lulebo AB
jobbar med att se 6ver sin investeringstakt kopplat till nybyggnation och ROT-
atgdrder for att minska underhallsskulden. Investeringstakten planeras att mins-
kas nagot vilket medfor en ldgre kostnadsokning framover. Intdkterna planeras
att 6kas mer dn kostnadsokningarna kommande ar vilket medfdr att resultatet
planeras att forbattras under kommande &r. Luled Hamn AB fortsitter med tunga
investeringar infor framtiden kopplat mot den gréna omstéllningen som sker i
Norrbotten, detta medfor planerat stora resultatforluster for 2027-2029. Hamnen
jobbar kontinuerligt med atgéarder for att bade 6ka intdkter och sdnka kostnader
for att forbdttra resultaten. Forsiktighetsprincipen har anvénts for att inte visa for
bra resultat utifran de osdkerheter som fortfarande finns kring den nya verksam-
heten. Luled Lokaltrafik AB prognostiserar i dagsldget en forlust for kommande
ar framst utifrdn att kraftigt forsamrat omvérldslaget vilket medfért stora fordy-
ringar 2026 kopplat till drivmedlen som anvénds i bussarna. Utifran forsiktig-
hetsperspektiv beddms det hogre priset kvarsta de kommande dren. Samtidigt
kommer stora investeringar genomfdras de ndrmsta aren med att omsétta befint-
lig bussflotta och pabdérja elektrifieringen av den. Detta medfor fordyringar som

i dagsldget inte tdcks av befintliga intdkter enligt avtal med kommun eller via
externa intdkter. Bolaget har dialog med kommunen och Luled kommunf&retag
AB for att hitta lamplig vag framat for att forbéttra resultatet, antingen via 6kade
intdkter eller minskade kostnader. Luled Miljoresurs AB planerar att resultatmaés-
sigt ligga pa ungefdr samma niva som budget 2026.

Investeringsvolym, mkr

BOLAG AR 2027 AR 2028 AR 2029
Luled Kommunforetag AB - -

Luled Energi AB, koncern 571 609 902
Luled Hamn AB 1604 1534 664
Luled Lokaltrafik AB 68 4L 75

Luled Miljéresurs AB 105 81 86
Lulebo AB 300 300 350
Summa 2648 2568 2077

* Nystartade Science Park AB kommer pébdrja sitt langsiktiga arbete under hosten 2026.

De storsta planerade investeringarna under 2027-2029 &r att Luled Hamn AB

fortsdtter med projekten Malmporten och Framtidens hamn f6r den gréona om-
stdllningen. Luled Energi-koncern fortsitter och 6kar investeringstakten i fjarr-
varmendtet utifrdn den omstéllning av systemet som maste genomféras for att
fungera efter industrin har genomfort sin grona omstéllning i Luled. Darutover
ar det fokus pa investeringar kring elnétet kopplat till férdelningsstationer samt
utbyggnad av elndt kopplat till industriparken pa Hertson. Lulebo AB fortsétter
att genomfoéra ROT- och underhdllsprojekt pa sina fastighetsbestand samt fortsét-
ter med nyproduktion av lagenheter dock i en ndgot ldgre takt an senaste dren.
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Lulea Miljoresurs AB investerar fraimst i nybyggnationer i form av nytt garage
samt avfallhall och nya fordon kopplat till den fastighetsnira insamlingen men
dven ovriga fordon kopplat till avfallsverksamheten. Déarutover inforskaffas nya
avfallskarl. I slutet av perioden planeras att investera i biogasanldggningen samt
en ny PFAS-anldggning om dessa kan genomféras med en god 16nsamhet. Lulea
Lokaltrafik AB planerar att frimst investera i nya bussar och el-infrastruktur med
mera i befintliga fastigheter f6r att kunna bibehalla driften i verksamheten nir
den mer gédr mot elektrifiering. I slutet av perioden planeras det att pabdrja en
investering kopplat till el-infrastrukturen i ny depa.
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Finansiell analys av budgeten

Budgeten i forhallande till de langsiktigt finansiella malen

Malen framgar av Policy for god ekonomisk hushidllning. Foljs upp vid delar
och drsbokslut.

Arsresultatets andel av skatteintikter och statsbidrag
ska uppga till minst 1-3 %

Resultaten under 2027, 2028 och 2029 har budgeterats till 27 miljoner kronor
(0,4 %), 13 miljoner kronor (0,2 %) respektive 11 miljoner kronor (0,2 %).
Det innebar att malet inte kommer att nas under planperioden 2027-2029.

Soliditeten ska vara minst 55 %

Under 2027-2029 kan investeringarna endast till mindre del finansieras med
egna medel vilket medfér en 6kad nyupplédning om 800 miljoner kronor ar 2027,
890 miljoner kronor &r 2028 och 570 miljoner kronor ar 2029. Soliditeten som i
2025 ars bokslut uppgick till 63 procent berdknas vid 2029 ars slut uppga till cirka
50 procent, vilket beror pa det fortsatt hoga behovet av investeringar. Fram till

ar 2027 bedoms malet uppnas, fran ar 2028 behover resultatnivaerna kas eller
investeringsnivaerna siankas for att uppnd malet 55 procent soliditet.

Respektive nimnds budgetavvikelse ska vara noll eller positiv

Lika viktigt for god ekonomisk hushallning &r ett effektivt och andamalsenligt
anviandande av kommunens resurser i verksamheten och att resurserna ar ratt
anpassade utifrdn de demografiska forutsdttningarna. Det stills allt hogre krav
pa kommunens verksamheter, verksamheter ska bedrivas med god kvalitet och
ett effektivt resursutnyttjande. Vissa verksamheter genomgar stora férandringar
sa som demografiska forandringar, konkurrensutséttning, forandrade malgrup-
per samt en efterfrdga som okar snabbare. Mdlet ar att budgetavvikelserna ska
vara noll eller positiv for respektive nimnd.

Balanskravsutredning

Det lagstadgade balanskravet dr en resultatméssig miniminiva som innebar
att arets totala intdkter maste vara hogre dn de totala kostnaderna. Om ett
underskott uppstar efter balanskravsutredning sd maste detta kompenseras
med 6verskott inom en trearsperiod. Vid berdkning av balanskravsresultatet
ska vissa resultatposter inte tas med, exempelvis realisationsvinster pa
anlaggningstillgangar.

Fran ar 2024 har det enligt kommunallagen inforts en majlighet att reservera
medel till en resultatreserv (RER) samtidigt som den tidigare resultatutjgmnings-
reserven (RUR) far finnas kvar och nyttjas till utgangen av 2033. Mojligheten till
disponering av medel frdn RER och RUR framgar av policy fér god ekonomisk
hushallning, men da resultatet dr positivt under samtliga ar under planperioden
beddéms inte RUR eller RER behéva nyttjas.
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Arets planerings- och budgetprocess

Planeringsprocessen infér 2027-2029 startade med underlag i form av exempelvis
RISE omvérldsrapport, uppfoljning av évergripande mal till 2040 (ndrvéarld) och
redovisning av resultat i arsredovisningen (invirld). Under varen 2025 genomfor-
des Luled Framtidsforum, dér en slutrapport med rekommendationer togs fram.

I mars presenterade ndamnder och kommunala bolag, vid tre halvdagskonfe-
renser, resultat foregaende dr samt en framadtblick och syn pa utmaningar infor
2027-2029.

Under mars och april prioriterade en strategisk grupp for investeringar bland
de gemensamma behoven inom kommunorganisationen.

I mitten av mars faststdllde kommundirektéren budgetforutsattningar till
verksamheterna. Namnderna beslutade sedan under april om konsekvens-
beskrivningar av budgetférutsattningarna 2027-2029.

Utkastet behandlades av kommunens ledningsgrupp. Dérefter presenterades
det i mitten av maj for samtliga politiska partier i fullmédktige. Underlag som
stod till de politiska grupperna delgavs i samband med det.

Beredning skedde vid kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunstyrelse
ijuni.

Kommunfullméktige faststdllde Mal och budget med plan i mitten
pa juni. Efter beslutet arbetar nimnder och styrelser fram och beslutar
om verksamhetsplaner.

Dialoger mellan kommunstyrelse och namnder/bolagsstyrelser. Arenden
om dgardirektiv till bolag.
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