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1 Sammanfattning

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundlaggande granskning,
fordjupad granskning samt granskning av delarsrapport och arsredovisning.

Den grundlaggande granskningen omfattar en éversiktlig granskning av maluppfyllelse
samt styrning och intern kontroll. De férdjupade granskningarna kan ses som
komplement till den grundlaggande granskningen.

Den grundlaggande granskningen baseras pa revisorernas riskanalys och omfattar
samtliga namnder och styrelser. Den grundlaggande granskningen ger ocksa underlag
att under aret uppdatera riskanalysen. Enligt god revisionssed i kommunal verksamhet
ska den grundlaggande granskningen ha en sadan omfattning att den ger en grund for
beddmningar i revisionsberattelsen.

KPMG har pa uppdrag av kommunrevisionen genomfért en grundlaggande granskning
med syfte att ge en dversiktlig bild av styrelse och granskade namnders arbete samt en
tillracklig grund for de bedémningar som gors infér ansvarspréovningen. Den
grundlaggande granskningen fortgar fram till revisionens slutliga bedémningar i
revisionsberattelsen rorande 2021.

Vi beddmer att namndens malstyrning ar andamalsenligt. Namnden har brutit ner
samtliga av kommunfullmaktige faststallda malomraden samt for flertalet formulerat
egna matetal/matt. Darutdver har namnden aven formulerat egna mal. Detta
sammantaget fungerar som styrsignaler till verksamheten.

Miljé- och byggnamnden (MBN) har antagit egna tilldampningsanvisningar for
Attestreglementet vilket varje namnd vid behov ska géra. Vi beddémer att nAmnden
sakerstallt en tillracklig struktur for intern kontroll avseende verksamhet och den
ekonomiska redovisningen och att den interna kontrollen ar tillracklig.

Vidare beddémer att namndens interna ekonomistyrning ar andamalsenlig utifran vad
som framkommit i denna dversiktliga granskning. Namnden har f6ljt upp ekonomin
I6pande under aret och visar pa ett mindre 6verskott vid arets slut.

MBN:s protokoll &r tydliga och det finns hanvisning till beslutsunderlag.
Sammanfattning av arendet samt beslutsformuleringar ar oftast tydliga och tillrackliga
men kan ibland uppfattas som allt fér kortfattat for att [3saren ska fa en forstaelse for
beslutet. Det galler till exempel vid ekonomisk rapportering. Dar gar det inte att utlasa
ekonomiskt utfall vare sig i beslut eller i sammanfattning av arendet. Var bedémning ar
darfor att tydligheten kan forbattras.

Med utgangspunkt i genomférd granskning, som till sin karaktar ar oversiktlig,
rekommenderar vi miljé- och byggnadmnden att:

e utveckla beslutsformulering samt sammanfattning av arendet i protokollen sa
lasaren i alla arenden far forstaelse for beslutet.
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Inledning och Bakgrund

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ foér kontroll och ansvarsprévning av styrelser
och namnder. Revisionens arbete ska dven ses som ett stod till nAmnderna och
styrelsen.

Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen granska verksamheten inom
namndernas verksamhetsomraden i den omfattning som féljer av god revisionssed.

Enligt kommunallagen (12. kap 1 §) ar revisionens uppgift att préva om:

e Verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

o Rakenskaperna ar rattvisande.

e Den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundlaggande granskning,
fordjupad granskning samt granskning av delarsrapport och arsredovisning.

Den grundlaggande granskningen omfattar en éversiktlig granskning av maluppfyllelse
samt styrning och intern kontroll. De férdjupade granskningarna kan ses som
komplement till den grundlaggande granskningen.

Den grundlaggande granskningen baseras pa revisorernas riskanalys och omfattar
samtliga namnder och styrelser. Den grundlaggande granskningen ger ocksa underlag
att under aret uppdatera riskanalysen. Enligt god revisionssed i kommunal verksamhet
ska den grundlaggande granskningen ha en sadan omfattning att den ger en grund for
beddmningar i revisionsberattelsen.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Den grundlaggande granskningen ar en éversiktlig granskning som syftar till att
beddma om styrelse och namnder har en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten. Detta for att sakerstélla att de lever upp till de mal och beslut
som fullmaktige faststallt.

Den grundlaggande granskningen syftar darmed till att ge en 6versiktlig bild av styrelse
och granskade namnder och en tillracklig grund fér de bedémningar som gors infoér
ansvarsprévningen.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

e Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med
fullmaktiges mal och uppdrag?

e Har styrelsen/namnden sakerstallt att den far tillracklig uppféljning och
rapportering avseende verksamhetens ekonomi och resultat?

o Vidtar styrelsen/ndmnden atgarder vid eventuella avvikelser?

e Har styrelsen/namnden en struktur for arbetet med sin interna kontroll som goér
att det finns forutsattningar att bedriva den pa ett systematiskt och
andamalsenligt satt?
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e Ar styrelsens/ndmndens beslutsunderlag och protokoll tydliga?

Granskningen avser hela granskningsaret 2021 och omfattar darmed granskning och
beddmning utifran samtliga styr- och uppféljningsdokument som upprattas for aret.
Granskningen fardigstalls och avslutas darmed forst efter att styrelse och ndmnder
behandlat sina arsbokslut/verksamhetsuppfdljningar for 2021.

Avgransning

Granskningen avser hela granskningsaret 2021 och omfattar darmed granskning och
beddmning utifran samtliga styr- och uppfdljningsdokument som uppréattas for aret.
Granskningen fardigstalls och avslutas darmed férst efter att styrelse och namnder
behandlat sina arsbokslut/verksamhetsuppfdljningar for 2021.

Revisionskriterier
- Kommunallagen (2017:725)
- Strategisk plan och budget 2021-2023
- Riktlinje for internkontroll
- Overgripande intern kontrollplan och riskbedémning faststalld i KS
- Namndsspecifika riktlinjer/rutiner fér intern kontroll

- Namndernas reglementen

Metod

Den grundlaggande granskningen genomfors dels genom dialogméten och dels
genom beddmning av styrdokument och utsanda fragestaliningar. Granskningen
har bestatt av foljande delar; skriftliga bedomnings-/frageformular, dialogméten,

dokumentstudier samt protokollsgranskning. Dessutom har enskilda samtal med
verksamhetsforetradare genomforts dar sa behovts.

| arets grundldggande granskning har presidiet i namnden skriftligt besvarat generella
och namndspecifika fragor samt ett bedémningsformular. Namndsledaméterna har
tagit del av svaren. De svar som lamnats har anvants som underlag till de dialoger som
genomfoérts med ndmnden och darigenom har namndsledaméterna haft méjlighet att
komma med kompletterande synpunkter.

Begreppsforklaring

Nedan féljer en forklaring av de begrepp som revisorerna anvander i
revisionsredogorelsen da de lamnar sin samlade beddmning av ndmndernas interna
styrning och kontroll. Presidiet har ocksa i sin bedémning anvant nedanstaende
begrepp:

Bristfallig — Omedelbara forstarkningar kravs
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Tillracklig — Behov av forstarkningar foreligger

Andamalsenlig — God foljsamhet inom omradet

Tillfredsstallande — Mycket god foljsamhet inom omradet

Resultat av granskningen

Malstyrning

| vilken utstrackning bedémer namnden sin foéljsamhet till féljande lagkrav, mal och
beslut samt ataganden kopplade till ett urval av fullmaktiges mal och uppdrag:

Atagande

2.2.1 Ndmnden ska se till att
verksamheten bedrivs i
enlighet med de madl och
riktlinjer som fullmdktige
bestdmt, samt de
bestémmelser i lagar och
férfattningar som
verksamheten omfattas av.

2.2.1.2 Har ndmnden
l6pande under dret tagit
aktiva beslut utifrén
uppféljning om datgdrder
for att uppna
madluppfyllelse?
2.2.2 Har ndmnden brutit ner
och formulerat egna
madtetal/mdatt som bidrar till
kommunfullmdéktiges
mdlomraden for perioden?
2.2.3 Har ndmnden formulerat
egna mal som bidrar till
kommunfullmdktiges
overgripande mdlomrdden for
perioden?

Krav enligt

Kommunallagen

(2017:725) 6 kap. 6 §,
Reglemente for Luled

kommuns styrelse och
namnder, KF 2019-03-

25.

Strategisk plan och
budget 2021-2023

Presidiets
bedémning av
féljsamheten

OBristfallig
aTillrdcklig
oAndamaélsenlig

X Tillfredsstéllande

ola
X Nej

OBristfallig
oTillracklig
oAndamalsenlig

X Tillfredsstéllande

XlJa
oNej
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Hanvisning till §§ och
underlag som styrker
bedémning

Namnden verksamhetsplan
och tillsynsplaner bryter ned
kommunens évergripande
mal och riktlinjer ned till
avdelningsniva.
Planeringsférutsattningarna
ger namnderna inspel pa
overgripande
utvecklingsomraden som
arbetasin i
verksamhetsplanen. Nya
och géllande lagkrav
inarbetas kontinuerligt i
verksamhetens ordinarie
arbete.

Ej varit aktuellt

VEP 2021, se bilaga 12

VEP 2021, se bilaga 12
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lakttagelser och bedémning - Malstyrning

Verksamhetsplan 2021 ar antagen 2020-12-09 §323. Vi kan genom protokollasning
konstatera att MBN I6pande under aret i sina beslut tagit hansyn till
kommunfullmaktiges utvecklingsomraden.

Vi beddmer att namndens malstyrning ar andamalsenligt. Namnden har brutit ner
samtliga av kommunfullmaktige faststallda malomraden samt for flertalet formulerat
egna matetal/matt. Darutdver har namnden aven formulerat egna mal. Detta
sammantaget fungerar som styrsignaler till verksamheten.

Intern kontroll

| vilken utstrackning bedémer namnden sin foljsamhet till féljande lagkrav, samt

ataganden enligt styrande dokument:

Atagande

2.1.1 Némnden ska se
till att den interna
kontrollen dr
tillrdicklig och att
verksamheten bedrivs
pda ett i 6vrigt
tillfredsstdllande sdtt.

2.1.1.1 Har
ndmnden varit
aktiv i
genomférandet
av en riskanalys,
inkl. vdrdering
och vdgledning i
hantering av
riskerna?
2.1.1.2 Har
ndmnden
genomfért en
riskanalys och
riskbedémning?
2.1.1.3 Har
ndmnden
faststdllt
internkontrollpla
n?

Krav enligt

Kommunallagen

(2017:725) 6 kap. 6§,

Riktlinjer for intern
kontroll

Riktlinje for Intern
kontroll KLF

2020/1539, Faststéalld

2020-12-11

Riktlinje for Intern
kontroll KLF

2020/1539, Faststalld

2020-12-11

Riktlinje for Intern
kontroll KLF

2020/1539, Faststalld

2020-12-11

Presidiets
bedémning av
féljsamheten

OBristfallig
oTillracklig
oAndamalsenlig

X Tillfredsstdllande

XJa
oONej

XJa
oONej

XJa
oONej
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Hanvisning till §§ samt underlag som
styrker bedomning

MBN och SBN arbetar i samverkan pa
de planeringsdagar som genomfors
arligen. Pa dessa ar ett delmoment att
utbilda kring internkontroll men ocksa
konkret arbeta med risker och
uppféljning. Beslut om nya
internkontrollmoment tas i samband
med avdelningens VEP i december.
Beslutade internkontroll ses i bilaga 6
och bilaga 7.

Se ovan

Se ovan

Se ovan
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2.1.1.4 Har
ndmnden
beslutat om
uppfélining av
internkontrollpla
nen?

2.1.2 Némnderna
ansvarar for att
antagna regler och
tillimpningsanvisning
ar avseende
attestreglementet
féljs. Hur dr
efterlevnaden?

2.1.2.1
Ndmnderna ska
utforma egna
tillimpningsanvi
sningar fér
underhdll av
attestfortecknin
gen. Finns
detta?

2.1.2.2
Attestreglement
et faststdller
minimikraven
inom
attestomrddet.
Har ndmnden
vidtagit ndgra
atgdrder for att
stdrka
attestrutinerna?

Riktlinje for Intern
kontroll KLF
2020/1539, Faststalld
2020-12-11

Attestreglemente,
Tillampningsanvisning
ar till
attestreglemente for
Luled kommun

Attestreglemente,
Tillampningsanvisning
ar till
attestreglemente for
Luled kommun

Attestreglemente,
Tillampningsanvisning
ar till
attestreglemente for
Luled kommun

XlJa
oNej

OBristfallig
aTillracklig
oAndamaélsenlig

X Tillfredsstéllande

XlJa
oNej

OJa
X Nej

lakttagelser och bedomning — Intern kontroll

Vi kan konstatera att MBN 2020-12-09 §323 antagit en internkontrollplan fér 2021.
Kontrollmomenten skall enligt beslutet féljas upp tre ganger arligen vilket infaller vid
delarsrapporterna samt i arsredovisningen. Namnden har deltagit i arbetet med
riskanalys och riskbedémning.

Uppféljning sker enligt avdelningens
tilldmpningsanvisning dar analys av
genomforda atgarder och insatser
sammanfattas i delar 1, delar 2 samt i
arsberéttelsen, se bilaga 8.

Attestreglementet har byggts in i
namndens delegationsordning som pa
ett tydligt satt visar vem som ar
beslutande i olika drenden samt vilka
beloppsgranser olika funktioner har
beslutanderatt inom.
Beslutsattestanter beslutas varje
kalenderar i januari av MBN i enlighet
med attestreglementet, se bilaga 9 och
10.

Se bilaga.

Om ja, ange vilka.

MBN har antagit egna tillampningsanvisningar for Attestreglementet vilket varje namnd
vid behov ska gora. Vi beddémer att namnden sakerstallt en tillracklig struktur for intern
kontroll avseende verksamhet och den ekonomiska redovisningen och att den interna

kontrollen ar tillracklig.
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Ekonomi

Enligt Kommunallagen (2017:725) 11 kap 5§ samt Riktlinjer for god ekonomisk
hushallning ska namnden ha "en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.”
Presidiet bedomer att efterlevnaden ar tillfredsstallande.

Atagande Krav enligt Presidiets Hanvisning till 8§ och
bedémning av underlag som styrker
féljsamheten bedémning

2.3.1 Ndmnden ska ha en Kommunallagen OBristfallig Manatlig prognos pa

god ekonomisk hushdllning = (2017:725), 11 kap. 5 oTillrdcklig namnd, delar och

i sin verksamhet. § oAndamaélsenlig helar.

Fullmaktiges X Tillfredsstallande

riktlinjer for god

ekonomisk

hushallning
2.3.1.1 Har anpassat XlJa Gors i ordinarie
sin verksamhet oONej planerings- och
utifrén de budgetarbetet.
férutsdttningar som
anges i budget?
2.3.1.2 Far némnden XJa Beslutar
tillrdckliga underlag oONej verksamhetsplan,
avseende ekonomi tillsynsplan, taxor och
och verksamhetens avgifter mm
utveckling for att
kunna géra de
prioriteringar och

vidta de atgdrder
som krdivs for att na
en ekonomi i balans?

2.3.1.3 oJa Om ja, vilken
Prognostiserar X Nej verksamhet
ndmnden ett Dock finns en
underskott for Gret? utmaning med att

bostadsanpassningen
generar ett underskott
i budet som tenderar
att 6ka i och med att
fler aldre bor hemma
langre. Detta lyfter
namnden som en
viktig utmaning i
genomférda och

kommande

budgetprocesser.
2.3.1.4 Om ja pG oJa Om ja, ge exempel
fréga 2.3.1.3 - har X Nej Inte fér aret men ur en
ndmnden under dret langsikt perspektiv
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tagit aktiva beslut kopplat till
om dtgdrder for att bostadsanpassning. Se
nd en ekonomi i punkten ovan.
balans?

lakttagelse och bedomning - Ekonomi

MBN har anpassat sin verksamhet utifran de férutsattningar som anges i budget.
Namnden anser att de far tillrackliga underlag avseende ekonomi och verksamhetens
utveckling for att kunna gdra de prioriteringar och vidta de atgarder som kravs for att na
en ekonomi i balans.

Enligt delarsrapporten per augusti 2021 prognostiserar MBN ett 6verskott pa 500 tkr.
Bostandanpassningen kan dock bli hdgre &n budgeterat. Arsresultatet uppgar till ett
mindre dverskott.

Vi bedémer att namndens interna ekonomistyrning ar andamalsenlig. Namnden har
foljt upp ekonomin I6pande under aret och visar pa ett mindre dverskott vid arets slut.

Beslutsunderlag och protokoll

De fortroendevalda revisorerna foljer styrelse och namnder I6pande, utifran sina
bevakningsansvar fér namnder, genom bland annat protokollsgranskning. Bevakningen
rapporteras I6pande pa revisorernas sammantraden. Protokollsgranskningen syftar
bland annat till att revisorerna ska fa en god uppfattning om vad som tas upp och
beslutas i styrelse och namnder, dess féljsamhet till mal och uppdrag samt att notera
viktiga iakttagelser utifran saval genomférd riskanalys som hur namnden agerar vid
eventuella avvikelser eller i dvrigt utfor sin styrning, uppféljning och kontroll.

lakttagelse och bedomning - beslutsunderlag och protokoll

MBN:s protokoll ar tydliga och det finns hanvisning till beslutsunderlag.
Sammanfattning av arendet samt beslutsformuleringar ar oftast tydliga och tillrackliga
men kan ibland uppfattas som allt for kortfattat for att Iasaren ska fa en forstaelse for
beslutet. Det galler till exempel vid ekonomisk rapportering. Dar gar det inte att utlasa
ekonomiskt utfall vare sig i beslut eller i sammanfattning av arendet. Var bedémning ar
darfor att tydligheten kan férbattras.

Generella fragestallningar till samtliga namnder

Presidiet i respektive ndmnd har besvarat nedanstaende fragor skriftligt. Svaren har
atergetts i sin helhet.

Har styrelsen/namnden sakerstallt att det finns rutiner och en beredskap
for att hantera ej planerad franvaro hos nyckelpersoner?

Milj6- och bygg har i det stora en bra bredd pa kompetens och varje team inom
avdelningen har goda férutsattningar att tdcka upp for varandra. | och med
coronapandemin har aven avdelningen i sin riskanalys tagit fram prioriteringar av
arbetsuppgifter om ett stort personalbortfall skulle ske, se bilaga 1-3. Milj6- och bygg
kanner att avdelningen har god kontroll pa verksamhetens uppdrag och prioriteringar.
Det kan dock sjalvklart bli utmaningar och k&nnbart om erfaren personal som ar
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attraktiv pa arbetsmarknaden slutar i olika team. Det tar alltid tid att lara upp ny
personal och fa den erfarenhet som behdvs i komplex verksamhet.

Hur arbetar styrelsen/namnden med tillganglighetsfragor? Bade nar det
galler digital och fysisk tillganglighet.

Innan coronapandemin hade verksamheten inom miljé- och bygg tillganglighet bade i
forma av digitala och fysiska moten. Nar restriktionerna fran Folkhalsomyndigheten
lades fram har tyvarr den fysiska tillgangligheten dragits ned till att bara omfatta de
direkt berorda i samband med tillsyn och prévning. Alla arenden som har kunnat styras
om till digitala har genomférts for att minska smittspridning och trygga en god
arbetsmiljé. Nar val restriktionerna lattar kommer avdelningen successivt aterga till det
normala med bade digitala och fysiska méten. Namnden arbetar dven med att utveckla
myndighetsutdévningen mot en mer framjande och pedagogisk myndighetsutovning
vilket kommer att leda till utvecklingsinsatser bl.a. kopplat till tillganglighet.

Hur arbetar styrelsen/namnden med att framja en god arbetsmiljo i sina
verksamhetsomraden?

Det systematiska arbetsmiljdarbetet foljer kommunens arshjul. Férutom att
arbetsmiljdarbetet genomférs pa arbetsplatstraffar sa genomférs aven OSA-enkater for
att mata medarbetarnas upplevda arbetsmiljé. Dessa faller ofta ut i handlingar och
aktiviteter for att framja en god arbetsmilj6. Under det senast aret har det varit svarare
att se och fanga arbetsmiljéfragor i och med att manga medarbetare har arbetat
hemma och det har kravts en annan form av ledarskap p.g.a. det. De individuella
medarbetarsamtalen ar ocksa ett viktigt forum for att diskutera arbetsmiljéfragor.
Namnden har ocksa som ambition att innan arsskiftet ha en utbildning och information
kring ndmndens arbetsmiljdansvar.

Hur arbetar styrelsen/namnden med att sékerstélla en langsiktigt stabil
sjukfranvaro pa lag niva?

Stadsbyggnadsférvaltningen har generellt 1ag sjukfranvaro och Miljé- och
byggavdelningen har annu lagre (1,4 % april). En viss oro fanns initialt nar pandemin
startade att det skulle kunna innebara 6kad sjukfranvaro. Det har dock visat sig att det
har 6kat nagra fa manader nar smittspridningen var som stérst men inte alls pa nagon
hog niva. De visar att verksamheten har klarat av att hantera smittspridningen pa ett
bra satt genom sin risk- och konsekvensanalys. Sjukfranvaron foljs i samverkan med
de fackliga organisationerna. Eventuella avvikelser analyseras och hanteras I6pande.

Vilka ar styrelsens/namndens utmaningar pa kort och lang sikt?

e Resurser i balans till arendemangd och de intékter verksamheten far genom sin
tillsyn och proévning. Kraven pa snabba och effektiva processer dar formagan att
hjalpa vara kunder att gora ratt kréaver en val avvagd resursplanering som gor
att miljé och bygg klarar av effektiv arendehantering och med 6kad dialog.

e Komptenens inom bade miljé- och byggomradet ar en utmaning, framst med att
hitta erfarna handlaggare och inspektorer.
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e Bostadsanpassningen kommer troligtvis att krdva mer ekonomiska resurser da
fler aldre bor hemma langre. Denna kostnad behéver hanteras av kommunen
som helhet pa ett klokt satt.

e Framjande och pedagogisk myndighetsutdvning kraver tid och resurser for att
utveckla arbetssatt och andra viss kultur. Ett langsiktigt arbete som ar
utmanande i vissa sammanhang.

Har kommunstyrelsen/namnden, utifran genomford risk- och
konsekvensanalys, sakerstallt en tillracklig intern kontroll och uppféljning
av hanteringen av Corona-krisen?

Arbetet med Corona-krisen har skett pa kommun, forvaltnings och avdelningsniva.
Risk- och konsekvensanalyser har reviderats utifran behov och mycket har handlat om
att kunna genomféra sina arbetsuppgifter pa ett smittsakert satt.

Specifika fragor till miljo- och byggnamnden

Presidiet i respektive namnd har besvarat nedanstaende fragor skriftligt. Svaren har
atergetts i sin helhet.

Hur arbetar namnden med barnkonventionen?

Stadsbyggnadsférvaltningen har tillskapat en arbetsgrupp med representanter fran alla
verksamheter i syfte att ta fram en handlingsplan som tar hand om barnkonventionens
intentioner. Det ar tydligt att vissa verksamheter bade har enklare och traffas mer
tydligt av konventionen. Inom myndighetsutdvningen sa ar det inte lika enkelt att lata
barn och unga paverka vara processer.

Hur har arendemangden paverkats av pandemin?

Arendemangden inom bade miljé och bygg har 6kat med ca 30 % under pandemin.
Bl.a. har vi sett ett 6kat behov av trangseltillsyn i och med corona men ocksa ett 6kat
byggande av mindre projekt troligtvis pga hemester.

Vilka lardomar har namnden dragit av pandemin?

e Digitaliseringen och verktyg att samverka pa nya satt har verkligen tagit fart. Att
bade kunna arbeta pa andra platser an sin kontorsplats ar tydligt att det bade
fungerar och mojliggors av digitala I6sningar. Attraktiva arbetsgivare framat
kommer att vara de som kan skapa en viss flexibilitet kring arbetets férlaggande
och dar man bade ur ett arbetsmiljé- och hallbarhetsperspektiv skapar méjlighet
att arbeta bl.a. hemifran.

e En utvecklad samverkan nationellt, regionalt och lokalt kommer nog att ses da
man inte alltid ska behdva resa till en konferens i ex Stockholm utan aven efter
pandemin kommer det finnas ett tryck pa kunna delta digital. Det leder till ett
minskat klimatavtryck men sparar ocksa mycket tid.
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Fragor som lyftes vid dialogmotet

Revisionen stallde nedanstaende fragor vid dialogmétet och ledaméternas svar finns
redovisade. Det kan vara flera ledamoter som bidragit till svaren pa respektive fraga.

Hur ser du som namndsledamot pa de riskfaktorer som finns inom
verksamheten?

En av riskfaktorerna ar rekrytering pa bade milj6- och bygglovshanteringen. Personalen
ar eftertraktad och laget har inte férbattrats. Namnden kommer att anstalla tva pa
bygglovssidan pga. 6kad drendemangd. Onskvart ar saklart personer som kan
lagstiftningen val men de ska aven arbeta framjande och pedagogisk i sin
myndighetsutévning. Det ar svart att rekrytera erfarna medarbetare. Konkurrens finns
inom omradet. Det handlar framst om I6nekonkurrens. Vi har inte méjlighet att
konkurrera mot den privata sidan. Finns en tendens att man &ver landet kommer in i
kommunal verksamhet pa lagre niva och nar man far en viss erfarenhet byter till den
privata sidan. En del, men viktig del, av 16sningen ar 6kade I6ner. Det ar mycket att lara
nar man kommer in som ny i namnden. Det finns dock ett bra stéd bade inom ndmnden
men aven stodet fran tjanstemannen.

Vilka gladjeamnen har intraffat under aret som ni inom namnden sarskilt
vill lyft?

e Namndens arbete med trangseltillsyn. Har genomforts i nara dialog med féretag
och aktorer vilket har visat sig gett bra effekt i samhallet och god efterlevnad av
aktoérer. En tilkommande arbetsuppgift som genomfoérts pa ett bra satt i en svar
tid.

e Arbetet med utveckling av myndighetsutévning mot en mer framjande och
pedagogisk verksamhet. Tillskapande av en utvecklingsgrupp pa avdelningen
med bred representation och kreativt klimat.

e Tydlig trend pa 6kat drendefldde inom bade miljé och bygg. Okat byggande ca
30 procent bl.a. pa grund av hemester (Corona).

e Okad anvandning av digitala tjanster som gor det enkelt att séka beslut i
namndens arendegrupper.

¢ Inspirerande utbildning Lennart Wittberg, Skatteverket.

Hallbarhetsfragor - vilket fokus har namnden?

Hallbarhet ar en stor och komplex fraga. Namnden har ingen speciell person som
arbetar med hallbarhetsfragor. Namnden har ett dvergripande perspektiv kring en
langsiktig hallbar utveckling. Nagonting som alla namnder kommer behéva géra mer
av. Namnden behdver gora mer gallande hallbarhetsfragor. och starka upp. Finns dock
en medvetenhet kring den har typen av fragor. Det finns intressekonflikter inom
begreppet hallbarhet. Det ar ingen som har den évergripande 6verblicken eller har ett
Overgripande ansvar i kommunen.

Det har anstallts en ny miljé- och klimatstrateg pa kommunstaben. Omradet ar lite
fraktionerat Over manga verksamheter och det har saknats den sammanhallande
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lanken. Det finns en poéang att alla ndmnder har ett ansvar. Det finns mycket
kompetens bland medarbetarna och det skulle darfér kunna finnas ett storre uppdrag i
férvaltningen.

Tillsynsskuld - har ni ndgon sadan och inom vilka omraden i sa fall?

Nu anstéller vi en byggnadsinspektor for att forstarka. Anmalningar har 6kat under
pandemin. Namnden tror att det ar pga. pandemin som man sett mer runt i kring
naromradet vilket resulterat i fler anmalningar.

Trots trangseltillsynen har ndamnden inom miljésidan genomfort den tillsyn som ska till
stor del men aven dar 6kar arendemangden sa det ar ett pafrestat lage.

Enligt enkaten star att ni (nhamnden) anpassar er till budet. Innebar det att
ni maste begransa ert arbete eller har ni budget sa ni klarar uppdraget pa
ett fullgott satt?

Med det vi nu har tagit beslut om kommer vi att klara det uppdraget vi har. Namnden
har dock en utmaning som ar svar att veta omfattningen pa och det galler
bostadsanpassningen. Demografin och det faktum att fler aldre kommer att bo hemma
under langre tid ar kant féor namnden. Detta kan leda till 6kade kostnader for
bostadsanpassning vilket det maste finnas férutsattningar for.

2022-02-23
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