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Omrostningar

J =Ja-rost

N = Nej-rost

A = Avstar fran att rosta

Omrdstningar
Namn §42 §42 §43
J N J N |[A |] N [ A
Ordinarie ledaméter: 27 | 32 2 | 57 27 132 |0
Bo Larsson (-) X X X
Bodil Wennerbrandt Sevastik (S) X X X
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Carl-Anders Johansson (S) X X X
Birger Isaksson (KD) X X X
Jan Peter Kostet (S) X X X
Maritha Meethz (S) X X X
Ylva Mjardell (L) X X X
Mathias Karvonen (V) X X X
Kristina Lindqvist (S) X X X
Madelene Rydehall (S) X X X
Inger Oja (M) X X X
Ilkka Isaksson (SD) X X X
Anne-Lie Ottosson (C) X X X
Nora Nordgren (S) X X X
Nicklas Kemppainen (KD) X X X
Inger Bostrom (V) X X X
Kent Ogren (S) X X X
Helene Geelnard (S) X X X
Dexter Krokstedt (SD) X X X
Tim Larsson (S) X X X
Fredrik Hjalte (L) X X X
Hans A Strandberg (M) X X X
Anneli Ahlbéck (S) X X X
Ann-Christin Holmstrom (SAV) X X X
Eric Lundvall (C) X X X
Bjorn Diamant (S) X X X
Carina Diaz (V) X X X
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Matti Bjork (M) X X X
Peter Hedlund (S) X X X
Bertil Bartholdson (V) X X X
Omrostningar
Namn §42 §42 §43
J N J N |[A |[] N | A
Ersittare: 27 | 32 2 | 57 27 |32 |0
Tommy Andersson (S) X X X
Per Tjardalen (M) X X X
Lena Aronson (S) X X X
Maria Miiller (S) X X X
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§ 32

Meddelanden till kommunfullmiktige 2026-03-23
Arendenr 2026/40-1.1.1.7

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullméaktige beslutar att lagga redovisade meddelanden till hand-

lingarna.

Beskrivning av drendet
Foljande meddelanden redovisas:

Avsindare
Norrbottens Kom-
muner

2026-02-19

Infrastruktur- och
servicenamnden
2026-03-03

Infrastruktur- och
servicenamnden
2026-03-03

Pitea kommun
2026-03-04

Region Norrbotten,
Patientndamnden
2026-03-04

Region Norrbotten,
Patientnamnden
2026-03-04

Amne

KLF Hid.nr 2026.2170

Uppdaterad Kallelse till Norrbottens Kommuners
Forbundsfullméktige 2026

KLF Hid.nr 2026.2914
Infrastruktur- och servicenamndens beslut 2026-02-
26 § 22 Trafikbullerplan Luled kommun 2026-2030

KLF Hid.nr 2026.2960

Infrastruktur- och servicenamndens beslut 2026-02-
26 § 23 Riktlinje for Luled kommuns skogsforvalt-
ning

KLF Hid.nr 2026.2985

Samverkansavtal - Gemensam Kost- och service-
namnd Pited och Luled kommuner, utvardering och
revidering

KLF Hid.nr 2026.3011
Patientnamndens beslut 2026-02-27 § 7 Patientnamn-
dens arsrapport 2025

KLF Hid.nr 2026.3012

Patientnamndens beslut 2026-02-27 § 9 Analysrap-
port Inspektionen for vard och omsorg - (Aldre 80+) i
hélso- och sjukvarden

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift
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§ 33

Anmalan av motioner 2026-03-23
Arendenr 2026/259-1.1.1.5

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullméaktige beslutar att lagga redovisningen av vackta motioner for
perioden 2026-02-24 - 2026-03-23 till handlingarna.

Beskrivning av drendet
Foljande motioner redovisas:

Avsindare Amne
Samuel Ek (KD) KLF 2026/355
Motion (KD) En néringsrik, mattande skollunch
praglad av valfrihet
Sana Suljanovic (M) KLF 2026/506
Arvid Persson (M) Motion (M, C, KD, L) om att se 6ver resursfor-
Arne Nykénen (C) delningsmodellen i grundskolan
Nicklas Kemppainen (KD)
Fredrik Hjalte (L)
Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§34

Val av ny ersittare (L) till barn- och utbildningsnimnden
Arendenr 2025/1338-1.1.2.3

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullméaktige beslutar att utse Pontus Westberg (L) som ersattare i
barn- och utbildningsnamnden till och med 2026-12-31.

Sammanfattning av drendet
Tanja Hyving (L) har avsagt sig uppdraget som ersattare i barn- och utbild-
ningsnamnden fran och med 2025-09-01. Darfor genomfors detta val.

Nominering
Liberalerna har nominerat Pontus Westberg (L) till ny ersattare i barn- och
utbildningsnamnden.

Sammantridet
Ordforanden stéller Liberalernas forslag under proposition och finner att
kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
e Avsagelse ersdttare (L) barn- och utbildningsnamnden,
KLF Hid: 2025.8841
e Nominering av ersdttare (L) i barn- och utbildningsnamnden,
KLF Hid: 2026.3219

Beslutet skickas till
Vald ersattare
Barn- och utbildningsndmnden

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

10



Signature reference: b92a8c29-c8d0-4faf-b31d-eafa6a1c9fd9

LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2026-03-23

§ 35

Val av ny ersittare (L) till socialnamnden
Arendenr 2025/1339-1.1.2.3

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullméaktige beslutar att utse Mercy Maseko (L) som ersattare i soci-
alndmnden till och med 2026-12-31.

Sammanfattning av drendet
Tanja Hyving (L) har avsagt sig uppdraget som erséttare i socialndmnden fran
och med 2025-09-01. Darfoér genomfors detta val.

Nominering
Liberalerna har nominerat Mercy Maseko (L) till ny ersattare i socialndamnden.

Sammantridet
Ordforanden stéller Liberalernas forslag under proposition och finner att
kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
e Avsagelse ersdttare (L) socialnamnden, KLF Hid: 2025.8842
e Nominering av ersdttare (L) socialndmnden, KLF Hid: 2026.3217

Beslutet skickas till
Vald erséttare
Socialndamnden

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 36

Val av ny ersittare (M) i arbetsmarknads- och gymnasie-

namnden
Arendenr 2026/133-1.1.2.3

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar att drendet utgar fran dagordningen.

Sammanfattning av drendet

Erik Henriksson (M) har avsagt sig uppdraget som ersattare i arbetsmark-
nads- och gymnasiendimnden fran och med 2026-01-31. Darfor genomfors det-
ta val.

Nomineringar
Inga nomineringar har inkommit vid utskick av kallelse.

Sammantridet
Ordforanden foreslar att arendet utgar fran dagordningen och finner att
kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
e Avsagelse ersattare (M) arbetsmarknads- och gymnasienamnden,
KLF Hid: 2026.938

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 37

Val av ny naimndeman (SAYV) till tingsritten
Arendenr 2026/434-1.1.2.3

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullméaktige beslutar att utse Anton Lindback (SAV) till ny nimnde-
man i tingsratten till och med 2027-12-31.

Sammanfattning av drendet
Matilda Eriksson (SAV) avsagt sig uppdraget som naimndeman i tingsratten.
Darfor genomfors detta val.

Nomineringar
Socialistiskt alternativ har nominerat Anton Lindback (SAV) som ny namn-
deman till tingsratten.

Sammantridet
Ordforanden staller Socialistiskt alternativs forslag under proposition och
finner att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
e Avsidgelse nimndeman (SAV) till tingsratten, KLF Hid: 2026.3117
e Nominering ny nimndeman (SAV) till tingsratten, KLF Hid: 2026.3118

Beslutet skickas till
Vald namndeman
Tingsratten i Lulea

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

13



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ve

Kommunfullmiktige 2026-03-23

§ 38

Bolagsordning for Lulea Science Park AB
Arendenr 2025/1862-1.4.1.1

Kommunfullmiktiges beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkdnna ny bolagsordning for Lulea
Science Park AB.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméaktige har 2026-01-26 § 6 beslutat att godkdnna bolagsordning
for Lulea Science Park AB. Kommunfullmaktige har dven 2026-01-26 § 7
beslutat att utse styrelse inklusive ordférande bestaende av fem ledamoter,
revisor och revisorsersattare.

I den av kommunfullmiktige godkdnda bolagsordningen anges det att
styrelsen ska besta av fem ledamoter och att minst en ska utses utan hansyn
till partitillhorighet. Eftersom fem ledamoter med partitillhorighet valdes av
kommunfullméktige behover bolagsordningen justeras till sex ledamoter for
att gora plats for en extern ledamot utan partitillhorighet.

Darutdver behover antalet aktier och aktiekapital justeras for att vara korrekt
mot de antalet aktier och kapital som idag finns i det avvecklade bolaget,

Nordiskt Flygteknikcentrum AB, som kommer att anvandas for Lulea Science
Park AB.

Kommunstyrelsens har 2026-03-09 § 71 foreslagit kommunfullméktige besluta
att godkdanna ny bolagsordning f6r Lulea Science Park AB.

Sammantridet
Ordforanden staller kommunstyrelsens forslag under proposition och finner
att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Signature reference: B9238¢29-«f82044f-581d-0afsc6de9

Dialog
Luled kommun och Luled kommunforetag AB har fort dialog inom kommun-
koncernen.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Forslag - Bolagsordning — Luleé Science Park AB, KLF Hid: 2026.3001
Protokoll Luled kommunforetag AB:s styrelsemote 2026-02-04,

KLF Hid: 2026.1708

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut avseende
bolagsordning for Luled Science Park AB, KLF Hid: 2026.3000
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-03-09 § 27,

KLF Hid: 2026.3196

Kommunstyrelsens beslut 2026-03-09 § 71, KLF Hid: 2026.3269

Beslutet skickas till
Lulea kommunforetag AB

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 39

Val av extern ledamot Lulea Science Park AB
Arendenr 2025/1904-1.1.2.3

Kommunfullmiktiges beslut

Kommunfullméaktige beslutar att utse Peter Larsson till extern ledamot i
styrelsen for Luled Science Park AB fram till ordinarie arsstimma efter 2026
ars val till kommunfullmaktige.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméaktige beslutade 2026-01-26 § 6 om bildandet av ett nytt
dotterbolag: Luleéd Science Park AB. Enligt bolagsordningen kan dess styrelse
inneha en extern ledamot utan héansyn till partitillhorighet. Nominering av
denna ledamot sker genom moderbolagets styrelse och beslut fattas av
kommunfullméaktige.

Nominering
Luled kommunforetag AB har nominerat Peter Larsson till extern ledamot i
styrelsen for Luled Science Park AB.

Sammantridet
Ordforanden stéller Luled kommunforetag AB:s forslag under proposition och
finner att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
e Kommunfullméktiges beslut 2026-01-26 § 7, KLF Hid: 2026.1199
e Protokoll per capsulam LKFAB styrelsemote, KLF Hid: 2026.2205

Beslutet skickas till
Vald ledamot
Luled kommunforetag AB

Signature reference: 69288c29-6838-4fif3:3t32alEfrd8HA53
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§ 40

Overlatelse av Lulea kommuns aktier i Shorelink AB till

Luled Kommunfdretag AB
Arendenr 2026/140-1.4.1.1

Kommunfullmiktiges beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkdnna 6verlatelse av Luled kommuns
samtliga aktier (5 700 aktier) i Shorelink AB till Luled Kommunforetag AB till
bokfort varde (kvotvarde).

Sammanfattning av drendet

I arbetet att starka och konsolidera dgarstyrningen av Luled kommuns delag-
da kommersiella aktiebolag finns det ett behov att flytta 4gandet av Shorelink
AB fran Luled kommun till Luled kommuns bolagskoncern, Luled Kommun-
foretag AB. Detta ger Luled Kommunforetags ledning och styrelse en 6kad
mojlighet att vara en mer aktiv dgare.

Luled kommun har idag deldgande i atta aktiebolag, sex av dessa (Energikon-
tor Norr AB, Norrbottniabanan AB, Filmpool Norr AB, BD Pop AB, Invest in
Norrbotten AB, IT Norrbotten AB) dgs av kommuner i Norrbotten och Region
Norrbotten dér regionen ar storsta dgare och samordnar dgarstyrningen. De
andra tva ar Arctic Business Incubator AB och Shorelink AB.

Luled kommun har idag en dgarandel i Shorelink pa 7,31 % (5 700 aktier) med
ett kvotvarde av etthundra (100) kronor per aktie vilket innebar ett aktievarde
(berdknat pa kvotvardet) pa 570 000 kronor. Luled kommun innehar dven en
styrelseplats.

Part Aktier Procent
Sveaskog AB 18 775 2407
Pitea Kommun 11 700 15,00
SCA Logistics AB 11 700 15,00
Skelleftea Kommun 11 700 15,00
SSAB EMEA AB 11 700 15,00
Boliden Mineral AB 6725 8,62
Lulea Kommun 5700 7,31
Total 78 000 100 %
Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Shorelink AB har som huvudsaklig uppgift att bedriva terminal- och stuveri-
verksamhet foretradesvis i Pited, Luled, Skellefted och Kalix hamnar. I Luled
hamn har Shorelink nyligen vunnit den nya upphandlingen om tjanstekonces-
sion for drift och underhall av Victoriahamnen. Shorelink har sedan 2016 haft
uppdraget som hamnoperator och ska dven framdver ansvara for lastning,
lossning och lagring av gods samt bidra till hamnens fortsatta utveckling i
linje med industrins behov.

Kommunstyrelsen har 2026-03-09 § 50 foreslagit kommunfullméktige besluta
att godkanna overlatelse av Luled kommuns samtliga aktier (5 700 aktier) i
Shorelink AB till Luled Kommunforetag AB till bokfort varde (kvotvarde).

Sammantridet
Ordféranden stéller kommunstyrelsens forslag under proposition och finner
att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Dialog

Luled kommunforetag AB har fort dialog med Shorelink och ekonomikontoret
inom kommunstyrelseforvaltningen och tagit beslut i Lulea Kommunforetag
AB:s styrelse.

Beslutsunderlag

e Utdrag styrelseprotokoll Lulea kommunforetag AB 2026-01-23 § 4,
KLF Hid: 2026.1402

e Aktiedgaravtal Shorelink AB, KLF Hid: 2026.1403

e Kommunstyrelsefdrvaltningens foreslag till beslut gallande overlatelse
av Lulea kommuns aktier i Shorelink AB till Lulea Kommunforetag
AB, KLF Hid: 2026.1401

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-02-09 § 10,
KLF Hid: 2026.1781

e Kommunstyrelsens beslut 2026-03-09 § 50, KLF Hid: 2026.3242

Beslutet skickas till

Luled kommunforetag AB

Shorelink AB

Kommunstyrelseférvaltningen, ekonomikontoret

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 41

Generellt dgardirektiv 2026 for Lulea kommunfdretag AB:s

dotterbolag
Arendenr 2026/141-1.4.1.1

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar att faststdlla generella dgardirektiv 2026 f6r Lu-
led kommunforetag AB:s dotterbolag.

Sammanfattning av drendet
Luled kommun har valt att organisera en del av sin verksamhet i kommunala
bolag. Fullméaktige styr bolagens genom bolagsordningar och dgardirektiv.

Agardirektivet kompletterar bolagsordningens beskrivning av det kommuna-
la andamalet for verksamheten och innehaller en konkretisering av verksam-
hetsmalen. Arendet om dgardirektiv lyfts upp nér dgaren vill andra inrikt-
ning, ekonomiska mal, generella eller sarskilda direktiv f6r bolagen, vanligtvis
en gang om aret.

Nuvarande skrivning i dgardirektivet ar otydlig gallande sakerhetsskydd,
krisberedskap/hojd beredskap och allmént sdakerhetsarbete. Sakerhetsskydd ar
ett sarskilt reglerat omrade och ska bedrivas enligt sakerhetsskyddslagen
(2018:585), sakerhetsskyddsforordningen och tillampliga foreskrifter.

For att sdakerstdlla rattssakerhet och efterlevnad behover sakerhetsskyddstex-
ten darfor renodlas och tydliggoras:

Bolagens ansvar som verksamhetsutovare (sakerhetsskyddsanalys, organisa-
tion, SUA m.m.).

Beslut om placering i sdkerhetsklass 2 och 3 fattas av sakerhetsskyddsorgani-
sationen i kommunen i de fall kommunen har rattsligt bestaimmande inflytan-
de over bolaget.

Syftet med dndringen &r att fa en kort och tydlig kravstallning som foljer gal-
lande regelverk och minskar risken for otydlighet i ansvarsfordelning, arbete
och incidenthantering.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen har 2026-03-09 § 51 foreslagit kommunfullmaktige besluta
att faststdlla generella dgardirektiv 2026 for Luled kommunforetag AB:s dot-
terbolag.

Sammantridet
Ordforanden staller kommunstyrelsens forslag under proposition och finner
att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Dialog

Luled kommunforetag AB har fort dialog med kommunstyrelseforvaltningen,
dotterbolagen och darefter har bolagets styrelse fattat beslut om forslag pa nya
direktiv.

Beslutsunderlag

e Forslag - Generellt dgardirektiv 2026 Lulea kommunforetag AB:s dot-
terbolag, KLF Hid: 2026.1405

e Kommunstyrelseférvaltningens foreslag till beslut gallande generellt
agardirektiv 2026 for Luled kommunforetag AB:s dotterbolag,
KLF Hid: 2026.1404

e Utdrag styrelseprotokoll Lulea kommunforetag AB 2026-01-23 § 5,
KLF Hid: 2026.990

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-02-09 § 11,
KLF Hid: 2026.1782

e Kommunstyrelsens beslut 2026-03-09 § 51, KLF Hid: 2026.3248

Beslutet skickas till
Lulea kommunforetag AB
Lulea Energi AB

Lulebo AB

Luled Hamn AB

Lulea Lokaltrafik AB
Luleéd Miljoresurs AB

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 42

Specifikt dgardirektiv 2026 for Lulebo AB
Arendenr 2026/142-1.4.1.1

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar att faststalla specifikt dgardirektiv 2026 for Lu-
lebo AB.

Reservationer

Ingrid Cannerfelt (SD), Thomas Larsson (SD), Matti Bjork (M), Arne Nykanen
(C), Ann-Christin Holmstrom (SAV), Jonas Brannberg (SAV), Inger Oja (M)
Victor Ohlund (M), Arvid Persson (M), Thomas Sderstrém (L), Hans A
Strandberg (M), Birger Isaksson (KD), Anne-Lie Ottosson (C), Nicklas Kemp-
painen (KD), Carola Lidén (C), Samuel Ek (KD), Andreas Bergstrom (KD)
Fredrik Hjalte (L), Ilkka Isaksson (SD), Dexter Krokstedt (SD), Ylva Mjardell
(L), Eric Lundvall (C) och Thomas S6derstrom (L) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet
Lulea kommun har valt att organisera en del av sin verksamhet i kommunala
bolag. Fullméktige styr bolagens genom bolagsordningar och dgardirektiv.

Agardirektivet kompletterar bolagsordningens beskrivning av det kommuna
la @ndamalet for verksamheten och innehaller en konkretisering av verksam-
hetsmalen. Arendet om dgardirektiv lyfts upp nér dgaren vill andra inrikt-
ning, ekonomiska mal, generella eller sarskilda direktiv for bolagen, vanligtvis
en gang om daret.

Forslag pa forandringarna i det specifika direktivet till Lulebo ar:

e Nytt ekonomiskt mal, overskottsgrad. Detta mal ar ett nyckeltal som
visar hur stor del av hyresintdkterna som blir kvar efter att de Iopande
driftkostnaderna ar betalda. Det mater karnverksamheten — inte bokfo-
ringseffekter, det ar alltsa ett “rent” tal som visar hur effektiv och
valskott forvaltningen dr. Det gor att dgarna far en tydlig bild av hur
bolagets l1opande drift fungerar.

e Tydliggorande angaende ordinarie uthyrningsvillkor gallande fortur
till bostad.

e Borttagande av uppdrag som ar genomfort (laddmdjligheter).

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-02-09 § 12 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att faststélla specifikt dgardirektiv 2026 f6r Lulebo AB med
antagen andring.

Kommunstyrelsens har 2026-03-09 § 52 foreslagit kommunfullmaktige besluta
att faststalla specifikt dgardirektiv 2026 for Lulebo AB.

Sammantridet

Arne Nykénen (C), Dexter Krokstedt (SD), Thomas Soderstrom (L), Samuel Ek
(KD), Matti Bjork (M) och Jonas Brannberg (SAV) foreslar foljande tillagg till
specifikt dgardirektiv 2026 for Lulebo AB: Lulebo ska, inom ramen for sitt upp-
drag och i samverkan med kommunen och andra relevanta aktorer, aktivt verka for att
fler bostider byggs pd landsbygden i Luled kommun.

Kent Ogren (S), Mathias Karvonen (V), Evelina Rydeker (MP) och Nina Berg-
gard (V) foreslar bifalla kommunstyrelsens forslag.

Jonas Brannberg (SAV) forslar foljande andring i tredje stycket under rubriken
Kommunens motiv till att 4ga bolaget och verksamhetens inriktning, andring i
genomstruken stil: Bolaget har ritt att utan kommunfullméaktiges foregédende
godkdnnande bygga, kopa ech-f6rsilja fastigheter for att sdkerstalla lagst antal
bostader enligt detta direktiv.

Jonas Brannberg (SAV) forslar dérefter foljande dandring under rubriken Eko-

nomiska mal, andringar i kursiv stil och geremstruken stil: Overskettsgraden
ska-underperioden-6verstiga-35%. Verksamheten ska bedrivas med mdlet att hy-

rornas andel av medianinkomsten i Luled inte ska oka.

Jonas Brannberg (SAV) forslar slutligen foljande tillagg under rubriken Sar-
skilt dgardirektiv: Lulebo ska erbjuda nollalternativ vid renovering.

Beslutsgdng
Ordforanden staller Jonas Brannbergs andringsforslag under proposition och
finner att kommunfullmaktige avslar forslagen.

Ordforanden stéller darefter kommunstyrelsens forslag under proposition och
finner att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Ordforanden staller Arne Nykdnen med fleras tillaggsforslag under proposi-
tion och finner att kommunfullmaktige avslar forslaget. Votering begars och
genomfors dar en ja-rost innebar bifall till Arne Nykédnen med fleras tilliggs-
forslag och en nej-rost innebar avslag av tillaggsforslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Efter rostrakning redovisar ordforanden att 59 roster har avlagts varav 27 ja-
roster och 32 nej-roster. Omrostningen resulterar i att kommunfullmaktige
avslar Arne Nykanen med fleras tillaggsforslag.

Ordféranden stéller slutligen Jonas Brannbergs tillaggsforslag under proposi-
tion och finner att kommunfullmaéktige avslar forslaget. Votering begérs och
genomfors dar en ja-rost innebar bifall till Jonas Brannbergs tillaggsforslag och
en nej-rost innebdr avslag av tillaggsforslaget.

Efter rostrakning redovisar ordféranden att 59 roster har avlagts varav 2 ja-
roster och 57 nej-roster. Omrostningen resulterar i att kommunfullmaktige
avslar Jonas Brannbergs tillaggsforslag.

Dialog
Lulea kommunforetag AB har fort dialog med Lulebo AB och dérefter har
bolagets styrelse fattat beslut om forslag pa nya direktiv.

Beslutsunderlag

e Forslag - Specifikt dgardirektiv 2026 Lulebo AB, KLF Hid: 2026.1407

e Utdrag styrelseprotokoll Luled kommunforetag AB 2026-01-23 § 5,
KLF Hid: 2026.990

e Kommunstyrelseforvaltningens foreslag till beslut gallande specifikt
agardirektiv 2026 f6r Lulebo AB, KLF Hid: 2026.1406

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-02-09 § 12,
KLF Hid: 2026.1783

¢ Kommunstyrelsens beslut 2026-03-09 § 52, KLF Hid: 2026.3249

Beslutet skickas till
Luled kommunforetag AB
Lulebo AB

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 43

Specifikt dgardirektiv 2026 for Lulea Energi AB
Arendenr 2026/144-1.4.1.1

Kommunfullmaktigebeslut
Kommunfullmaktige beslutar att faststalla specifikt dgardirektiv 2026 for Lu-
lea Energi AB.

Reservationer

Thomas Larsson (SD), Ingrid Cannerfelt (SD), Bo Larsson (-), Per Tjardalen
(M), Kristoffer Sundstrom (M), Victor Ohlund (M), Fredrik Lundstrém (M)
Ann-Christin Holmstrom (SAV), Birger Isaksson (KD), Arvid Persson (M)
Jonas Brannberg (SAV), Nicklas Kemppainen (KD), Inger Oja (M), Hans A
Strandberg (M), Thomas Soderstrom (L), Samuel Ek (KD), Arne Nykanen (C),
Ilkka Isaksson (SD), Carola Lidén (C), Andreas Bergstrom (KD), Anne-Lie Ot-
tosson (C), Ylva Mjardell (L), Matti Bjork (M), Dexter Krokstedt (SD), Fredrik
Hjalte (L), Eric Lundvall (C) och Carola Lidén (C) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet
Luled kommun har valt att organisera en del av sin verksamhet i kommunala
bolag. Fullmaktige styr bolagens genom bolagsordningar och dgardirektiv.

Agardirektivet kompletterar bolagsordningens beskrivning av det kommuna-
la @ndamalet for verksamheten och innehaller en konkretisering av verksam-
hetsmalen. Arendet om &gardirektiv lyfts upp nér dgaren vill andra inrikt-
ning, ekonomiska mal, generella eller sarskilda direktiv f6r bolagen, vanligtvis
en gang om aret.

Forslag pa forandringarna i det specifika direktivet till Luled Energi AB ar:

e Text angdende Borgmastaravtalet inaktuellt och stryks, energisystemet
beskrivs i andra delar.

e Handlingsplan for fjarrvarmesystemet efter 2030 inaktuellt, férhand-
lingar pagar och fokus sétts pa hela energisystemet.

e Ekonomiskt mal justerat (soliditet) pa grund av de stora omstéllnings-
investeringarna under perioden.

e Luled Energi AB avvecklar nu laddinfrastrukturen och 6éverlamnar till
en stabil privat marknad.

e Definitioner pa avkastningskrav justerade till korrekt definition.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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e Lulea Energi AB éar inte en del av tekniskt vatten, ansvaret i sin helhet
ar hos Luled Miljoresurs AB (Lumire).

Kommunstyrelsen har 2026-03-09 § 53 foreslagit kommunfullméktige besluta
att faststalla specifikt dgardirektiv 2026 for Lulea Energi AB.

Sammantridet

Arne Nykanen (C), Dexter Krokstedt (SD) och Jonas Brannberg (SAV) foreslar
foljande tillagg till specifikt dgardirektiv 2026 for Luled Energi AB, som sista
mening i tredje stycket under rubriken Kommunens motiv till att dga bolaget
och verksamhetens inriktning: LUNET ska, inom ramen for sitt uppdrag och i
samverkan med kommunen och andra relevanta aktérer verka for utbyggnad av bred-
band i omrdden pd landsbygden dir marknadsmdssiga losningar saknas.

Evelina Rydeker (MP) och Madelene Rydehall (S) foreslar bifalla kommunsty-
relsens forslag.

Beslutsgang
Ordféranden stéller kommunstyrelsens forslag under proposition och finner
att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Ordforanden staller darefter Arne Nykéanen med fleras tillaggsforslag under
proposition och finner att kommunfullméaktige avslar forslaget. Votering be-
gdrs och genomfors dér en ja-rost innebér bifall till Arne Nykanen med fleras
tillaggsforslag och en nej-rost innebar avslag till tillaggsforslaget. Efter rost-
rakning redovisar ordféranden att 59 roster har avlagts varav 27 ja-roster och
32 nej-roster. Omrostningen resulterar i att kommunfullmaktige avslar Arne
Nykanen med fleras tillaggsforslag.

Dialog
Luled kommunforetag AB har fort dialog med Lulea Energi AB och déarefter
har bolagets styrelse fattat beslut om forslag pa nya direktiv.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

e Forslag - Specifikt dgardirektiv 2026 Luled Energi AB,
KLF Hid: 2026.1411

e Utdrag styrelseprotokoll Luled kommunforetag AB 2026-01-23 § 5,
KLF Hid: 2026.990

e Kommunstyrelseforvaltningens foreslag till beslut gallande specifikt
agardirektiv 2026 for Lulea Energi AB, KLF Hid: 2026.1410

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-02-09 § 14,
KLF Hid: 2026.1785

¢ Kommunstyrelsens beslut 2026-03-09 § 53, KLF Hid: 2026.3250

Beslutet skickas till
Luled Kommunforetag AB
Luled Energi AB

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 44

Specifikt dgardirektiv 2026 for Luled Lokaltrafik AB
Arendenr 2026/146-1.4.1.1

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar att faststalla specifikt dgardirektiv 2026 for Lu-
led Lokaltrafik AB.

Reservationer
Ann-Christin Holmstrom (SAV) och Jonas Brannberg (SAV) reserverar sig mot
beslutet.

Sammanfattning av drendet
Luled kommun har valt att organisera en del av sin verksamhet i kommunala
bolag. Fullméktige styr bolagens genom bolagsordningar och dgardirektiv.

Agardirektivet kompletterar bolagsordningens beskrivning av det kommuna-
la @ndamalet for verksamheten och innehaller en konkretisering av verksam-
hetsmalen. Arendet om dgardirektiv lyfts upp nér dgaren vill andra inrikt-
ning, ekonomiska mal, generella eller sarskilda direktiv for bolagen, vanligtvis
en gang om aret.

Forslag pa forandringarna i det specifika direktivet till Luled Lokaltrafik AB
(LLT) ar:

e Justerat upp avkastningsmalet fran 0 till 2 %.

e Nytt ekonomiskt mal som anger ambitionsdkning pa externa intékter,
framst biljettintdkter. Detta mal maéts utifran den satta indexupprak-
ningen som styr intdkter fran kommunen och att de externa intakterna
okar mer dn index.

e 10-minuters trafiken ar genomford.

e Ansvaret for ny depa ar flyttat till fran kommunen till LLT.

Kommunstyrelsen har 2026-03-09 § 55 foreslagit kommunfullméktige besluta
att faststalla specifikt dgardirektiv 2026 for Luled Lokaltrafik AB.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Sammantridet
Jonas Brannberg (SAV) foreslér foljande dndring under rubriken Ekonomiska

mal, andring i genemstruken stil: Bolagets-intikter bor-dka-meran-paver

Carina Sammeli (S) och Bertil Bartholdson (V) foreslar bifalla kommunstyrel-
sens forslag.

Beslutsging
Ordfoéranden Jonas Brannbergs (SAV) andringsforslag under proposition och
finner att kommunfullmaktige avslar forslaget.

Ordforanden stéller darefter kommunstyrelsens forslag under proposition och
finner att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Dialog
Lulea kommunforetag AB har fort dialog med Lulea Lokaltrafik AB och daref-
ter har bolagets styrelse fattat beslut om forslag pa nya direktiv.

Beslutsunderlag

e Forslag - Specifikt agardirektiv 2026 Luled Lokaltrafik AB,
KLF Hid: 2026.1415

e Utdrag styrelseprotokoll Lulea kommunforetag AB 2026-01-23 § 5,
KLF Hid: 2026.990

¢ Kommunstyrelseforvaltningens foreslag till beslut gallande specifikt
agardirektiv 2026 for Lulea Lokaltrafik AB, KLF Hid: 2026.1414

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-02-09 § 16,
KLF Hid: 2026.1787

¢ Kommunstyrelsens beslut 2026-03-09 § 55, KLF Hid: 2026.3252

Beslutet skickas till
Luled Kommunfdretag AB
Luled Lokaltrafik AB

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 45

Specifikt dgardirektiv 2026 for LuleA Hamn AB
Arendenr 2026/145-1.4.1.1

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar att faststalla specifikt dgardirektiv 2026 for Lu-
lea Hamn AB med antaget tillagg.

Sammanfattning av drendet
Luled kommun har valt att organisera en del av sin verksamhet i kommunala
bolag. Fullméktige styr bolagens genom bolagsordningar och dgardirektiv.

Agardirektivet kompletterar bolagsordningens beskrivning av det kommuna-
la andamalet for verksamheten och innehaller en konkretisering av verk-
samhetsmalen. Arendet om dgardirektiv lyfts upp nér dgaren vill &ndra in-
riktning, ekonomiska mal, generella eller sdrskilda direktiv for bolagen, van-
ligtvis en gang om aret.

Forslag pa forandringarna i det specifika direktivet till LuleA Hamn AB ar:

e Nya ekonomiska mal. Lulea Hamn AB kommer enligt finansiell pro-
gnos vara mycket volatil ndrmaste aren beroende nar stora investe-
ringar genomfdrs och aktiveras och nar intaktsokningarna kommer.
Avkastningskravet reflekterar darfor de narmaste tre aren med fortsatt
tunga investeringar innan intakterna baserat pa kundernas volymer
berdknas komma.

e Byter begrepp fran projekt till investeringar eftersom varje storre inve-
stering bestar i olika projekt.

e Definitioner pa avkastningskrav justerade till korrekt definition.

e Sirskilda direktivet borttaget eftersom nya affirsmodeller ar imple-
menterade beroende pa tjansteomrade.

Kommunstyrelsen har 2026-03-09 § 54 foreslagit kommunfullméktige besluta
att faststalla specifikt dgardirektiv 2026 for Luled Hamn AB. Vid drendets be-
handling reserverade sig Dexter Krokstedt (5D) mot beslutet.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Sammantridet

Carina Sammeli (S) och Dexter Krokstedt (SD) foreslar foljande tillagg i kursiv
stil till specifikt dgardirektiv 2026 for Luled Hamn AB, efter tredje stycket un-
der rubriken Kommunens motiv till att d4ga bolaget och verksamhetens inrikt-
ning: Bolaget ska aktivt arbeta med att minimera finansiella risker kopplade till inve-
steringar, samtidigt som man mojliggor dessa satsningar och kundernas fortsatta
utveckling genom en ansvarsfull och lingsiktigt hillbar ekonomisk styrning.

Beslutsging
Ordforanden stiller kommunstyrelsens forslag under proposition och finner
att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Ordforanden stéller darefter Carina Sammeli med fleras tillaggsforslag under
proposition och finner att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Dialog
Lulea kommunforetag AB har fort dialog med Luled Hamn AB och darefter
har bolagets styrelse fattat beslut om forslag pa nya direktiv.

Beslutsunderlag

e Forslag - Specifikt agardirektiv 2026 Lulea Hamn AB,
KLF Hid: 2026.1413

e Utdrag styrelseprotokoll Lulea kommunforetag AB 2026-01-23 § 5,
KLF Hid: 2026.990

¢ Kommunstyrelseforvaltningens foreslag till beslut gallande specifikt
agardirektiv 2026 for Luleda Hamn AB, KLF Hid: 2026.1412

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-02-09 § 15,
KLF Hid: 2026.1786

¢ Kommunstyrelsens beslut 2026-03-09 § 54, KLF Hid: 2026.3251

Beslutet skickas till
Luled Kommunfdretag AB
Luled Hamn AB
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§ 46

Reglemente och samverkansavtal avseende Gemensam

kost- och servicenamnd Pitea - Lulea
Arendenr 2025/1981-1.3.1.2

Kommunfullmiktiges beslut
1. Kommunfullméaktige beslutar att godkdnna upprattat forslag till ny
skrivelse i samverkansavtalet § 25.
2. Kommunfullméktige beslutar att forlinga reglementet f6r Gemensam
kost- och servicendamnd Pitea och Luled i oférandrad form till och med
2029-06-30.

Sammanfattning av drendet

Gemensam kost- och servicendimnd Pitea - Lulea foreslar att kommunfullmak-
tige i Luled och Pited kommun godkénner uppréttat forslag till ny skrivelse i
samverkansavtalet § 25.

Enligt samverkansavtalet ska en utviardering ske efter sju ar fran nimndens
inrdttande. En utvdrdering har skett av ledningsgruppen i samverkan med
jurist fran respektive kommun. Utvarderingen visar att bagge parter bedomer
att samverkan skett enligt samverkansavtalet och att de vill fortsitta samver-
kan.

Vid utvarderingen framkom att skrivelsen i § 25 kunde misstolkas och darfor
bor omformuleras for att undvika missforstand. Forslag pa ny skrivning ar:

"Detta avtal géller fran och med den 1 april 2026 till och med den 31 mars
2030 under forutsattning att fullméaktige i bAda kommuner har godkant avtalet
genom beslut som vunnit laga kraft. Darefter Ioper avtalet vidare till dess na-
gon av parterna siager upp avtalet. Avtalet upphor fyra ar efter det att upp-
sdgning kommit andra parten till handa, om inte parterna kommer 6verens
om annat. Parterna ar 6verens om att gemensam utvardering av avtalet bor
ske minst var fjarde ar.”

Kommunfullmaktige i Pited kommun har 2025-05-27 beslutat att forlanga reg-
lementet for Gemensam kost- och servicenamnd for Pited och Luled kommu-
ner till och med 2029-06-30. Socialférvaltningen foreslar att Lulea kommun
gor detsamma.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Socialndamndens arbetsutskott har 2026-01-15 § 4 foreslagit socialnamnden
besluta rekommendera kommunfullmaktige att godkdnna upprattat forslag
till ny skrivelse i samverkansavtalet § 25. Rekommendera kommunfullmakti-
ge forlanga reglementet for Gemensam kost- och servicenamnd Pited och Lu-
led i oférandrad form till och med 2029-06-30. Vid drendets behandling reser-
verade sig Andreas Skarvo (M) mot beslutet.

Socialndmnden har 2026-01-29 § 10 foreslagit socialnamnden besluta rekom-
mendera kommunfullmaktige att godkdnna upprattat forslag till ny skrivelse i
samverkansavtalet § 25, samt rekommendera kommunfullmaktige forlanga
reglementet f6r Gemensam kost- och servicenamnd Pitea och Lulea i of6rand-
rad form till och med 2029-06-30. Vid arendets behandling reserverade sig
Andreas Skarvo (M) och Joakim Eck (M) mot beslutet.

Kommunstyrelsen har 2026-03-09 § 66 foreslagit kommunfullméktige besluta
att godkdnna uppréttat forslag till ny skrivelse i samverkansavtalet § 25., och
att forlanga reglementet for Gemensam kost- och servicendamnd Pitea och Lu-
led i oforandrad form till och med 2029-06-30.

Sammantridet
Ordféranden stéller kommunstyrelsens forslag under proposition och finner
att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har forts med jurister i Pitea och Luled samt med ledningsgruppen for
kost- och servicenamnden.

Beslutsunderlag

e Protokoll 2025-12-05, § 25 - Uppf6ljning samverkansavtal avseende
Gemensam Kost- och servicenamnd Pitea, KLF Hid: 2025.12914

e Samverkansavtal mellan Lulea och Piteds kommuner avseende kylda
matratter till sarskilt och ordinéart boende, KLF Hid: 2025.12913

e Kommunfullméaktiges beslut 2025-05-19 § 94, KLF Hid: 2025.5600

e Reglemente for Gemensam kost- och servicendamnd for Pitea och Lulea
kommuner, KLF Hid: 2025.6251

e Socialndmndens beslut 2026-01-29 § 10, KLF Hid: 2026.1320

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-03-09 § 22,
KLF Hid: 2026.3121

e Kommunstyrelsens beslut 2026-03-09 § 66, KLF Hid: 2026.3264

Beslutet skickas till
Socialnamnden
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§ 47

Motion (L) fa fler studenter att bo kvar i Lulea
Arendenr 2025/527-1.1.1.5

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullméaktige beslutar att bifalla motionen.

Sammanfattning av drendet

Thomas Soderstrom (L), Ylva Mjardell (L) och Fredrik Hjalte (L) har lamnat in
en motion om att fa fler studenter att bo kvar i Luled. Motionen har vackts vid
kommunfullméaktige 2025-03-24 § 44.

Motionarerna skriver att Lulea star infor enorma problem med kompetensfor-
sorjningen och att konkurrensen om utbildad arbetskraft ar enorm. Med an-
ledning av vad som star skrivet i motionen foreslar motionarerna foljande.

e Att kommunstyrelseforvaltningen far i uppgift att ta fram ett ekono-
miskt incitament i form av stipendium eller annan lamplig form som
syftar till att 6ka antalet universitetsstudenter som stannar kvar i Lulea
och tar arbete i Norrbotten efter avslutade studier.

Kommunstyrelseforvaltningens forslag

Luled kommun har sedan lange arbetat med fragan om Luled som en attraktiv
studentstad. I projektet Talent Hub North arbetar sedan ett ar tillbaka bade
Luled kommun och Bodens kommun tillsammans med LTU mot malet att
foretag i hogre utstrackning ska 16sa sina kompetensbehov genom studenter.
LTU éar projektledare och tar darmed ocksa ett lokalt ansvar. Luled kommuns
strategi ar att studenter ska fa tidigare och fler kontakter med foretag samt att
studenterna ska knytas narmare platsen Lulea.

I en nyligt framtagen rapport, Talent City Index Luled, student edition, har
man undersokt drivkrafter respektive hinder for studenter att flytta till/stanna
i Lulea efter examen. Resultatets olika delar bygger pa enkétsvar fran dels
studenter fran 6vriga Sverige som rankar Lulea, dels pa svar fran 101 studen-
ter som ldser vid LTU. Nedan ett utdrag ur rapporten som bygger pa svar fran
studenterna i Lulea:
1. Begrinsade jobbmdjligheter efter examen

Ett av de mest patagliga orosmomenten for studenterna i Luled ar de

begransade jobbmojligheterna efter examen. Det uttrycks en stark 6ns-

kan om att det ska bli lattare for studenter att hitta arbete i staden.
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2. Bristande nojesutbud och stadsliv
Luled beskrivs av manga studenter som en stad som inte lever upp till
forvantningarna pa ett levande stadsliv och ett tillrackligt ndjesutbud.
3. Bostadssituationen — brist pd ligenheter och for higa priser
Liksom i manga andra studentstader dr bostadssituationen ett ater-
kommande problem i Lulea. Studenter upplever att det ar svart att hit-
ta bra och prisvarda bostader.

Arbetsgivarna efterfragar erfarenhet vilket studenterna inte har. Studenternas
overgripande bild av arbetsmarknaden delas av arbetsmarknads- och utbild-
ningsforvaltningen, 4ven om det givetvis varierar mellan olika grupper av
studenter. Aven Lulea studentkar upplever att det ar svart fér nyexaminerade
studenter att fa jobb i Luled. Inom projektet Talent Hub North forsoker Lulea
och Bodens kommuner tillsammans med LTU méta ovan beskrivna utma-
ningar. Vidare medfinansierar Luled kommun projektet A Thriving Future in
Luled, som drivs av Luled Naringsliv AB och har fokus pa att stirka kontakten
och samverkan mellan studenter och det lokala naringslivet. Tillsammans
med Talent Hub North innebar det att flera aktorer arbetar dedikerat for att
mota utmaningen med studenters etablering pa arbetsmarknaden.

Bada projekten syftar till att skapa tidiga kontakter mellan studenter och ar-
betsgivare samt att 6ka mojligheterna till delaktighet i foretagen redan under
studietiden. Dessa insatser har stor betydelse for framtida jobbmdjligheter och
kan bidra till att fler nyexaminerade viljer att etablera sig och stanna kvar i
Lulea efter examen.

Kommunstyrelseférvaltningen menar att frdgan om stipendium enligt forsla-
get i motionen ar komplicerad och juridiskt ar det en grazon. Det finns en ny-
ligen faststdlld dom fran forvaltningsratten med liknande forutsattningar som
talar for att det inte skulle vara tillatet men det finns aldre rattsfall dar dom-
stolarna gjort olika bedémning. Aven andra forslag som inflyttarbonus r ju-
ridiskt tveksamma.

Det finns fa studier av hur effektiva kommunala ekonomiska incitament (for
att motverka utflyttning eller framja inflyttning) ar. De flesta kommuner som
anvander sig av dessa ar glesbygdskommuner och mindre orter (ofta med
utflyttning). Kommuner som anvant sig av ekonomiska incitament (inflyttar-
bonus, gratis tomt och dylikt) vittnar om goda exempel och medial synlighet
men det ar svart att hitta studier som styrker detta. Det som kan uttydas ar att
malgruppsstyrning (exempelvis insatser riktade till bristyrken) och kombine-
rade atgarder skapar battre forutsattningar an enstaka insatser. Kombinerade
insatser riktade mot arbete och kompetensmatchning verkar vara mer effekti-
va.
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Kommunstyrelseforvaltningens bedomning ar att ett genomfoérande av forsla-
get om stipendium eller annat ekonomiskt incitament skulle vara kostnads-
drivande. Forslaget skulle krdva en omfattande administration bade kring
utformning, utbetalning, uppfoljning och kontroll. Forvaltningen menar att
det finns stor risk att forslaget inte ger forvantad effekt men tar omfattande
resurser i ansprak, att effekten utifran kostnaden skulle vara lag.

Det rader kompetensbrist och arbetskraftsbrist men nyexaminerade studenter
upplever inte att deras kompetenser matchar néringslivets behov av arbets-
kraft. Studenter i Lulea patalar snarare att det finns begransade jobbméjlighe-
ter i Luled efter examen och att etableringen pa bostadsmarknaden ar ett hin-
der. Det finns darfor en risk att traffsakerheten blir lag, att insatsen traffar stu-
denter som oavsett ekonomiskt incitament skulle etablera sig i Lulea.

Kommunstyrelseforvaltningen delar motiondrernas problembild men ser inte
stipendium som Iosningen.

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar att kommunfullméktige avslar motio-
nen. Vidare foreslas att forvaltningen far i uppdrag att i samband med konse-
kvensbeskrivningarna av mal och budget aterkomma med forslag pa andra dn
ekonomiska incitament for att fa studenter att stanna.

Kommunstyrelseférvaltningen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att
avsla motionen, och att kommunstyrelseférvaltningen far i uppdrag att i sam-
band med konsekvensbeskrivningarna av mal och budget aterkomma med
forslag pa andra an ekonomiska incitament for att fa studenter att stanna.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-02-09 § 19 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att bifalla motionen.

Kommunstyrelsen har 2026-03-09 § 60 foreslagit kommunfullméaktige besluta
att bifalla motionen.

Sammantradet
Thomas Soderstrom (L), Fredrik Bruhn (S) och Evelina Rydeker (MP) foreslar
bifalla kommunstyrelsens forslag.

Beslutsgdng
Ordforanden staller kommunstyrelsens forslag under proposition och finner
att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Dialog

Dialog har forts inom kommunstyrelseforvaltningen, med arbetsmarknads-
och utbildningsforvaltningen, Luled Kommunforetag AB, Lulebo samt med
Lulea studentkar.

Beslutsunderlag

e Motion (L) om att fa fler studenter att bo kvar i Lulea,
KLF Hid: 2025.3277

¢ Kommunstyrelseforvaltningens foreslag till beslut gdllande motion (L)
fa fler studenter att bo kvar i Lulea, KLF Hid: 2026.1418

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-02-09 § 19,
KLF Hid: 2026.1790

¢ Kommunstyrelsens beslut 2026-03-09 § 60, KLF Hid: 2026.3257

Beslutet skickas till

Motionéren

Kommunstyrelseférvaltningen, ekonomikontoret
Kommunstyrelseforvaltningen, HR-kontoret
Kommunstyrelseforvaltningen, naringslivskontoret
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§ 48

Motion (C) om att ta fram en policy for utdelning fran de

kommunalt dgda bolagen
Arendenr 2025/1857-1.1.1.5

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar att bifalla motionen.

Sammanfattning av drendet
Arne Nykédnen (C) har lamnat in en motion om att ta fram en policy for utdel-

ning fran de kommunalt dgda bolagen. Motionen har vackts vid kommun-
fullmaktige 2025-11-17 § 202.

Motionéaren skriver att Luled kommun har endast enstaka ar tagit ut utdelning
ur de kommunala bolagen. De ganger uttag har gjorts, har det gjorts for att
balansera en budget som annars inte gar ihop. Det tycker Centerpartiet ar fel.

Med anledning av det som star skrivet i motionen foreslar motionaren att:
e Luleda kommun tar fram en policy och riktlinjer f6r utdelning fran de
kommunala bolagen.

Kommunstyrelseforvaltningen stéller sig positiv till motionen for att ge battre
forutsattningar for langsiktig ekonomisk planering i kommunkoncernen.
Kommunstyrelseférvaltningen foreslar att motionen bifalls och att principer
for utdelning infors i policy for dgarstyrning av aktiebolag.

Kommunstyrelsen har 2026-03-09 § 61 foreslagit kommunfullmaktige besluta
att bifalla motionen.

Sammantradet
Arne Nykédnen (C), Carina Sammeli (S) och Matti Bjork (M) foreslar bifalla
kommunstyrelsens forslag.

Beslutsgdng
Ordforanden staller kommunstyrelsens forslag under proposition och finner
att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

e Motion (C) om att ta fram en policy for utdelning fran de kommunalt
agda bolagen, KLF Hid: 2025.11735

e Kommunstyrelsefdrvaltningens foreslag till beslut gallande motion (C)
om att ta fram en policy for utdelning fran de kommunalt dgda bola-
gen, KLF Hid: 2026.1419

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-02-09 § 20,
KLF Hid: 2026.1791

e Kommunstyrelsens beslut 2026-03-09 § 61, KLF Hid: 2026.3259

Beslutet skickas till
Motionaren
Kommunstyrelseférvaltningen, ekonomikontoret
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§ 49

Snabbinterpellation (C) Hur paverkas Lulea kommun av

forindrade regler for arbetskraftsinvandring?
Arendenr 2026/423-1.1.1.6

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar att anse interpellationen besvarad.

Sammanfattning av drendet

Arne Nykédnen (C) har lamnat in en interpellation stdlld till kommunstyrelsens
ordférande Carina Sammeli (S) gillande hur paverkas Luled kommun av for-
andrade regler for arbetskraftsinvandring?

Foljande fragor stalls i interpellationen:

1. Hur bedomer kommunledningen att de forindrade reglerna for arbetskraftsin-
vandring paverkar Luled kommuns kompetensforsorjning?

2. Har kommunen genomfirt, eller avser att genomfira, en kartliggning av hur
midnga anstillda inom kommunens verksamheter och bolag som kan komma
att beroras?

3. Vilka verksamheter bedoms i sd fall vara mest berdrda, och vilka konkreta kon-
sekvenser kan det fi for bemanning och verksamhetens kvalitet?

4.  Avser kommunledningen att vidta nigra dtgirder med anledning av forind-
ringen, och i sd fall vilka?

Kommunstyrelseférvaltningen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att
interpellation far stéllas och besvaras av kommunstyrelsens ordforande vid
kommunfullmaktiges sammantrade 2026-03-23.

Sammantridet
Carina Sammeli (S) foredrar svar pa interpellationen och foreslar att interpel-
lationen darmed anses besvarad.

I interpellationsdebatten deltar Arne Nykanen (C), Dexter Krokstedt (SD),
Thomas Soderstrom (L), Jonas Brannberg (SAV), Matti Bjork (M), Samuel Ek
(KD), Inger Oja (M), Mathias Karvonen (V) och Bjorn Diamant (S).

Beslutsgdng
Ordfoéranden stiller Carina Sammelis forslag under proposition och finner att
kommunfullméktige bifaller forslaget.
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Beslutsunderlag
e Interpellation (C) Hur paverkas Lulea kommun av forandrade regler
for arbetskraftsinvandring?, KLF Hid: 2026.3102
e Svar - Snabbinterpellation (C) Hur paverkas Luled kommun av forand-
rade regler for arbetskraftsinvandring?, KLF Hid: 2026.3615
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§ 50

Snabbinterpellation (SD) Gratis broddar till dldre i Lulea

kommun
Arendenr 2026/432-1.1.1.6

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar att anse interpellationen besvarad.

Sammanfattning av drendet

Dexter Krokstedt (SD) har lamnat in en interpellation stalld till kommunsty-
relsens ordférande Carina Sammeli (S) géllande gratis broddar till dldre i Lu-
led kommun.

Foljande fraga stalls i interpellationen:
Var i processen befinner sig arbetet med att utreda och eventuellt infora gratis broddar
for dldre i Luled kommun?

Kommunstyrelseforvaltningen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att
interpellationen far stéllas och besvaras av kommunstyrelsens ordférande vid
kommunfullmaktiges sammantrade 2026-03-23.

Sammantradet
Carina Sammeli (S) foredrar svar pa interpellationen och foreslar att interpel-
lationen darmed anses besvarad.

I interpellationsdebatten deltar Dexter Krokstedt (SD).

Beslutsgdng
Ordforanden staller Carina Sammelis f0rslag under proposition och finner att
kommunfullméktige bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
e Interpellation (SD) Gratis broddar till dldre i Lulea kommun,
KLF Hid: 2026.3115
e Svar pa snabbinterpellation (SD) Gratis broddar till dldre i Lulea
kommun, KLF Hid: 2026.3604
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§ 51

Snabbinterpellation (L) Hur sdkerstidller kommunen att ba-

da vardnadshavarna far samma information?
Arendenr 2026/438-1.1.1.6

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar att anse interpellationen besvarad.

Sammanfattning av drendet

Thomas Soderstrom (L) har lamnat in en interpellation stalld till barn- och
utbildningsnamndens ordfdrande Maritha Meethz (S) gdllande hur sdkerstal-
ler kommunen att bada vardnadshavarna far samma information?

Foljande fragor stalls i interpellationen:

1. Hur sikerstiller kommunen att viktig information om barn i skola och forsko-
la nar bida virdnadshavarna?

2. Hur himtas och uppdateras kontaktuppgifter till vardnadshavare i kommu-
nens system?

3. Finns det riktlinjer eller rutiner for att sikerstdlla att information inte bara
skickas till en av virdnadshavarna?

4. Avser barn- och utbildningsnimnden att utveckla sina system eller arbetssiitt
fOr att bittre sikerstilla att bada virdnadshavarna fir samma information?

Kommunstyrelseférvaltningen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att
interpellationen far stéllas och besvaras av barn- och utbildningsnamndens
ordforande vid kommunfullméktiges sammantrade 2026-03-23.

Sammantradet
Maritha Meethz (S) foredrar svar pa interpellationen och foreslar att interpel-
lationen darmed anses besvarad.

I interpellationsdebatten deltar Thomas Soderstrom (L).
Beslutsgdng

Ordforanden staller Maritha Meethz forslag under proposition och finner att
kommunfullméktige bifaller forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
e Snabbinterpellation (SD) Gratis broddar till dldre i Lulea kommun,
KLF Hid: 2026.3115
e Svar pa snabbinterpellation (L) Hur sdkerstédller kommunen att bada
vardnadshavarna far samma information?, KLF Hid: 2026.3606

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

45



Signature reference: b92a8c29-c8d0-4faf-b31d-eafa6a1c9fd9

LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2026-03-23

§ 52

Snabbinterpellation (L) om kommunens arbete med psy-

kisk halsa
Arendenr 2026/439-1.1.1.6

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar att anse interpellationen besvarad.

Sammanfattning av drendet

Thomas Soderstrom (L) har lamnat in en interpellation stalld till socialndmn-
dens ordforande Bodil Wennerbrandt Sevastik (S) gdllande kommunens arbe-
te med psykisk halsa.

Foljande fragor stalls i interpellationen:

1. Vilka styrdokument eller planer finns i dag i Luled kommun for arbetet med
psykisk hilsa for barn och unga respektive vuxna?

2. Har Luled kommun en samlad plan eller strategi for arbetet med psykisk hilsa
eller psykiatri som omfattar vuxna invinare?

3. Har socialnimnden under innevarande mandatperiod behandlat frigor om
kommunens samlade arbete med psykisk hilsa, och i sd fall vilka dgtgarder eller
initiativ har tagits?

4. Hur arbetar Luled kommun i dag med samverkan mellan kommunens verk-
samheter och regionens psykiatri, exempelvis BUP och vuxenpsykiatrin?

Kommunstyrelseférvaltningen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att
interpellationen far stéllas och besvaras av socialnimndens ordférande vid
kommunfullmaktiges sammantrade 2026-03-23.

Sammantradet
Bodil Wennerbrandt Sevastik (S) féredrar svar pa interpellationen och foreslar
att interpellationen darmed anses besvarad.

I interpellationsdebatten deltar Thomas Soderstrém (L) och Fredrik Bruhn (S).

Beslutsging
Ordforanden staller Bodil Wennerbrandt Sevastiks forslag under proposition
och finner att kommunfullméaktige bifaller forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

46



Signature reference: b92a8c29-c8d0-4faf-b31d-eafa6a1c9fd9

LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2026-03-23

Beslutsunderlag
e Snabbinterpellation (L) om kommunens arbete med psykisk halsa,
KLF Hid: 2026.3170
e Svar - Snabbinterpellation (L) om kommunens arbete med psykisk hal-
sa, KLF Hid: 2026.3567

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§53

Val av ny ersittare (SD) till milj6- och byggnimnden
Arendenr 2026/458-1.1.2.3

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar att utse Anita Vejhamre (SD) till erséttare i mil-
jo- och byggnadsnamnden till och med 2026-12-31.

Sammanfattning av drendet
Joas Funck (SD) har avsagt sig platsen som erséttare i miljo- och byggnads-
namnden. Darfor genomfors detta val.

Nominering
Sverigedemokraterna har nominerat Anita Vejhamre (SD) till ny ersattare i
miljo- och byggnadsnamnden.

Sammantridet
Ordforanden stéller Sverigedemokraternas forslag under proposition och fin-
ner att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
e Avsagelse ersdttare (SD) till miljo- och byggnamnden,
KLF Hid: 2026.3362
¢ Nominering ersattare (SD) till miljo- och byggnadsnamnden,
KLF Hid: 2026.3626

Beslutet skickas till
Vald ersattare
Miljo- och byggnadsndmnden

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 54

Val av ny ersittare (SD) till kultur- och fritidsnimnden
Arendenr 2026/508-1.1.2.3

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar att utse Robin Harila (SD) till ersattare i kultur-
och fritidsndmnden till och med 2026-12-31.

Sammanfattning av drendet
Samuel Sundelin (SD) har avsagt sig platsen som ersattare i kultur- och fri-
tidsndimnden. Darfor genomfors detta val.

Nominering
Sverigedemokraterna har nominerat Robin Harila (SD) till ny ersattare i kul-
tur- och fritidsnamnden.

Sammantridet
Ordforanden stéller Sverigedemokraternas forslag under proposition och fin-
ner att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
e Avsiagelse ersdttare (SD) i Kultur- och fritidsnamnden,
KLF Hid: 2026.3629
¢ Nominering ny ersattare (SD) till kultur- och fritidsndmnden,
KLF Hid: 2026.3639

Beslutet skickas till
Vald ersattare
Kultur- och fritidsnamnden

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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