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Delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2026-08-17
Arendenr 2026/221-1.1.1.7

Kommunstyrelseforvaltningens férslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna redovisningen av anmaélda
delegationsbeslut.

Beskrivning av drendet
Beslut fattade pa delegation ska anmailas till kommunstyrelsen pa néstfoljande
sammantrdde. Foljande beslut redovisas enligt gédllande delegationsordning;:

Delegat Beslutsdatum

Samhillsbyggnadsutskottet
KLF Hid.nr 2026.6516 2026-06-15
Planuppdrag for del av Centrum, Bocken 9

KLF Hid.nr 2026.6517 2026-06-15
Planuppdrag for del av Centrum, Isbrytaren 1>2

KLF Hid.nr 2026.6518 2026-06-15
Planuppdrag for del av Centrum, Sundsgarden
4, Ostermalm

KLF Hid.nr 2026.6434 2026-06-15
Upphandling av levererat grus- och
krossmaterial

Kommunstyrelsens ordférande

KLF Hid.nr 2026.5881 2026-05-29
Delegationsbeslut for upphandling av

Reparation- och underhallsarbeten Ytskikt golv

och véggar, berdknat avtalsvarde ca 4 500 000

SEK, takvarde 6 500 000 SEK.

KLF Hid.nr 2026.6993 2026-06-17
Delegationsbeslut tilldelning av kontrakt

avseende upphandling Underhall- och

reparationsarbeten - Tatskikt av papp

Uppskattat avtalsvarde 5 000 000 SEK. Maximalt

avtalsvarde 12 000 000 SEK.
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KLF Hid.nr 2026.6650 2026-06-23

Delegationsbeslut avseende Fredrik Hanssons
medverkan vid Demo North Summit 2026

KLF Hid.nr 2026.6721
Delegationsbeslut avseende Fredrik Hanssons
medverkan vid NMW 2026

Kommundirektor

KLF Hid.nr 2026.6820

Delegationsbeslut tilldelning av ramavtal i
upphandling avseende Personlarm

KLF Hid.nr 2026.6819
Delegationsbeslut aterkallande av tilldelning
ramavtal Personlarm

Bitridande kommundirektor

KLF Hid.nr 2026.7415

Delegationsbeslut Personuppgiftsincident
(intern)

KLF Hid.nr 2026.7416
Delegationsbeslut Personuppgiftsincident
(intern)

KLF Hid.nr 2026.7417
Delegationsbeslut Personuppgiftsincident
(intern)

Samhillsbyggnadsdirektor

KLF Hid.nr 2026.5745

Delegationsbeslut gallande exploateringsmedel
for projekt Bjorkskatan

KLF Hid.nr 2026.6617
Delegationsbeslut igangsattningstillstand

KLF Hid: 2026.6839

Delegationsbeslut om att tillskjuta ytterligare
investeringsmedel till Luleaforslaget om ett
Bussfritt torg

2026-06-25

2026-06-18

2026-06-24

2026-06-18

2026-06-18

2026-06-18

2026-05-27

2026-06-22

2026-06-26
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KLF Hid: 2026.6841
Delegationsbeslut om att bifalla Luleaforslaget
att visa Fotbolls-VM pa storskarm

KLF Hid: 2026.7110
Delegationsbeslut om att bifalla Luleaforslaget
att bygga en dansbana pa Sodra hamnplan

KLF Hid: 2026.7476
Delegationsbeslut om att bifalla Luleaférslag om
bussar mellan Luleé och Vit under Vita Rockfest

Ridddningsdirektor
KLF Hid.nr 2026.6654
Raddningsdirektorens vidaredelegation

Forhandlingschef

KLF Hid.nr 2026.5995

Lokalt kollektivavtal - ersdttning vid extra
tjanstgoring enligt Bilaga R

KLF Hid.nr 2026.6024
Delegationsbeslut tvisteférhandling avseende
avsked

KLF Hid.nr 2026.6582
Delegationsbeslut gallande 6verenskommelse
om avslut av anstallning

KLF Hid.nr 2026.6997
Tvisteforhandling hindrande av skyddsombud

KLF Hid.nr 2026.6999
Delegationsbeslut tvisteférhandling hindrande
av skyddsombud

HR-chef

KLF Hid.nr 2026.6538
Delegationsbeslut anstillning chef
Kommunhalsan

Sdkerhets- och beredskapschef
KLF Hid.nr 2026.6818
Delegationsbeslut direktupphandling utbildning

2026-06-26

2026-07-06

2026-08-05

2026-06-23

2026-06-03

2026-06-03

2026-06-18

2026-07-02

2026-07-02

2026-06-17

2026-06-26
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sakerhet

Ekonomichef & redovisningschef

KLF Hid.nr 2026.6200

Delegationsbeslut Direktupphandling av
Kontanthanteringstjanster for Lulea kommun,
uppskattat avtalsvarde 400 000 SEK

Inkopschef

KLF Hid.nr 2026.7349

Delegationsbeslut, Direktupphandling av
Oversyn HR-funktionen, uppskattat avtalsvirde
500 000 SEK, maximalt avtalsvarde 700 000 SEK

KLF Hid.nr 2026.7449

Delegationsbeslut, Direktupphandling Leverans
av varor storkoksutrustning, maximalt
avtalsvade 700 000 SEK

KLF Hid.nr 2026.7457

Delegationsbeslut, Direktupphandling
Tvittstugeutrustning - leverans, service och
installation, maximalt avtalsvarde 700 000 SEK

KLF Hid.nr 2026.7462

Delegationsbeslut, Upphandling
Visselblasarsystem, maximalt avtalsvérde
700 000 SEK

KLF Hid.nr 2026.5818

Delegationsbeslut upphandling av Talgarnityr
till Riddningstjansten, uppskattat avtalsvarde
2 000 000 SEK

KLF Hid.nr 2026.5861
Delegationsbeslut - Systemstod for
medarbetarundersokningar, berdknat
avtalsvarde ca 1 000 000 SEK, maximalt
avtalsvarde 2 400 000 SEK

KLF Hid.nr 2026.6002
Delegationsbeslut anstillning Upphandlare

KLF Hid.nr 2026.6874

2026-06-02

2024-12-17

2025-06-05

2025-06-05

2026-03-16

2026-05-27

2026-05-28

2026-06-01

2026-06-26
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Delegationsbeslut for upphandling
Fordonsreservdelar och tillbehor
Uppskattat avtalsvéarde ca 3 000 000 SEK.
Takvarde 5 000 000 SEK.

Mark- och exploateringschef
KLF Hid.nr 2026.5965
Delegationsbeslut tomtratter maj 2026

KLF Hid.nr 2026.6227
Delegationsbeslut direktupphandling

byggnadsantikvarie Antnas, Mattsund mfl.
Avtalsvarde max 200 000 SEK

KLF Hid.nr 2026.6606

Delegationsbeslut for upphandling av finansiell
radgivning

Avtalsvarde max 250 000 SEK.

Samhillsomstillningschef

KLF Hid.nr 2026.5744

Delegationsbeslut - Kultur och
fritidsforvaltningen
Samhallsomstéllningschefen beslutar bevilja
Kultur- och fritidsforvaltningen 62 tkr ur
anslaget for nationella minoriteter

KLF Hid.nr 2026.5993

Delegationsbeslut direktupphandling
byggnadsantikvarie

Avtalsvarde 200 000 SEK, maximalt avtalsvarde
300 000 SEK.

Chef kommunhailsan

KLF Hid.nr 2026.5982

Delegationsbeslut - Anstallning psykolog
kommunhaélsan

Samordnare for minoritetssprak

KLF Hid.nr 2026.5951

Delegationsbeslut bidrag till tornedalingarnas
dag 2026

KLF Hid.nr 2026.5952

2026-06-02

2026-06-08

2026-06-18

2026-05-26

2026-06-02

2026-06-02

2026-06-01

2026-06-01
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Delegationsbeslut - bidrag till kulturaktiviteter
vid Storstigens vard och omsorgsboende

Kommunjurist

KLF Hid.nr 2026.7363 2026-07-22
Beslut att avsla begdran om utlamnade av allmén

handling avseende korrespondens

Kanslichef

KLF Hid: 2026.6697 2026-06-24
Beslut om att anstalla kommunsekreterare vid

kanslikontoret

Kommunarkivarie

KLF Hid.nr 2026.7019 2026-07-03
Delegationsbeslut om att 6verta handlingar for

slutarkivering

Ridddningstjansten, Sektionschef
KLF Hid.nr 2026.6605 2026-06-18
Beslut om egensotning, Orrbyn

KLF Hid.nr 2026.7445 2026-07-03
Beslut enligt lagen om skydd mot olyckor
avseende egensotning, Jamton

KLF Hid.nr 2026.7447 2026-08-03
Beslut enligt lagen som skydd mot olyckor
avseende egensotning, Rutvik

Radddningstjansten, Brandingenjor

KLF Hid.nr 2026.5844 2026-05-08
Forelaggande enligt lagen om skydd mot olyckor

(LSO), Klubbvikens havsbad

KLF Hid.nr 2026.5743 2026-05-13
Foreldggande enligt lagen om skydd mot olyckor

(LSO), Porsoskolan

KLF Hid.nr 2026.6148 2026-05-20

Forelaggande enligt Lagen om skydd mot
olyckor, Mjolkuddsberget

KLF Hid.nr 2026.5747 2026-05-22
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Yttrande enligt ordningslagen avseende anstkan
om tillstand for uppstéllning av
Lapplandsgubbarnas kiosk pa offentlig plats,
Storgatan

KLF Hid.nr 2026.5750

Yttrande enligt ordningslagen avseende
byggetablering med teleskoplyft och container,
Skeppsbrogatan

KLF Hid.nr 2026.5753

Beslut enligt lagen om skydd mot olyckor
avseende avslut av drende Ridhuset Kalvholmen,
Hertson

KLF Hid.nr 2026.5754

Beslut om avslut av drende enligt lagen om
skydd mot olyckor, Lulea Bed & Breakfast,
Tullgatan

KLF Hid.nr 2026.5728
Yttrande enligt plan- och bygglagen (PBL)
avseende bygglovsansokan, Porson

KLF Hid.nr 2026.5746
Beslut om tillstand enligt lagen om brandfarliga
och explosiva varor, Skoogs bransle, Storheden

KLF Hid.nr 2026.5729
Yttrande enligt plan- och bygglagen (PBL)
avseende bygglovsansokan, Banmaéstaren

KLF Hid.nr 2026.5845
Foreldggande enligt lagen om skydd mot olyckor
(LSO), Rorbacks Camping & Havsbad

KLF Hid.nr 2026.5813

Yttrande enligt ordningslagen avseende ansokan
om tillstand for offentlig tillstallning, Under
solen

KLF Hid.nr 2026.5815 och 2026.5816
Beslut om tillstand och forestandare for
hantering av explosiv vara

2026-05-22

2026-05-25

2026-05-25

2026-05-25

2026-05-25

2026-05-26

2026-05-26

2026-05-27

2026-05-27
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KLF Hid.nr 2026.5821

Yttrande avseende anstkan om tillstand for
idrottsevenemang och flyguppvisning, Lulea RC
center

KLF Hid.nr 2026.5822

Yttrande enligt ordningslagen avseende tillstand
for byggetablering, Korsningen Storgatan —
Kyrkogatan

KLF Hid.nr 2026.5824
Yttrande avseende granskningshandling for
fordjupad 6versiktsplan f6r Bensbyn-Bjorsbyn

KLF Hid.nr 2026.5875
Beslut om tillstand enligt lagen om brandfarlig
vara, Sasejo Biogas AB, Storheden

KLF Hid.nr 2026.5994
Yttrande enligt ordningslagen avseende ansokan
om tillstand for tivoli, Coop Norrbotten Arena

KLF Hid.nr 2026.6038
Yttrande avseende granskningshandling
fastigheten Fjarilen

KLF Hid.nr 2026.6087
Yttrande enligt plan- och bygglagen (PBL)
avseende bygglovsansokan, Hertson

KLF Hid.nr 2026.6097
Beslut om godkdnnande av forestandare for
hantering av explosiv vara

KLF 2026.6120

Yttrande enligt ordningslagen avseende tillstand
for offentlig tillstallning, Under solen,
Skeppsbrogatan

KLF Hid.nr 2026.6131

Yttrande enligt alkohollagen avseende tillfalligt
serveringstillstand, Under solen, The Social Bar
& Bistro, Quality Hotel AB

10

2026-05-27

2026-05-27

2026-05-28

2026-05-29

2026-06-02

2026-06-03

2026-06-03

2026-06-04

2026-06-04

2026-06-04
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KLF Hid.nr 2026.6133

Beslut enligt lagen om brandfarliga och explosiva
varor avseende tillstand for hantering av
brandfarlig vara

KLF Hid.nr 2026.6208
Yttrande avseende ansdkan om tillstand for
anvandande av offentlig plats, Kopmantorget

KLF Hid.nr 2026.6309

Yttrande enligt Plan- och bygglagen avseende
utvandig dndring, ombyggnad och inredning av
ytterligare bostad i affdrshus, Torsken

KLF Hid.nr 2026.6310

Beslut om tillstand enligt lagen om brandfarlig
vara, Luled miljoresurs AB, Uddebo
avloppsreningsverk

KLF Hid.nr 2026.6331

Yttrande avseende remiss av forslag till nya
foreskrifter om hantering av brandfarlig gas och
brandfarliga aerosoler

KLF Hid.nr 2026.6360
Yttrande enligt plan- och bygglagen (PBL)
avseende bygglovsansokan, Flundran

KLF Hid.nr 2026.6393
Yttrande avseende betongverksamhet SSAB

KLF Hid.nr 2026.6394
Beslut om tillstand for hantering av brandfarlig

vara enligt lagen om brandfarliga och explosiva
varor (LBE), Sasejo Biogas AB

KLF Hid.nr 2026.6494
Granskning - synpunkt for detaljplan del av
Sunderbyn

KLF Hid.nr 2026.6534

Beslut om godkannande av
forestandare/deltagare for hantering av explosiv

11

2026-06-04

2026-06-08

2026-06-10

2026-06-10

2026-06-10

2026-06-11

2026-06-12

2026-06-12

2026-06-16

2026-06-16
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vara, XXL Sport & Vildmark

KLF Hid.nr 2026.6505 2026-06-17
Yttrande enligt ordningslagen avseende ansokan

om tillstand for offentlig tillstallning, Under

solen

KLF Hid.nr 2026.6526 2026-06-17
Yttrande enligt ordningslagen avseende ansokan

om tillstand for offentlig tillstallning, Under

solen

KLF Hid.nr 2026.6565 2026-06-17
Yttrande enligt plan- och bygglagen (PBL)
avseende bygglovsansokan, Porson

KLF Hid.nr 2026.6564 2026-06-17
Yttrande enligt plan- och bygglagen avseende
bygglovsansokan av container innehallande

gaspaket, Svartostaden

KLF Hid.nr 2026.6563 2026-06-17
Yttrande enligt alkohollagen avseende ansdkan
om tillfalligt serveringstillstand vid Under Solen

KLF Hid.nr 2026.6610 2026-06-17
Yttrande enligt alkohollagen avseende ansdkan

om stadigvarande serveringstillstand, Mia Viltok

Studio AB

KLF Hid.nr 2026.6594 2026-06-18
Yttrande enligt ordningslagen avseende ansokan
om tillstand for byggetablering, Storgatan

KLF Hid.nr 2026.6640 2026-06-23
Yttrande enligt ordningslagen avseende ansokan

om tillstand for offentlig tillstallning, Under

solen

KLF Hid.nr 2026.6642 2026-06-23
Yttrande enligt alkohollagen avseende ansdkan

om tillfalligt serveringstillstand, Under solen

KLF Hid.nr 2026.6838 2026-06-29

12
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Yttrande enligt ordningslagen avseende anstkan
om tillstand for offentlig tillstallning, Under
solen

KLF Hid.nr 2026.6857
Yttrande enligt alkohollagen avseende ansokan
om tillfalligt serveringstillstand, Under solen

KLF Hid.nr 2026.6869
Yttrande enligt ordningslagen avseende ansokan
om tillstand for offentlig tillstallning, Hagnan

KLF Hid.nr 2026.6889
Beslut enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO)
om avslut av drende, Kulturens hus

KLF Hid.nr 2026.6994
Yttrande enligt miljobalken avseende
betongtillverkning, Svartostaden

KLF Hid.nr 2026.7039
Yttrande enligt Miljobalken avseende miljofarlig
verksamhet, Plogen

KLF Hid.nr 2026.7038
Yttrande enligt alkohollagen avseende ansdkan
om stadigvarande serveringstillstand, Gossip

KLF Hid.nr 2026.7125
Yttrande enligt ordningslagen avseende tillstand
for musikfestivalen Splash, S6dra hamn

KLF Hid.nr 2026.7126
Yttrande enligt ordningslagen avseende tillstand
for offentlig tillstallning Cirkus, Coop Arena

KLF Hid.nr 2026.7129

Yttrande enligt alkohollagen avseende tillfalligt
tillstand till allmanheten, Splash festival, Sodra
hamn

KLF Hid.nr 2026.7137

Yttrande enligt ordningslagen avseende tillstand
for allman sammankomst och anvandning av

13

2026-06-29

2026-06-29

2026-06-30

2026-07-02

2026-07-06

2026-07-07

2026-07-10

2026-07-13

2026-07-13

2026-07-14
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pyroteknik, Vita Hardrocks festival

KLF Hid.nr 2026.7163 2026-07-15
Yttrande enligt alkohollagen avseende ansdkan
om tillfalligt serveringstillstind, Rorbacksfesten

KLF Hid.nr 2026.7176 2026-07-15
Beslut om avslut av tillsynsarende enligt lagen
om skydd mot olyckor, Rorbacks camping

KLF Hid.nr 2026.7218 2026-07-17
Yttrande enligt ordningslagen avseende ansokan

om tillstand for Byggetablering, Strand gallerians
trekantsparkering

KLF Hid.nr 2026.7219 2026-07-17
Yttrande enligt ordningslagen avseende tillstand
for sammankomst, Rorbacksfesten

KLF Hid.nr 2026.7375 2026-07-23
Yttrande enligt alkohollagen avseende ansdkan

om tillfalligt serveringstillstand alkohollagen,

Lulea Pride, Stadsparken

KLF Hid.nr 2026.7378 2026-07-23
Yttrande enligt alkohollagen avseende tillfalligt
serveringstillstdnd, Avans Foreningshus

KLF Hid.nr 2026.7379 2026-07-23
Yttrande enligt ordningslagen avseende tillstand
for skordemarknad, Avan

KLF Hid.nr 2026.7380 2026-07-23
Yttrande enligt ordningslagen avseende ansokan

om tillstand for offentlig tillstallning, Cirkus i

Antnas

Rédddningstjansten, Brandinspektor

KLF Hid.nr 2026.7113 2026-03-26
Beslut om avslut av tillsyn enligt lagen om skydd

mot olyckor (LSO), Kyrkbyns forskola

KLF Hid.nr 2026.6614 2026-05-19
Foreldggande enligt lagen om skydd mot olyckor

14
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(LSO). Lillan

KLF Hid.nr 2026.6613
Forelaggande enligt lagen om skydd mot olyckor
(LSO). Lillan

KLF Hid.nr 2026.5858

Beslut enligt algen om skydd mot olyckor
avseende avslut av drende Region Norrbotten,
Solsidan

KLF Hid.nr 2026.5983
Beslut enligt lagen om skydd mot olyckor
avseende egensotning

KLF Hid.nr 2026.6160

Yttrande enligt ordningslagen avseende anmalan
om tillstand for danstillstallning, Restaurang
Bryggan, Norra Hamn

KLF Hid.nr 2026.6204

Yttrande enligt ordningslagen avseende ansokan
om tillstand for marknad Svartostadagen,
Laxgatan

KLF Hid.nr 2026.6592
Beslut avseende ansdkan om egensotning, Ranea

KLF Hid.nr 2026.6612
Beslut enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO)
avseende avslut av drende, Hotell City Sleep

KLF Hid.nr 2026.6817
Beslut om avslut av drende enligt lagen om
skydd mot olyckor (LSO), Stranden forskola

KLF Hid.nr 2026.6855
Belsut enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO)
om egensotning, Moron

KLF Hid.nr 2026.6856

Beslut enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO)
om egensotning, Jamton
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LULEA KOMMUN FORTECKNING 14 (17)
?g Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Kansli 2026-02-04 2026/221-1.1.1.7

KLF Hid.nr 2026.6885 2026-06-30

Beslut enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO)
om avslut av drende, Vetenskapens Hus

KLF Hid.nr 2026.6907

Yttrande enligt alkohollagen avseende ansdkan
om andring av befintligt stadigvarande
serveringstillstand, Restaurang Bryggan

KLF Hid.nr 2026.6908

Beslut om avslut av drende géllande tillsyn enligt

lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE),
Sunderby Folkhogskola

KLF Hid.nr 2026.6970

Beslut enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO)
om avslut av drende avseende tillsyn, Hotell
Gammelstads Gasthem

KLF Hid.nr 2026.7026
Beslut enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO)
om avslut av arende, EFS Sundet

KLF Hid.nr 2026.7033
Beslut enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO)
om egensotning, Bensbyn

KLF Hid.nr 2026.7114

Beslut om avslut av drende enligt lagen om
skydd mot olyckor (LSO) avseende tillsyn,
Mattsunds forskola

KLF Hid.nr 2026.7140
Beslut enligt lagen om skydd mot olyckor
avseende egensotning, Orrbyn

KLF Hid.nr 2026.7141
Beslut enligt lagen om skydd mot olyckor
avseende egensotning, Bensbyn

KLF Hid.nr 2026.7203

Beslut om forlangd handldggningstid avseende
ansOkan om tillstand for hantering av
brandfarlig vara, Lulea Miljoresurs AB
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Kommunstyrelseforvaltningen

Kansli 2026-02-04

15 (17)
Arendenr

2026/221-1.1.1.7

atervinningscentral, Sunderbyn

KLF Hid: 2026.7399
Beslut om yttrande enligt ordningslagen
Byggetablering Vastra Villavagen

Ridddningstjansten, Handldggare

KLF Hid.nr 2026.5836

Forelaggande enligt lagen om skydd mot olyckor
(LSO). Munkebergs forskola

KLF Hid.nr 2026.5828
Beslut enligt lagen om skydd mot olyckor

avseende avslut av tillsynsdarende, Gammelstads
kyrka

KLF Hid.nr 2026.5742
Yttrande enligt alkohollagen avseende ansdkan

om serveringstillstand pa uteservering, Mon
Ami

KLF Hid.nr 2026.6106
Forelaggande enligt lagen om skydd mot
olyckor, Silverskattens forskola Ranea

KLF Hid.nr 2026.6840
Yttrande enligt ordningslagen ans6kan om
tillstdnd for konsert, Sodra hamn

KLF Hid.nr 2026.5814

Yttrande enligt alkohollagen avseende
stadigvarande serveringstillstand,
Stromsundshemmet, Stromsund

KLF Hid.nr 2026.5852

Yttrande enligt ordningslagen avseende ansokan
om tillstand for firande av varldsarvet
Gammelstads kyrkstad, Hignan

KLF Hid.nr 2026.6082

Yttrande enligt ordningslagen avseende ansokan
om tillstand for att visa fotbolls-VM pa
storbildsskdrm pa gamla

brandstationen

17

2026-07-27

2026-04-29

2026-05-11

2026-05-12

2026-05-12

2026-05-13

2026-05-26

2026-05-28

2026-05-28



LULEA KOMMUN FORTECKNING 16 (17)
?g Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Kansli 2026-02-04 2026/221-1.1.1.7

KLF Hid.nr 2026.6100 2026-05-28

Forelaggande enligt lagen om skydd mot olyckor
(LSO), Ornésets kyrka & Forsamlingsgard

KLF Hid.nr 2026.5950
Yttrande enligt ordningslagen avseende
nationaldagsfirande Hagnan, Gammelstaden

KLF Hid.nr 2026.5953
Yttrande enligt ordningslagen avseende indisk
kulturfestival pa Hagnan, Gammelstaden

KLF Hid.nr 2026.6231

Yttrande enligt alkohollagen avseende ansdkan
om stadigvarande serveringstillstand,
Jopikgarden

KLF Hid.nr 2026.6814
Yttrande enligt ordningslagen avseende ansokan
om tillstand for festival, Bottenvikens Bryggeri

KLF Hid.nr 2026.6815

Yttrande enligt alkohollagen avseende ansdkan
om tillfalligt serveringstillstand,
Kérhusrestaurangen

KLF Hid.nr 2026.6439
Beslut enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO)
avseende avslut av drende, Ranea kyrka

KLF Hid.nr 2026.6480
Yttrande enligt ordningslagen avseende ansokan
om tillstand for thaifestival pa Hagnan

KLF Hid.nr 2026.6611
Forelaggande enligt lagen om skydd mot olyckor
(LSO), Quinto Pizzeria

KLF Hid.nr 2026.6870
Forelaggande enligt lagen om skydd mot olyckor
(LSO), Iraj Kyrkbyn Restaurang och Pizzeria

KLF Hid.nr 2026.6813
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LULEA KOMMUN FORTECKNING 17 (17)
?g Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Kansli 2026-02-04 2026/221-1.1.1.7

Yttrande enligt alkohollagen avseende ansokan
om stadigvarande alkoholservering,
Bottenvikens Bryggeri

KLF Hid.nr 2026.6615 2026-06-22
Yttrande enligt ordningslagen avseende ansokan

om tillstand for firande av Tornedalingarnas dag,

Hagnan

KLF Hid.nr 2026.6641 2026-06-22
Beslut enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO)
avseende avslut av drende, Rosforsgrillen

KLF Hid.nr 2026.6816 2026-06-25
Yttrande enligt ordningslagen avseende ansokan
om tillstand for konsertkvallar, Lillan

KLF Hid.nr 2026.6871 2026-06-29
Yttrande enligt ordningslagen avseende ansokan

om tillstand for uppstéllning av foodtruck,

Matvagn i Sodra hamn
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LULEA KOMMUN
?g Kommunstyrelseférvaltningen
Kansli

FORTECKNING 14)
Arendenr
2026-06-17 2026/704-1.1.1.7

Meddelanden till kommunstyrelsen 2026-08-17

Arendenr 2026/704-1.1.1.7

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att ldgga redovisade meddelanden till

handlingarna.

Beskrivning av drendet

Foljande meddelanden redovisas:

Avsidndare
Unicef Sverige
2026-05-11

Socialnamnden
2026-05-12

Kommunfullmaktige
2026-05-18

Kommunfullmaktige
2026-05-18

Kammarréatten i Sundsvall
2026-05-20

Kommunstyrelseforvaltningen
2026-05-28

Amne

KLF Hid.nr 2026.5676

Sveriges kommunrapport 2026 — kommuners
ekonomiska investeringar i barn

KLF Hid.nr 2026.7138

Socialnamndens arbetsutskotts beslut 2026-
05-12 § 58 - Upphandling
Inkontinensmaterial till kommunerna i
Norrbotten

KLF Hid.nr 2026.5708
Val av ny ersattare (M) i kommunstyrelsen

KLF Hid.nr 2026.5703
Protokoll kommunfullmaktige 2026-05-18

KLF Hid.nr 2026.7210

Beslut att inte bevilja provningstillstand,
ansokan om dverprovning avseende
upphandling ombyggnation av balkonger,
Stadshuset avslas

KLF 2026/776 - 1.3.1.5

Luled kommun avstar att besvara remiss av
Trafikverkets rapport om forenklingar vid
atgdrder pa det nationella och regionala
vagnatet, kommunen har inte nagra tydliga
exempel pa planeringssituationer att referera
till nar det galler den problembild som
beskrivs och de forslag som beskrivs.
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Kommunstyrelseférvaltningen

Kansli

FORTECKNING

2026-06-17

2 (4)

Arendenr

2026/704-1.1.1.7

Kommunstyrelseforvaltningen

2026-06-01

Kommunstyrelsens
arbetsutskott
2026-06-01

Kommunstyrelsens
arbetsutskott
2026-06-01

Infrastruktur- och
serviceforvaltningen
2026-06-01

BD Pop AB
2026-06-03

Invandrarradet
2026-06-03

Mark- och miljodomstolen

2026-06-04

Kommunstyrelseférvaltningen

2026-06-11

Sveriges Kommuner och

Regioner

KLF 2026/784 —1.3.1.5

Lulea kommun avstar att besvara
Lénsstyrelsens remiss om forslag till beslut
avseende Smulterskérets naturreservat,
omradet ar redan naturreservat och ar inte
kommunens mark och paverkar inget av
allméant intresse.

KLF 2026/827 - 2.1.0.1
Information om prioriterat omrade
Blomstrande naringsliv

KLF 2026/795 -1.5.2.2
Information om forum for trossamfund -
utredning av forutsattningar

Svar - Inbjudan till samrad om stod till
publik laddinfrastruktur

Infrastruktur- och serviceforvaltningen
meddelar att de inte har nagot att bidra med
till samrad om stdd till publik
laddinfrastruktur

KLF Hid.nr 2026.6079
Protokoll Arsstiamma BD Pop AB 2026-05-04

KLF Hid.nr 2026.6080
Minnesanteckningar Invandrarradet 2026-06-
02

KLF Hid.nr 2026.6096

Mark- och miljodomstolens beslut att
avskriva malet avseende 6verklagande av
detaljplan for del av Mjolkudden

KLF Hid.nr 2026.6356 & 2026.6365
Detaljplan och Mark & Exploatering avstar
fran att yttra sig avseende underrattelse for
anmalan om vattenverksamhet, Ettans
Bathamn

KLF Hid.nr 2026.6369
Cirkular 26:20 Arbetsdomstolens dom 2026
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LULEA KOMMUN
?g Kommunstyrelseférvaltningen
Kansli

FORTECKNING 3(4)
Arendenr
2026-06-17 2026/704-1.1.1.7

2026-06-11

Sveriges Kommuner och
Regioner
2026-06-15

Sveriges Kommuner och
Regioner
2026-06-16

Samhallsbyggnadsutskottet
2026-06-15

Samhallsbyggnadsutskottet
2026-06-15

Kommunfullméaktige
2026-06-17

Kommunfullmaktige
2026-06-18

Lansstyrelsen i Norrbottens
lan
2026-06-22

Sveriges Kommuner och
Regioner
2026-06-23

Kommunstyrelseférvaltningen
2026-06-24

Lansstyrelsen i Norrbottens
lan
2026-06-30

nr 34 om vilka arbetstagare som ingar i
utryckningsstyrkan inom raddningstjansten
och omfattas av SAP-R

KLF Hid.nr 2026.6442
Meddelande 8/2026 fran SKR:s styrelse -
Forbundsavgift till SKR 2027

KLF Hid.nr 2026.6472
Cirkular 26:23 fran SKR - Forandringar i
Arbetsidentifikation AID

KLF 2026/870-2.1.0.1
Information om forséljning av COOP Arena

KLF 2026/891-2.1.0.1
Information om aktuella fragor och planldage
2026-06-15

KLF Hid.nr 2026.6541
Protokoll kommunfullmaktiges
sammantrade 2026-06-15

KLF Hid.nr 2026.6599
Protokoll kommunfullmaktiges
sammantrade 2026-06-16

KLF Hid.nr 2026.6621
Beslut om arkeologisk utredning i Lulea
kommun med bilagor

KLF Hid.nr 2026.6633

Meddelande 10/2026 fran SKR:s styrelse -
Overenskommelse - Tkappvaccinering
vattkoppor 2027-2029

KLF Hid.nr 2026.6718
Svar pa remiss avseende 6versyn och

aktualisering av hamnar av riksintresse

KLF Hid.nr 2026.6824
Beslut om tillstand till ingrepp i fornlamning
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LULEA KOMMUN FORTECKNING 4(4)

?g Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Kansli 2026-06-17 2026/704-1.1.1.7
Lansstyrelsen i Norrbottens KLF Hid.nr 2026.6884

lan
2026-06-30

Sveriges Kommuner och
Regioner
2026-07-07

Kommunstyrelsefoérvaltningen
2026-07-14

Mark- och miljodomstolen
2026-07-16

Beslut om tillstand till ingrepp i fornlamning

KLF Hid.nr 2026.7043
Nytt cirkuldr fran SKR, 26:25 Missbruk av
offentlig stallning

KLF 2026/1003 - 1.3.1.5
Lulea kommun avstar att besvara remiss
avseende Regler om livscykel-GWP och

gransvarden for byggnaders klimatpaverkan.

Fragan ar teknisk och kommunen har inget
adekvat att bidra med.

KLF Hid.nr 2026.7178
Umea tingsratts slutligt beslut att avvisa

overklagandet avseende detaljplan for del av
Mjolkudden
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LULEA KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltningen

Kansli

FORTECKNING 1)
Arendenr
2026-05-26 2026/860-1.1.1.7

Kurser och konferenser 2026-08-17
Arendenr 2026/860-1.1.1.7

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga redovisade kurser och konferenser till

handlingarna.

Beskrivning av drendet
Foljande kurser och konferenser redovisas:

Avsindare

Sveriges Kommuner
och Regioner
2026-05-25

Sveriges Kommuner
och Regioner
2026-06-01

Sveriges kommuner
och regioner, SKR
2026-06-09

Sveriges kommuner
och regioner, SKR
2026-06-12

Myndigheten for
civilt forsvar
2026-06-18

Sveriges Kommuner
och Regioner
2026-06-24

Amne

KLF Hid.nr 2026.5741

Inbjudan till Det ekonomiska laget och det
kommunala skatteunderlaget, 27 augusti 2026,
digitalt

KLF Hid.nr 2026.5943
Inbjudan till primarkommunala
revisionskonferensen i Vaxjo, 22-23 september

KLF Hid.nr 2026.6266
Inbjudan till Budgetdagen 2026, via webb 2026-09-17

KLF Hid.nr 2026.6376

Inbjudan till ett webbsdnt seminarium "Att hitta
statistik i Kolada for det lokala brottsférebyggande
arbetet", digitalt, 13 oktober

KLF Hid.nr 2026.6595

Inbjudan till kommande kurser inom krisberedskap
och totalforsvar: 22-24 september, Revinge eller 24-26
november, Stockholm, 20-21 oktober, Stockholm, 10-
12 november 2026, Stockholm och 24-27 november,
Sando

KLF Hid.nr 2026.6653

Inbjudan till ledarskapsprogram for tjanstepersoner
och fortroendevalda om omstéllning till Néra vard
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Kansli 2026-06-17 2026/979-2.1.0.1

Frida Lundstrom

Kommundirektdrens rapport 2026-08-17
Arendenr 2026/979-2.1.0.1

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen delges information om kommundirektorens rapport 2026-
08-17.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)
Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Ekonomi 2026-06-17 2026/978-2.4.0.2
Sofie Cajander Sehlstedt

Forslag till beslut gillande finansrapport juni-juli 2026
Arendenr 2026/978-2.4.0.2

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Kommunstyrelsen delges information gallande finansrapport juni-juli
2026.

Finansrapporten visar kommunkoncernens likvida stallning, placeringar och
lan. Kommunkoncernen bestar av Lulea kommun och Lulea Kommunforetag
AB med dotterbolag. Rapporten féljer upp finanspolicyn och riktlinjer for
finansverksamheten. I rapporten delges dven beslut som ar fattade utifran
kommunstyrelsens respektive Luled Kommunforetag AB:s styrelses
delegationsordningar avseende finansverksamheten.

Beslutsunderlag
¢ Finansrapport januari-juli 2026
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Finansrapport januari-juli 2026
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Inledning

Finansrapporten visar kommunkoncernens likvida stallning, placeringar och lan. Kommunkoncernen
bestar av Luled kommun och Luled Kommunféretag AB med dotterbolag. Rapporten foljer upp
finanspolicyn och riktlinjer for finansverksamheten. Har delges dven beslut som ar fattade utifran
kommunstyrelsens respektive Luled Kommunforetag AB:s styrelses delegationsordningar avseende
finansverksamheten.

Kapitalforvaltning

Har beskrivs hur kommunkoncernens likvida medel &r fordelade pa koncernvalutakontot och andra
placeringsformer samt hur de utvecklas.

Koncernvalutakontot
800
700
600
500
400

Mkr

300

200

100

& & & IS
Pl & ¥ ®
i @ ' Q‘\.

s Kommunen EE Bolagen  --ce-e- Toppkontot 2025

Toppkonto 2026

Staplarna visar kommunens respektive bolagens andel pd koncernkontot per den sista varje manad.
Brytpunkten anger det totala saldot pa toppkontot och den gra streckade linjen visar motsvarande
for foregaende ar. | januari 6kade likviditeten da kommunen starkte upp med ett 1an pa 200 mkr.
Under februari har tva lan for Luled Kommunféretag AB omsatts med 300 mkr respektive 100 mkr.
Under mars har likviditet starkts for bolagskoncernen och minskat fér Lulea kommun. En nyupplaning
for Luled Kommun pa 150 miljoner kronor har utférts. | april har en nyupplaning pa 250 miljoner
kronor gjorts for Luled Kommunforetag AB, lanet ar uppdelat pa tva Ian, 150 respektive 100 med
olika forfallotider. | maj har ett |lan omsatts for Lulea kommun, lanet har delats pa 100 mkr vardera
med olika forfallotider for att sprida riskerna for kommunen. Under juni- och juli-manad har inga nya
Ian tecknats. Likviditeten ar lagre an tidigare perioder under aret och beror bland annat pa utflode av
likvida medel samt att det inte tecknats nagra nya lan under géllande period. Koncernkontot har en
checkkredit pa -600 mkr.
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Koncernvalutakontot, specifikation

Luled Lulea Lulea Lulebo AB Lulea Lulea Lulea Lulea Totalt
Kommun @ Kommun- Energi AB Lokaltrafik Miljoresurs  Hamn AB Science mkr
. foretag AB AB AB Park AB
Januari 264 4502 -336 -2 568 -75 -95 -1335 -1 325
Februari 259 4508 -268 -2610 -57 -105 -1365 -1 329
Mars 207 4568 -363 -2 638 -57 -59 -1291 1 337
April 358 4812 -394 -2 652 -59 -123 -1261 1 501
Maj 389 4816 -396 -2674 -59 -150 -1274 2 364
Juni 249 4817 -424 -2711 -147 -105 -1274 2 376
Juli 129 4811 -465 -2743 -131 -135 -1275 3 162

Tabellen ar en specifikation av staplarna i diagrammet pa sidan 2, dar summeringen av alla bolag syns
i den blaa stapeln. Luled Kommunforetag AB ett stort saldo eftersom de star for all upplaning och
fordelar krediter till dotterbolagen, som darmed kan ha negativa saldon. Fran den 1 maj har bolaget
Nordiskt flygteknik Centrum AB upphdrt och ersatts med Luled Science Park AB.

Vardeutveckling kapitalplaceringar

Periodens Placerat Varde-
Typ av placering forandring kapital Varde utveckling
Nordea Réantefond kort -120,0 11,3 11,4 0,8%
Nordea Rantefond kort FRN -40,0 10,5 10,6 0,9%
Swedbank Rantefond kort plus -100,0 10,9 11,0 0,7%
Summa Placeringar -260,0 32,7 33,0 0,8%

All placering av 6verskottslikviditet sker fran kommunens och bolagskoncernens gemensamma
toppkonto i koncernvalutakontosystemet. Alla placeringar kan hamtas hem till bankkontot inom tre
dagar. | januari, februari och mars har inga férsaljningar eller kop utférts. | april har kép av fonder
utforts med totalt 150 miljoner kronor, varav Swedbank kortrantefond 50 miljoner kronor, Nordea
rantefond kort 80 miljoner kronor och Nordea réantefond kort FRN 20 miljoner kronor. | maj har kép
av fonder utforts med totalt 110 miljoner kronor, fordelat pa Swedbank kortrantefond, 50 miljoner
kronor, Nordea kort FRN, 20 miljoner kronor samt Nordea rantefond kort 40 miljoner kronor. | juni
saldes fonder fér 260 miljoner kronor for att starka likviditeten. Totalt placerat kapital uppgar till 32,7
vid manadens slut. Fondernas utgaende varde var i snitt 0,8% hogre an placerat kapital, vilket
motsvarar 0,3 miljoner kronor.

30



Skuldforvaltning

Har beskrivs hur kommunkoncernens skuldportféljer ar uppbyggda och deras utveckling.

Kommunkoncernens skuldportfoljer

Kommun
Kommuninvest 2025-08-18 2026-11-12 150 Fast 2,220%
Kommuninvest 2025-04-15 2027-03-12 150 Fast 2,714%
Kommuninvest 2023-11-13 2027-12-08 200 Fast 3,892%
Kommuninvest 2026-03-27 2028-03-18 150 Fast 2,549%
Kommuninvest 2023-10-30 2028-05-12 100 Fast 3,923%
Kommuninvest 2023-11-13 2028-05-12 100 Fast 3,943%
Kommuninvest 2024-06-10 2029-03-12 200 Fast 3,120%
Kommuninvest 2025-11-10 2029-11-12 150 Fast 2,523%
Kommuninvest 2026-05-12 2030-04-15 100 Fast 2,825%
Kommuninvest 2025-06-30  2030-06-12 150 Fast 2,656%
Kommuninvest 2025-10-22  2030-11-12 200 Fast 2,658%
Kommuninvest 2026-01-12  2031-05-12 200 Fast 2,916%
Kommuninvest 2026-05-12 2031-12-10 100 Fast 2,925%
Utgaende lan 1950

Bolagskoncern
Kommuninvest 2023-11-13 2026-09-30 200 Fast 3,927%
Kommuninvest 2024-10-17 2026-09-30 150 Fast 2,484%
Kommuninvest 2025-12-10 2026-11-14 100 Fast 2,234%
Kommuninvest 2023-05-31  2027-03-15 200 Fast 3,348%
Kommuninvest 2024-05-30  2027-06-15 150 Fast 3,183%
Kommuninvest 2025-01-17  2027-06-15 200 Fast 2,647%
Kommuninvest 2026-04-07  2027-10-20 100 Fast 2,848%
Kommuninvest 2023-09-15 2027-12-08 200 Fast 3,849%
Kommuninvest 2023-10-30 2027-12-08 130 Fast 3,918%
Kommuninvest 2023-04-20 2028-02-12 100 Fast 3,240%
Kommuninvest 2023-08-09 2028-05-12 300 Fast 3,844%
Kommuninvest 2024-07-16 2028-07-03 200 Fast 3,005%
Kommuninvest 2024-12-10 2028-10-04 200 Fast 2,357%
Kommuninvest 2025-12-29 2028-11-15 100 Fast 2,648%
Kommuninvest 2024-03-27 2029-03-12 200 Fast 2,953%
Kommuninvest 2024-05-30 2029-05-14 200 Fast 3,085%
Kommuninvest 2025-06-09 2029-06-27 200 Fast 2,618%
Kommuninvest 2024-10-02  2029-11-12 200 Fast 2,413%
Kommuninvest 2024-10-01  2030-06-12 200 Fast 2,317%
Kommuninvest 2025-10-22  2030-09-18 250 Fast 2,684%
Kommuninvest 2025-11-12  2030-10-10 150 Fast 2,625%
Kommuninvest 2024-10-22 2030-11-12 200 Fast 2,409%
Kommuninvest 2025-07-14 2030-11-12 80 Fast 2,554%
Kommuninvest 2026-04-07  2031-03-25 150 Fast 3,221%
Kommuninvest 2025-07-14 2031-05-12 100 Fast 2,632%
Kommuninvest 2026-02-04 2031-01-27 300 Fast 2,843%
Kommuninvest 2026-02-04 2031-05-12 100 Fast 2,870%
Utgadende lan 4660

Totalt, mkr 6610
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Tabellen ovan visar kommunens respektive bolagskoncernens skuldportfélj. | bolagskoncernens
portfélj ingar de 1an som Luled Kommunforetag AB tecknat. Lan ovanfor strecket i respektive portfolj
har forfallodag under innevarade ar. | januari 6kade Luled kommun sin upplaning med ett lan pa 200
mkr. | februari omsatte Luled Kommunforetag AB tva lan pa totalt 400 mkr. Under mars 6kade Lulea
kommuns upplaning med ytterligare 150 mkr. | april har tva nya lan pa 100 miljoner respektive 150
miljoner kronor tecknats for Luled Kommunféretag. Lanen har forfall under ar 2027 samt ar 2031 for
att sprida riskerna. Under maj har ett I1an pa 200 miljoner kronor omsatts for kommunen, lanet ar
uppdelat pa tva olika forfallodatum for att sprida riskerna over aren. Under perioden juni till juli har
inga nya lan tecknats. Snittrantan for kommunens lan &r 2,99%, for bolagens lan &r motsvarande
siffra 2,92% vid utgangen av juli-manad.

Fordelning av laneskulder

LULEA

KOMMUN:
30%

LULEA
KOMMUNFORETAG AB:
70%

Nyckeltal
Aktuell skuld totalt, mkr 6610 6610
Snittrénta senaste 12 man 2,92% 2,92%
totalt 2,92% 2,92%
Rantekostnad senaste 12 man, mkr 180 177
Réntebindning antal ar 2,6 2,7
andel <1 ar 19,7% 19,7%
Kapitalbindning  antal ar 2,6 2,7
andel <13ar 19,7% 19,7%
Lan med rorlig ranta, andel 0,0% 0,0%
fast rénta, andel 100,0% 100,0%

32



Finansiella motparter

Langivare Skuld Andeli%
Kommuninvest 6610 100%
Summa, mkr 6610

Rantekanslighet

Ar Ranterisk 1%,
2026 2

2027 11

2028 26

2029 38

2030 48

2031 63

2032 66
Summa, mkr 253

Tabellen ovan visar kommunkoncernens rantekdnslighet fér kommande rantehdjningar. Om
befintliga |an vid forfall tecknas om till 1 % hogre rénta, kan rantekostnad 6ka med ca 253 miljoner
kronor till och med ar 2032.

Finansiella risker

Kapitalbindning
2500

1500

1000
i I
0 |

0-1ar 1-2 ar 2-3ar 3-4ar 45 3r 5-6ar 6-7 ar

Mkr

o

Kapitalbindningen visar forfallostrukturen pa koncernens skuldportfélj, rullande per den sista maj.
For att minska finansieringsrisken att befintliga Ian inte kan bindas om eller att nya Ian inte kan
upphandlas, samt for att undvika 6kade kostnader ska en jamn férfallostruktur efterstravas.
Portféljerna ar spridda 6ver sex ar.
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Rantebindning
2500
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Mkr
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0-1ar 1-2 ar 2-3ar 34ar 4.5 ar 56 ar 6-7ar

Réanterisk innebar att binda allt for stor del av upplaningen till hog fast ranta vid ett sjunkande
ranteldge alternativt att ha en hog andel rorlig ranta eller att manga lan ska omsattas vid en snabb
ranteuppgang. For att begransa risken ska en jamn forfallostruktur efterstravas. Rantebindningen
speglar kapitalbindningen.

Nedan ses kommunens respektive bolagens forfall de kommande aren till och med 2031.

Forfall/ar
1000
L
s 500
150 i i i i w
0
2026 2027 2028 2029 2030 2031
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1000
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Faststallda och nyttjade borgens-/laneramar

Faststallt  Nyttjat Andel

utrymme grona lan
Luled Kommun 2360 1950 82%
Luled Kommunforetag AB 6336 4 660 2%
Totalt, mkr 8 696 6 610

Krediter fran Luled Kommunfdretag AB:

Lulebo AB -3050 -2743
Luled Energi AB -700 -465
Luled Lokaltrafik AB -200 -131
Luled Hamn AB -1900 -1275
varav projekt Malmporten *nyttjat dr maj-mdnads siffror -425 -397
varav projekt Framtidens hamn *nyttjat Gr maj-mdanads siffror -900 -599
Luled Miljoresurs AB -280 -135
Luled Sciencepark AB -6 3
Oférutsett (Luled Kommunforetag AB) -200
Summa, mkr -6 336 -4 746

Projekt i hamnen:
Malmporten: totalt inkl kanalindex 2026-05, ca 3302
Framtidens hamn: totalt inkl KP1 2026-05, ca 1548

Luled Kommunforetag AB:s borgensram pa 6 336 mkr for 2026 ar fordelade som krediter till
dotterbolagen enligt ovan.

Grona lan innebdr att lanen &r kopplade till gréna hallbara projekt och ger en rabatt pa laneréntan.
Kommunens laneportfolj bestar av 82 % grona lan. Bolagskoncernen har endast ett gront lan vilket
innebar att endast 2 % av lanen ar groéna.

Total borgensram for projekt Malmporten avser hela projekttiden till 2028 och ar beslutad till 2 600
mkr i 2021/08 ars niva, vilket justeras med kanalindex i enlighet med fullméktiges beslut § 236/2022.
Total borgensram for projekt Framtidens hamn/Port Common avser hela projekttiden till 2030 och ar
beslutad till 1 500 mkr i 2023/08 ars niva, vilket justeras med konsumentprisindex, KPI, i enlighet
med fullmaktiges beslut § 214/2023. Borgensramen for bada dessa projekt avser Luled
Kommunforetag AB som arligen beslutar om kredit for nyttjande till Luled Hamn AB.
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Maluppfyllelse

Kommunkoncern Gransvarden 2026-07-31 2026-06-30
Kapitalplacering
max 3 ar,
Rantebindning, snitt rekommendation
max1ar
Skuldportfélj
Rantebindning, snitt 1,5-4,0ar
Kapitalbindning, snitt 1,5-4,0ar
Andel av réantebindning <1 ar max 40%
Andel av kapitalbindning <1ar max 40%

Tabellen visar hur kommunkoncernens kapital- och skuldportféljer forhaller sig till malen i
finanspolicy och riktlinjer. Gront betyder att vardet ligger inom tillatet intervall medan rott indikerar
att malet inte uppnas.

Likviditetsrisken minskas genom att alla placeringar kan omsattas till likviditet inom tre bankdagar.
Genomsnittlig 16ptid pa placeringars vardepapper far vara maximalt 3 ar, men korta placeringar pa i
snitt 1 ar rekommenderas. Malet ar uppfyllt, dven pa den rekommenderade delen.

For att minska finans- respektive ranterisken i skuldportféljen ska en jamn forfallostruktur
efterstravas. Malen att rante- respektive kapitalbindning i snitt far vara mellan 1,5-4 ar ar uppnadda.
Aven mélen att maximalt 40 % av rdnte- respektive kapitalbindningen far férfalla inom 12 méanader &r
uppfyllda.

Periodens delegationsbeslut
Beslutsfattare Datum Portfolj Motpart Belopp

(transaktion)

mkr
Ekonomichef & finanscontroller  2026-06-03  Salt fonder Luled kommunkoncern Swedbank 75
Ekonomichef & finanscontroller  2026-06-03  Salt fonder Luled kommunkoncern Nordea 75
Ekonomichef & finanscontroller  2026-06-24  Salt fonder Lulea kommunkoncern Swedbank 25
Ekonomichef & finanscontroller 2026-06-24  Salt fonder Lulea kommunkoncern Nordea 85
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-01

§91

Riktlinjer for attest for Lulea kommun
Arendenr 2026/789-1.3.1.3

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att anta riktlinjer for attest for Lulea kom-
mun.
2. Riktlinjerna ersatter Faststallt attestreglemente 2019, KLF Hid:
2019.8706 samt Attestreglemente tillampningsanvisningar 2019.

Sammanfattning av drendet

Dessa riktlinjer ska anvandas som stod for alla som deltar i hanteringen av
ekonomiska transaktioner i Luled kommun. Syftet med riktlinjerna ar att bidra
till en réattvisande redovisning samt motverka att oegentligheter forekommer.
Riktlinjerna ska sdkerstélla en god kontroll av alla ekonomiska transaktioner
for att undvika oavsiktliga eller avsiktliga fel och ddrigenom sakerstalla att
ekonomiska transaktioner som bokfors ar korrekta.

Riktlinjerna ersétter de tidigare dokumenten attestreglemente senast revide-
rad av kommunstyrelsen 2020-01-13 § 14, och attestreglemente tillampnings-
anvisningar, beslutad av kommundirektor. Attestreglementet och tillamp-
ningshanvisningarna dr i behov av uppdateringar. Dokumenten har darfor
setts 6ver och fOreslas ersdttas med ett samlat styrdokument.

Inga storre forandringar av innehallet foreslas utan innehallet har framst skri-
vits om och visst innehall har fortydligats. Det har tillkommit information
kring bland annat att Luled kommun ska anvénda sig av beloppsgranser vid
attest, samt ett nytt stycke om oegentligheter.

Kommunstyrelsefoérvaltningen har foreslagit kommunstyrelsen besluta att
anta riktlinjer for attest for Luled kommun, och att riktlinjerna ersatter Fast-
stéllt attestreglemente 2019, KLF Hid: 2019.8706 samt Attestreglemente
tillampningsanvisningar 2019.

Sammantradet
Kommunstyrelseforvaltningen foredrar arendet.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-01

Beslutsgang
Ordforanden staller kommunstyrelseférvaltningens forslag under proposition
och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Dialog
Kommunstyrelseférvaltningen har tagit fram riktlinjer for attest i dialog med
samtliga forvaltningar.

Beslutsunderlag
e Forslag — Riktlinjer for attest for Lulea kommun, KLF Hid: 2026.5774
e Faststillt attestreglemente 2019, KLF Hid: 2019.8706
e Attestreglemente tillimpningsanvisningar 2019, KLF Hid: 2026.5775
e Kommunstyrelseférvaltningens foreslag till beslut géllande Riktlinjer
for attest for Lulea kommun, KLF Hid: 2026.5773

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Attestriktlinjer

Dokumentinformation

Dokumentnamn Kategori Publicerad

Riktlinje for attest Normerande X Hemsida X intranat
Arendenummer Beslutad av Beslutsdatum Giltighetstid
KLF 2026/789 Kommunstyrelsen XXXX-XX-XX Tillsvidare
Dokumentigare Giller for

Ekonomichef Samtliga forvaltningar i kommunen
Syfte

Végledning for hantering av attest i kommunen

Uppfoljning

Underlag

Giéllande lagar och rekommendationer inom omradet

Ersatter

Attestreglemente och attestreglemente tillimpningsanvisningar
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KON Attestriktlinjer

Inledning

Denna riktlinje ska anvandas som stod for alla som deltar i hanteringen av
ekonomiska transaktioner i Luled kommun. Syftet med riktlinjen &r att bidra
till en réattvisande redovisning samt motverka att oegentligheter forekommer.
Riktlinjen ska sékerstalla en god kontroll av alla ekonomiska transaktioner for
att undvika oavsiktliga eller avsiktliga fel och darigenom sakerstélla att
ekonomiska transaktioner som bokfors ar korrekta.

Avgréansning

Riktlinjen galler for alla forvaltningar inom Luled kommun. Kommunens
heldgda bolag utfardar egna regler som i tillampliga delar ska beakta
kommunens riktlinjer.

Riktlinjen tillaimpas pa ekonomiska transaktioner. Med ekonomiska
transaktioner avses transaktioner som bokfors i kommunens ekonomisystem
enligt lagen om kommunal redovisning. Med attest avses ett godkdannande att
kontroll av den ekonomiska transaktionen utforts utan anmarkning, det kan
ske elektroniskt eller genom namnteckning

Sida4 av 9
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KON Attestriktlinjer

Roller

Fakturakontrollant ar normalt den tjansteperson som bestallt och mottagit
varan/tjansten eller den tjansteperson som har kunskap om att transaktionen
foljer beslut eller ingangna avtal. Fakturakontrollant ska tillimpa regler enligt
denna riktlinje och rapportera upptackta brister.

Beslutsattestant 4r normalt den som ar budgetansvarig alternativt
overordnad chef i de fall den budgetansvariga har gransknings attesterat
transaktionen. Beslutsattestant ansvarar for att tillampa regler enligt denna
riktlinje och rapportera upptackta brister. Om beslutsattestanten upptacker
brister genom felaktigheter eller tveksamheter dr denne skyldig att vidta
atgarder. En beslutsattestant ska vara opartisk i sitt uppdrag.

Ekonomisystemet kontrollerar att fakturakontrollen och beslutattest utfors
tva i forening samt att beslutattestant ar behorig attestant enligt uppsatt
regelverk i systemet. Manuella utbetalningar kontrolleras manuellt av
ekonomicenter mot attestforteckningen.

”I Rutin for teckningsratt inom ekonomiomradet" finns beskrivet vilka som
har behorighet att gora utbetalningar fran kommunens bankkonto. Dar
framgar aven vilka som har behorighet att ta fram utbetalningsfiler for
exempelvis loner och forsorjningsstod.

Kontrollernas utformning och begransning av
attestratt

Attestarbetet ska utformas sa att den interna kontrollen inom forvaltningen ar
tillracklig. Kontrollkostnaden ska sta i rimlig proportion till riskerna.
Rutinerna ska minimera risken for felaktiga utbetalningar.

Foljande ska beaktas vid utformning av
attestrutiner/tillimpningsanvisningar:

¢ Ansvarsfordelning - Ansvarsfordelningen ska vara tydlig.

* Tvahandsprincip - Ingen person ska ensam hantera en transaktion fran
borjan till slut.

* Kompetens - Den som har rollen att utféra en kontrollatgéard ska ha
nodvandig kompetens for uppgiften.

¢ Sjalvstandighet - Den som utfor kontroll av en annan person, sarskilt vid
beslutsattest, ska ha en sjdlvstandig stallning gentemot den kontrollerade,
vilket innebér att underordnad inte kan ga in som ersattare for 6verordnad
chef avseende personliga kostnader. Avsteg vid:
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28] Kihon Attestriktlinjer

- namndsordforandes kostnader som beslutattesteras av
forvaltningschef

- kommundirektorens egna kostnader som beslutattesteras av
redovisningschef efter godkannande av kommunstyrelsens
ordforande

- kommunrevisionens kostnader beslutattesteras av redovisningschef
efter kontroll med kommunrevisionens ordférande

- vid behov ersatter kommunens redovisningschef kommunens
ekonomichef

¢ Jav eller javsliknande situation - Den som utfor kontrollen far inte
kontrollera in- och utbetalningar till sig sjdlv eller narstadende eller i de fall da
den kontrollansvarige kan anses ha ett sadant intresse i ett drende att dennes
opartiskhet kan ifragasattas.

Enligt kommunallagen ar en anstélld javig om

¢ Saken angar honom eller henne sjalv eller hans eller hennes make, sambo,
foralder, barn eller syskon eller ndgon annan nérstadende eller om drendets
utgang kan vantas medfora synnerlig nytta eller skada fér den anstéllde sjdlv
eller nagon narstaende (sakagarjav, slaktskapsjav, intressejav).

* Han eller hon eller nagon narstaende ar stallforetradare for den som saken
angar eller for ndgon som kan vanta synnerlig nytta eller skada av drendets
utgang (stallforetradarjav).

e Arendet ror tillsyn 6ver sddan kommunal verksamhet som han eller hon
sjalv ar knuten till (tillsynsjav).

* Han eller hon har fort talan som ombud eller mot ersattning bitratt nadgon i
saken (ombudsjav), eller

® Det i 6vrigt finns ndgon sarskild omstandighet som ar dgnad att rubba
fortroendet for hans eller hennes opartiskhet i drendet (delikatessjav).

Till delikatessjav raknas till exempel sadana fall da ndgon ar uppenbar van
eller ovan med eller dr ekonomiskt beroende av en part eller intressent eller
direkt lyder under personen. Aven fall di den handliggande &r engagerad i
saken pa ett sadant satt att misstanke latt kan uppkomma om att det brister i
forutsattningarna for en opartisk bedémning kan utgora delikatessjav.

Detsamma géller kostnader i tjansten (till exempel vid resor, kurser,
konferenser eller liknande tillfdllen dér personen sjalv deltagit) och kostnader
av personlig karaktar. Detta innefattar ocksa bolag eller foreningar dar den
kontrollansvarige eller narstdende har dgarintressen eller ingar i ledningen.
For bedomning om jav foreligger ska forsiktighetsprincipen tillampas.
Foreligger jav ska beslutsattesten utforas av 6verordnad chef.
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KON Attestriktlinjer

* Begransning av uppdraget - Attestuppdraget kan begréansas, exempelvis
genom tidsperiod eller belopp. Beloppsgréanser for olika befattningshavare
regleras pa ett tydligt satt i attestforteckningen. For olika befattningshavare
faststills maxbelopp for beslutsattest. Nar forvaltningsdirektor utser
beslutsattestant beslutar personen vilket belopp, inom angivna
beloppsgranser, som beslutsattestanten ska kunna attestera.

I vissa verksamheter kan undantag fran beloppsgranserna behéva goras.

* Dokumentation - Vidtagna kontrollatgarder ska dokumenteras pa
andamalsenligt satt. Kontroller dokumenteras genom attest med hjalp av
elektronisk signatur. Vid manuell hantering skriver beslutsattestanten och
granskningsattestanten sin namnteckning pa konteringsunderlaget.

¢ | Luled kommun géller som huvudregel att inkop ska goras av behorig
bestéllare genom inkopssystemet. Vid inkop gjorda i systemet sker
beslutsattest i samband med att bestdllning laggs.

Personliga utlagg

I absoluta undantagsfall dar inget annat betalningsmedel ar majligt, kan
medarbetare gora privata utldgg. Det kravs ett skriftligt godkannande i
forvag fran narmsta chef for att utlagget ska godkannas. Utlagg i samband
med resor och tjansteuppdrag ersatts efter redovisning av kvitton eller
motsvarande i samband med upprittande av reserakning, 6vriga utlagg
betalas ut via e-tjanst Utbetalning. For privata utlagg gdller samma
upphandlade avtal och inkdpsrutiner som for dvriga inkép i kommunen.

Vid misstanke om oegentligheter

Om en attestant upplever att inkopt vara eller tjanst ar
verksamhetsfrimmande eller misstanker andra typer av oegentligheter ska
attest inte utforas. Nar brister upptécks i samband med attest rapporteras
dessa till narmast 6verordnad chef eller annan chef som attestanten har
fortroende for och som i sin tur rapporterar till férvaltningens
ekonomiansvarig. Attestanten kan ocksa kontakta kommunens
redovisningschef, ekonomichef, kommundirektor eller kommunjurist.
Allvarliga brister ska d@ven rapporteras till kommunstyrelsen och berdrd
namnd via kommunens ekonomichef.
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Avslutning

Genomforande

Varje ndimnd ansvarar for att attestering av ekonomiska handelser inom sitt
verksamhetsomrade genomfors i enlighet med denna riktlinje.
Forvaltningsdirektor ansvarar for att riktlinjen omsatts i verksamheten.

Chef med attestratt ansvarar for att folja riktlinjen samt géllande lagar, avtal
och Ovriga styrande dokument.

Uppfoljning

Varje namnd ska se till att den interna kontrollen ar tillracklig for att
forebygga fel och oegentligheter i verksamheten, och att verksamheten
bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstdllande satt. Namnderna ska dérvid
sakerstalla att verksamheten f6ljer dessa riktlinjer.

Kommunstyrelsen har uppsikt 6ver verksamheterna och kan besluta om
riskomraden och obligatoriska kontrollmoment samt géra egna kontroller av
verksamheternas efterlevnad av riktlinjen.

Aktualisering

Kommunstyrelseforvaltningens ekonomichef ansvarar for att riktlinjen &r
aktuell.

Sida8av 9
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1 § Reglementets omfattning

Detta reglemente ar en del av kommunens internkontrollarbete och galler for Lulea kommunens samt-
liga ekonomiska transaktioner inklusive interna transaktioner, medelsférvaltning samt medel som
kommunen alagts eller atagit sig att forvalta. Kommunala bolag dar kommunen har ett vasentligt infly-
tande utférdar egna riktlinjer som i tillampliga delar beaktar kommunens regler.

2 § Syfte och malsattning

Malsattningen med reglerna for kontroll av ekonomiska transaktioner ar att undvika oavsiktliga eller
avsiktliga fel och darigenom sakerstélla att redovisningen av transaktioner ar korrekt avseende:

Bestdllning Att personen som bestaller varor eller tjanster for kommunens rakning ar behorig,
har kompetens och gor kontroller mot styrdokument fér upphandling
Prestation Att varan eller tjansten har levererats till eller fran kommunen, och/eller att trans-

aktionen i ovrigt stammer med de villkor som avtalats/6verenskommits
Bokféringsunderlag Att verifikationen uppfyller kraven enligt lagstiftning och god redovisningssed
Betalningsvillkor — Att betalning sker vid ratt tidpunkt
Bokféringstidpunkt Att bokforing sker vid ratt tidpunkt och i ratt redovisningsperiod
Kontering Att transaktionen ar ratt konterad
Beslut Att transaktionen 6verensstammer med beslut av behorig beslutsfattare

Om fel anda uppstar ska dessa upptackas och atgardas sa snart som majligt.
3§ Ansvarsfordelning

God intern kontroll forutsatter en tydlig och andamalsenlig ansvarsfordelning, som bland annat tillgo-
doser att:

- mer an en person skoter ett handelseforlopp. Utgangspunkten ar att tva par 6gon ser mer an ett
par och att med fler inblandade minskar risken for oegentligheter.

- ansvar och kunskap hanger ihop. Den som ansvarar for en uppgift ska ha forutsattningar fér upp-
giften i form av kunskap och kdnnedom som gor det mojligt att utfora uppgiften med avsedd ef-
fekt.

- kontrollant ar oberoende i férhallande till den/det kontrollerade. En forutsattning for att kontrol-
len ska fa avsedd effekt ar att den som utfor kontrollen inte befinner sig i beroendestallning eller
har en for nara relation till den kontrollerade eller till det som ska kontrolleras.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och
verksamhet och har uppsikt dver 6vriga namnders verksamhet. Det innebér bland annat att:
- besluta om kommungemensamma regler for tillampning av detta reglemente
- ansvara for dvergripande uppfoéljning och utvardering av reglementet och for att vid behov ta ini-
tiativ till férandring av reglementet.

Kommunstyrelsen och respektive namnd ansvarar enligt 6 kap. 6 § kommunallagen for den interna
kontrollen inom sitt verksamhetsomrade. Det innebar bland annat att:

- organisera arbetet och utse ansvariga personer for olika kontrollfunktioner. Styrelse och namnd
far delegera ratten att utse beslutsattestanter samt ratten att besluta om kompletterande kon-
troller.

- ansvara for att detta reglemente samt dess regler for tillampning foljs inom respektive verksam-
hetsomrade

- vid behov utfarda ytterligare regler for respektive verksamhetsomrade

- bevaka att risker inom omradet analyseras och hanteras inom omradet.
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Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen ansvarar for utfardandet av for kommunen gemensamma tillampningsanvisningar
till detta reglemente. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for dvergripande uppfoljning och utvardering
av dessa regler och for att vid behov ta initiativ till fordndring av dessa regler.

Ndmndernas ansvar

Kommunens ndmnder ansvarar for att antagna regler och tillampningsanvisningar avseende detta reg-
lemente foljs. Varje namnd/beredning utfardar vid behov ytterligare tillampningsanvisningar for sitt
verksamhetsomrade.

Attestreglementet faststéller endast minimikraven inom omradet. Namnderna har det yttersta ansva-
ret for att reglemente och av kommunstyrelsen utfardade tilldampningsanvisningar foljs.

Namnd far delegera ratten att utse beslutsattestanter samt ratten att besluta om eventuella komplet-
terande kontroller till forvaltningschef. Om attest sker med hjalp av IT-stdd ansvarar systeméagaren for
att utforma och dokumentera rutiner for tilldelning av behérigheter, inférande av systemférandringar
och dokumentation av utférda kontroller (historik). Ratt att beslutsattestera ges i normalfallet till den
budgetansvariga. Namnden kan besluta om ratt till beslutsattest dven for annan an budgetansvarig.
Ersattare far endast attestera vid ordinarie attestants franvaro.

Kommunens namnder ska utforma egna tillampningsanvisningar for underhall av attestférteckningen.
Attestforteckningen ska innehalla uppgift om samtliga beslutsattestberattigade inom namndens verk-
samhetsomrade. | de fall attester endast ska goras i IT-baserade system kravs inte namnteckningsprov.
Av forteckningen ska ocksa framga forutsattningar for beslutattestratten, t.ex. ansvarsintervall. Om
namnden har fattat beslut om begransningar i beslutsattestratt med hansyn till beloppsstorlek, krav pa
kompletterande attester mm ska dessa framga ur attestférteckningen och tillampningsanvisningar. |
direkt anknytning till attestforteckningen ska néamndens tillampningsanvisningar och samtliga beslut
som fattats om beslutsattestratt, av namnden eller pa delegation, finnas forvarade pa ett éverskadligt
satt.

4 § Kontroller

Ekonomiska transaktioner ska attesteras innan de utfors. Attest ar ett sammanfattande begrepp for
ett antal olika kontrollatgarder som riktar sig mot ekonomiska transaktioner och de som utfor dessa.
Att attestera innebar att intyga att kontroll utforts utan anmarkning.

Foéljande kontroller och attestmoment ska anvdandas i kommunen:

Mottagningsattest/granskning innebar kontroll mot underlag, bestéllning, leverans, kvalitet, pris och
utrakning. Bekraftar att fakturan stammer med fullgjord leverans eller prestation, att
fakturan stammer med avtalat belopp samt att fakturan siffergranskats. For utbetal-
ning av bidrag innebar det kontroll mot eventuell bidragsansokan eller motsvarande
samt mot bidragsregler. Mottagningsattest/granskning ska utforas av den som kan
styrka att leverans, tjanst eller motsvarande utforts.

Beslutsattest innebar en bekraftelse av att beslut och regelverk foljs samt att anslag finns for andama-
let. Bekraftar att verifikationen uppfyller krav enligt god redovisningssed, samt kon-
troll av att betalning sker vid ratt tidpunkt och att bokféring sker i ratt tid och i ratt
period samt pa ratt konto. Beslutsattest innebar kontroll av att jav enligt detta regle-
mentes 5 § inte foreligger.

Behdrighetsattest innebar kontroll av att kontering har skett samt att attester ar tecknade av behoriga
personer. Kan vara inbyggd i IT-system eller vara manuell.

Utbetalningskontroll innebar kontroll av rimligheten av det totala utbetalningsbeloppet.
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Enskilda medarbetare som tilldelats nagon av ovanstaende uppgifter som en del i den interna kontrol-
len ansvarar for att:
- i o6verensstammelse med faststéllda rutiner genomféra kontrolluppdraget
- i handelse av att kontrollen visar att nagot ar fel antingen ratta felet och/eller rapportera till nar-
mast dverordnad chef.

| undantagsfall kan attestordningen frangas for leverantérer som ar anslutna till elektronisk handel el-
ler skanning och dar transaktioner eller leveranser av varor/tjénster ar av sadan art att den interna
kontrollen anda ar tillfredsstallande. | sddana fall kan beslutsattesten ersattas av en maskinell kontroll,
dvs. uppfyller transaktionerna de villkor som satts for transaktionen sker en automatisk attest/beslut-
sattest. Det kan till exempel innefatta automatattest av transaktioner/fakturabelopp som haller sig
inom vissa sortiment/beloppsintervall. Beslut om undantag fran attestordningen fattas fran fall till fall
av kommunstabens ekonomichef i samrad med kommundirektor.

Kommunstyrelsen ansvarar genom sin ekonomifunktion for att likvida medel finns tillgangliga for Luled
kommunens samlade utbetalningar.

5 § Kontrollernas utformning

Kontrollrutinerna ska vara utformade sa att en snabb och smidig rutin kan tilldmpas samtidigt som de
bidrar till en god intern kontroll. Reglerna ska framja effektiviteten, trygga tillgdngarna, sakerstélla en
rattvisande redovisning samt bidra till att géllande regelverk efterlevs. Vidtagna kontrollatgarder ska
vara anpassade till transaktionens art sa att kontrollkostnaden star i rimlig proportion till riskerna.

Vid utformningen av kontrollrutinerna ska féljande krav beaktas:

Ansvarsférdelning Ansvars- och arbetsfordelningen ska vara tydlig. Huvudregeln ar att ingen enskild
medarbetare sjalv ska hantera en transaktion fran borjan till slut. Det ar viktigt att
skilja mellan den som utfér kontrollerna och den som kontrollerna riktar sig mot.

Kompetens Den som har rollen att utféra en kontrollatgard ska ha den kompetens som kravs for
uppgiften.

Integritet Den som utfor kontroll av en annan person ska ha en sjalvstandig stéllning gentemot
den som kontrolleras.

Jév Den som utfor kontrollen far inte kontrollera in- och utbetalningar till sig sjalv eller

narstdende. Detsamma géller utgifter av personnara karaktar. Detta innefattar ocksa
aktiebolag och organisationer ddr medarbetaren eller narstaende har dgarintressen
eller ingar i ledningen. For bedémning av om jav foreligger bor forsiktighetsprincipen
tillampas.

Dokumentation Vidtagna kontrollatgarder ska dokumenteras pa andamalsenligt satt.

Kontrollordning De olika kontrollmomenten ska utforas i en logisk ordning sa att effekten av en tidi-
gare kontrollatgard inte fortas av en senare kontrollatgard.

6 § Tilldelning av attestuppdrag

Kommunstyrelsen och respektive namnd ska inom sin verksamhet utse eller delegera till annan att
utse en eller flera beslutsattestanter samt ersattare for dessa. Beslut om detta ska fattas varje kalen-
derar. Om flera attestanter utses ska omfattningen av deras uppdrag klart anges.

Styrelse och namnd har ratt att sjélv beordra utbetalning genom beslut vid sammantrade. | dessa fall

ska den som pa delegation fatt ratt att utse betalningsattestanter och ordinarie utsedd attestant sna-
rast underrattas.
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7 § Underrattelse om uppdrag om attest och utbetalningskontroll

Styrelse och namnder eller den som pa delegation utsett attestanter ansvarar for att de som ar ut-
sedda till attestanter informeras om innebdrden av uppdraget.
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-+ Tillampningsanvisningar till attestreglementet fér Lulea kommun
1 § Tilldmpningsomrade

Attestreglementet ar en del av kommunens internkontrollarbete och géller for Lulea kommunens
samtliga ekonomiska transaktioner inklusive interna transaktioner, medelsférvaltning samt medel som
kommunen dlagts eller atagit sig att forvalta. Kommunala bolag ddar kommunen har ett vasentligt
inflytande utfardar egna riktlinjer som i tillampliga delar beaktar kommunens regler.

2 § Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstaben ansvarar for att vid behov till kommunstyrelsen [dmna rapport om reglementets
tilldmpning samt att foresla atgarder.

Kommundirektéren bemyndigas att utse attestanter inom kommunledningen med angivande
av verksamhetsomrade och beloppsbegransningar.

3 § Ndmndernas ansvar

Attestreglementet faststaller endast minimikraven inom attestomradet. Eftersom namnderna
har det yttersta ansvaret for att attestrutinen fungerar inom verksamhetsomradet kan det vid
behov vara lampligt att namnden utfardar namndsanpassade tillampningsanvisningar.

Fordelningen av olika attestmoment ska vara en naturlig foljd av den ansvars- och arbetsférdelning som
rader i organisationen. Namnd far delegera ratten att utse beslutsattestanter samt ratten att besluta om
eventuella kompletterande kontroller till forvaltningschef. Om attest sker med hjalp av IT-stéd ansvarar
systemagaren for att utforma och dokumentera rutiner for tilldelning av behérigheter, inforande av
systemfordandringar och dokumentation av utforda kontroller (historik). Ratt att beslutattestera ges i
normalfallet till den budgetsansvarige. Namnden kan besluta om ratt till beslutattest dven for annan an
budgetansvarig. Ersattare far endast attestera vid ordinarie attestants franvaro.

Kommunens namnder ska utforma egna foreskrifter for underhall av attestforteckningen.
Attestforteckningen ska innehalla uppgift om samtliga beslutattestberattigade inom namndens
verksamhetsomrade. | de fall attester inte gors i IT-baserade system ska attestforteckning dven innehalla
namnteckningsprov. Av forteckningen ska ocksa framga forutsattningar for beslutattestratten, t.ex.
ansvarsintervall. Om namnden har fattat beslut om begransningar i beslutattestratt med hansyn till
beloppsstorlek, krav pa kompletterande attester mm ska dessa framga ur attestférteckningen och
tillampningsanvisningar. | direkt anknytning till attestforteckningen ska ndmndens tillampningsanvisningar
och samtliga beslut som fattats om beslutattestratt, av ndamnden eller pa delegation, finnas forvarade pa
ett dverskadligt satt.

Attestforteckning ska forutom att finnas pa respektive férvaltning ocksa dverlamnas arligen till
kommunens ekonomifunktion.

4 § Forvaltningschefernas ansvar

Om namnden delegerar beslut om attestratt till forvaltningschef ska denne aven tillse att
attestforteckning och tilldmpningsanvisningar motsvarande kraven i 3 § utfardas.
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5 § Attestanters ansvar

Meningen med de olika kontrollerna ar att eventuella tveksamheter eller direkta felaktigheter ska kunna
undvikas. Fel eller brister som noteras i de olika attestmomenten ska omedelbart bli foremal for
utredning. | forsta hand ska man vdnda sig till den som kontrollerar, attesterar transaktionen fér en
forklaring eller atgard. Vid allvarliga fel ska narmaste overordnad chef underrattas. Forvaltningens
ekonomifunktion, personalfunktion kan ocksa utgora ett stod for attestanten.

6 § Kontroller

Transaktioner ska attesteras innan de utfors, genomfors. Med attest menas att intyga att kontroll utforts
utan anmarkning. De kontroller som skall utforas ar:

Prestation och kvalitet Kontroll innefattar att vara eller tjanst mottagits och att den haller avtalad kvalitet.

Pris, villkor och formalia For anskaffning av varor och tjdnster innebér det kontroll mot bestéllning och
avtal inklusive betalnings- och leveransvillkor och att utbetalningsunderlag
uppfyller krav enligt lagstiftning och god redovisningssed. Vid kontroll av fakturor i
system for elektronisk fakturahantering ska fakturauppgifterna avstdmmas mot
fakturabilden.

For utbetalning av bidrag innebar det kontroll mot eventuell bidragsansdkan eller
motsvarande samt mot bidragsregler.

For fakturering innebar det kontroll mot avtal, eventuellt beslutad taxa samt
faktureringsunderlag.

Kontering Kontroll att kontering ar ratt

Beslut Kontroll att de formella beslut som behdvs ar fattade t ex faststallande av taxa,
investeringsbeslut, att utgiften ar forenlig med verksamheten samt kontroll mot
disponibla medel enligt budget bor gbras innan bestallning.

Behdrighetskontroll  Behorighetskontrollen inkluderar kontroll av behorighet mot attestforteckning.
Kontroll ska ske av signatur, ansvarsomraden, beloppsbegransningar, att minst tva
personer har hanterat en transaktion i de fall detta ar ett krav, och 6vrigt som bor
kontrolleras.

Da det i IT-baserade rutiner finns funktioner for kontroll av behorigheter ersatter
denna den manuella behdrighetskontrollen.

7 § Kontrollernas utformning och utférande

Ansvarsfordelning

Foljande minimikrav géller for fordelning av kontrollerna vid olika typer av transaktioner:
Anskaffning av varor och tjdnster, utbetalning av bidrag och andra externa utbetalningar

Minst tva personer ska kontrollera en transaktion. Fordelningen av de olika kontrollmomenten mellan de
olika kontrollansvariga anpassas efter transaktionens art och nédmndens organisation.

Kontroll av prestation vid anskaffning av varor och tjanster ska utféras av annan an beslutsattestanten.
Namnd kan i egna tillampningsanvisningar besluta om undantag fran detta krav. Kompletterande
kontroller t ex stickprov maste da istéllet sattas in. Foljande generella undantag fran kravet att kontroll av
prestation ska utféras av annan an beslutsattestanten galler for:

- abonnemangsfakturor t ex telefon, lokalhyror, el och vatten

- forskottsfakturor, t ex anmalningsavgifter, a-contofakturor

- skatter och avgifter, t ex fordonskatt
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Behorighetskontroll ska utféras av annan an beslutsattestanten. Behorighetskontroll kan ocksa ske
automatiskt mot uppsatt regelverk i IT-system.

Fakturering av utforda tjanster.

Samtliga kontroller, forutom behdrighetskontroll, kan utféras av samma person. Respektive namnd
ansvarar for att kompletterande kontroller sker sa att det sakerstalls att allt som ska faktureras blir
fakturerat till ratt belopp och villkor. Fakturering skall ske i omedelbar narhet till utford tjanst.

Kreditering och makulering av kundfakturor.

Minst tva personer ska kontrollera en transaktion. Beslutattest ska ske av attestbehorig.
Kreditering/makulering skall utféras av annan an beslutattestant. Behorighetskontroll kan ocksa ske
automatiskt mot uppsatt regelverk i IT-system.

Inbetalning av bidrag/skatteintakter/finansiella intdkter och andra externa inbetalningar
Samtliga kontroller kan utféras av samma person. Respektive ndmnd ansvarar for att kompletterande
kontroller sker sa att det sdkerstélls att alla inbetalningar erhalls till ratt belopp och villkor.

Kalkylmdssiga kostnadsfordelningar

Avser fordelningar som sker via databearbetningar sdsom PO-paldagg, MO-palagg, |0-palagg, avskrivningar
och internranta pa anlaggningstillgdngar. Dessa behover inte beslutsattesteras. Kontroll mot pris, villkor,
formalia och beslut utfores av handlaggaren. Loggning i ekonomisystem galler som dokumentation av
kontrollerna.

Ovriga interna kostnadsfordelningar
T ex via a-pris eller procentuella fordelningar. Attesteras av beslutsattestanten vid periodvisa
overenskommelser och utféres darefter I6pande av handlaggaren.

Justering av uppenbart felaktig bokféring samt periodiseringar
Dessa transaktioner kan i vissa fall utforas av handlaggaren utan attest av behorig beslutsattestant.
Budgetansvarig maste underrattas om transaktionen.

Lon/ersattning och andra personalkostnader
Avser transaktioner med ekonomiska konsekvenser som rapporteras via personalsystemet. For dessa har
budgetansvarig attestratt.

Rapportering i personalsystemet gors pa nagot av féljande satt:

1. direkt av budgetansvarig,

2. budgetansvarig attesterar efter det att den anstallde rapporterat via IT-system eller
3. handlaggare utifran skriftligt underlag som budgetansvarig attesterat

Respektive namnd ansvarar for att lonekontroll samt andra kontroller av personalkostnaderna utfors.
Systemforvaltare utfor dessutom kontroller som ingar i systemforvaltaruppdraget. Ytterligare uppgifter
om ansvarsfordelning framgar av tillampningsanvisningar for anvandande av personalsystemet.

Kompetens

Respektive ndmnd ansvarar for att varje beslutsattestant och 6vriga kontrollansvariga har erforderlig
insikt och kunskap om uppgiften. Kommunens ekonomifunktion ska vid behov ge ndmnden stdéd med
detta.

Integritet

Den som utfor kontroll ska ha en sjadlvstandig stallning gentemot den kontrollerade. Detta utesluter inte
att personal som ar underordnad beslutsattestanten utfor kontroll av prestation, kvalitet, pris, villkor och
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formalia. Det &r daremot inte lampligt att underordnad personal beslutattesterar sddant som 6éverordnad
har kontrollerat prestation, kvalitet, pris, villkor och formalia for. Inte heller ska direkt underordnad
personal beslutattestera 6verordnads utlagg och dylikt. Néamndsordforandens utlagg o dylikt kan
attesteras av vice ordférande eller av kommunstyrelsens ordférande.

Jav/Egna kostnader

Transaktioner som avses ar in- och utbetalningar som t.ex. reserakningar, ersattning for utlagg, egna

mobiltelefonrakningar, representation avseende sig sjalv eller narstaende eller affarstransaktioner till
bolag eller liknande dar intressekonflikt kan uppsta. Beslutattest ska ske av 6verordnad, om det avser
namndens ordférande utfors beslutattest av vice ordférande eller av kommunstyrelsens ordférande.

Dokumentation
Vidtagna kontrollatgarder ska dokumenteras pa andamalsenligt satt.

IT-baserade rutiner

Utforda kontroller dokumenteras genom elektronisk attest. Attest i IT-systemet ska i normalfallet goras av
den som utfért kontrollen. Om attesten gérs av annan an den som utfért kontrollen ska utford kontroll
dokumenteras pa annat satt. Sadan dokumentation, t ex beslutattesterad bestéllning eller féljesedel med
attest for prestation och kvalitet ska sparas pa ett overskadligt satt enligt gdllande redovisningsregler.
Attest ska i efterhand ga att knyta till den person som utfort kontrollen. Tabellstyrda och automatiska IT-
baserade kontroller t ex behorighetskontroll i system for elektronisk handel och elektronisk
fakturahantering ska framga av systemdokumentationen. Av denna dokumentation ska ocksa framga hur
eventuella fel hanteras.

Pappersbaserade rutiner

Huvudregeln ar att samtliga kontroller ska dokumenteras genom varaktig paskrift pa verifikationen eller
om det ar praktiskt [ampligt, dokumenteras pa annat satt. Sddan dokumentation, t ex beslutattesterad
bestallning eller féljesedel med attest for prestation och kvalitet ska pa ett varaktigt satt fastas pa
verifikatet eller sparas pa ett 6verskadligt satt enligt gallande redovisningsregler. Av néamnden beslutade
kompletterande kontroller ska dokumenteras med avseende pa omfattning, utfall och vem som utfort
kontrollen.

Kontrollordning
De olika kontrollmomenten ska utforas i en logisk ordning sa att effekten av en tidigare kontrollatgard
inte fortas av en senare kontrollatgard.

Beslutattest kan goras redan vid bestallning. Endast om vasentliga avvikelser mellan attesterad
bestallning och leverans, évriga villkor mm sedermera uppstar maste beslutattesten fornyas. | rutiner dar
beslutattest inte har skett vid bestéllning ska kontroll av prestation, kvalitet, pris, villkor, formalia och
kontering utforas fore beslutsattest.

Kontroll av behorighet sker efter att beslutattest utforts. Slutregistrering i IT-system far inte ske innan
behorighetskontroll har utforts.

Vid bestéllning av frekventa varor t ex livsmedel, kontorsmaterial och férbrukningsvaror via IT-baserade
bestallningssystem kan bestéallningsberattigade utses. Dessa kan bestélla fran i forvag definierade
leverantorer, sortiment, inom faststallda beloppsgranser och pa angivna ansvar. Kompletterande
kontroller kravs endast i de fall bestéllningen avviker mot regelverket. Beslutattest gors pa det i forvag
uppsatta regelverket. Beslutattesten ska dokumenteras genom elektronisk attest eller om detta inte ar
mojligt genom varaktig paskrift pa regelverket i pappersbaserad form. Bestéallningsberattigad och
beslutsattestant maste i dessa fall vara olika personer.
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-01

§92

Uppsikt 6ver kommunala verksamheten som bedrivits 2025

i Luled kommunfoéretag AB
Arendenr 2026/764-1.3.1.4

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att uttala att bolaget har bedrivit sin verksamhet
under 2025 pa ett siatt som har varit forenligt med det faststallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning av drendet

Enligt 6 kap. § 9 i kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga beslut for
varje delagt kommunalt bolag prova om den verksamhet som bolaget har be-
drivit under féregdende kalenderar har varit forenlig med det faststallda
kommunala d&ndamaélet och utforts inom ramen f6r de kommunala befogenhe-
terna. Om kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag
till kommunfullméaktige om nddvandiga atgarder.

Bedomningen &r 6versiktlig och har gjorts utifran bolagsordning och dgardi-
rektiv samt tillganglig information i bolagets rapportering i form av arsredo-
visning och bolagsstyrningsrapport. Lekmannarevisorns granskningsrapport
har bidragit i bedomningen.

Luled Kommunforetag AB dgs helt av Lulea kommun.

Foremalet for bolagets verksamhet var, enligt bolagsordningen som besluta-
des i fullmédktige januari 2024, att vara moderbolag for Luled kommuns helag-
da aktiebolag. Andamalet dr att optimera resultatnivan inom koncernen och
tydliggora kommunens dgarroll i den egna foretagsverksamheten samt sam-
ordna verksamheten inom koncernen Lulea Kommunforetag, bitrdda foreta-
gen med utvecklings och ledningstjanster och bitrada med
finansieringsfragor. Bolaget ska f6lja de kommunalréttsliga principerna i 2
kap. kommunallagen, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller
atgard medger undantag.

Agardirektivet ger bolaget uppdrag utifran styrmodell och policy fér dgande
av aktiebolag att svara for dgarstyrning av dotterbolagen i koncernen med
utgangspunkt i genomférande av kommunens motiv till 4gande i enlighet
med kommunens dvergripande mal samt medverka till att verksamheten mel-

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-01

lan kommunens bolag organiseras med tydligt kundfokus och i en andamals-
enlig struktur. Bolagets verksamhet ska bland annat uppna samordning och
optimalt resursutnyttjande i de kommunédgda bolagen, samt sakerstélla att de
kommundgda bolagen verkar f6r koncernnytta och att en helhetssyn genom-
syrar bolagen i hela kommunkoncernen.

Utdelningen som Luled Kommunforetag AB mottagit fran koncernbolagen
under 2025 var 3 436 tkr.

e Lulea Miljoresurs AB:s del var 1 559 tkr

e Likvidation Lulea Business Region AB 1 877 tkr

2024 ars resultat (vinst) var 3 433 tkr vilket 6verfordes i ny rakning.
Soliditeten var 91,2 procent ar 2025.

Kommunstyrelseférvaltningen har foreslagit kommunstyrelsen besluta att
uttala att bolaget har bedrivit sin verksamhet under 2025 pa ett satt som har
varit forenligt med det faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammantradet
Kommunstyrelseférvaltningen foredrar drendet.

Beslutsgang
Ordforanden staller kommunstyrelseférvaltningens forslag under proposition
och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har forts inom kommunstyrelseforvaltningen.

Beslutsunderlag

e DBolagsordning Lulea Kommunforetag AB, KLF Hid: 2024.926

e Agardirektiv 2024 Luled Kommunforetag AB, KLF Hid: 2026.5528

e Lulea kommunforetag AB:s arsredovisning 2025, KLF Hid: 2026.5777

e Bolagsstyrningsrapport Luled Kommunforetag AB 2025,
KLF Hid: 2026.5778

e Revisionsrapport Luled kommunforetag AB 2025, KLF Hid: 2026.5779

o Kommunstyrelseforvaltningens foreslag till beslut gallande uppsikt
over kommunala verksamheten som bedrivits 2025 i Luled kommunfo-
retag AB, KLF Hid: 2026.5776

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Bolagsordning

LULEA KOMMUNFORETAG AB

Dokumentnamn Kategori Publicerad
Bolagsordning Normerande Lulea.se

styrdokument
Arendenummer Beslutad av Beslutsdatum, § Giltighetstid
KLF 2023/1381 Kommunfullméktige 2024-01-29 §11 Tills vidare
Dokumentigare Dokumentet géller for

Vd Lulea Kommunfoéretag AB

Luled Kommunforetag AB
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BOLAGSORDNING FOR LULEA KOMMUNFORETAG AB

§ 1 Firma

Bolagets firma ar Lulea Kommunforetag Aktiebolag.

§ 2 Sate

Styrelsen skall ha sitt sate i Luled kommun, Norrbottens lan.
§ 3 Verksamhetsforemal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att vara moderbolag for Luled kommuns heldgda
aktiebolag.

§ 4 Kommunala dndamalet med bolagets verksamhet

Bolagets syfte ar att optimera resultatnivan inom koncernen och tydliggéra kommunens agarroll i
den egna foretagsverksamheten samt samordna verksamheten inom koncernen Luled
Kommunforetag, bitrdda féretagen med utvecklings och ledningstjanster och bitrdda med
finansieringsfragor.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. kommunallagen, innebdrande att
verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, savida
inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger undantag.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla aktieinnehavarna i forhallande till sitt
aktieinnehav.

§ 5 Kommunfullmaktiges ratt att ta stallning

Bolaget skall bereda kommunfullméktige i Luled kommun mojlighet att ta stallning innan saddana
beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

Beslut som alltid ska understallas fullmaktiges beslut ar bland annat

e borgensbeslut

o forvarv, forsaljning, bildande eller avveckling av bolag

e forvarv av aktier i annat foretag

e storre/strategiska forsaljningar/kop av fastigheter om inte annat anges i bolags dgardirektiv

e stOrre investeringar enligt den beslutstrappa som beskrivs i bolagens dgardirektiv eller
annars ar av strategisk betydelse for kommunen

e forandringar i det faststallda kommunala andamalet fér bolagets verksamhet

e agardirektiv for saval helagda som delagda bolag dar kommunen har ett bestimmande eller
vasentligt inflytande av varaktig karaktar. Det géller bade Lulea Kommunforetag AB, dess
dotterbolag och bolag inom underliggande koncerner

e kapitaltillskott (forlusttackning, driftsbidrag) mellan kommun och bolag med undantag for
det som féljer av kommunens finanspolicy

e aktiedgaravtal for deldgda bolag.

§ 6 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgdra lagst 100 000 kronor och hogst 400 000 kronor.

§ 7 Antal aktier
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| bolaget skall finnas lagst 1 000 aktier och hogst 4 000 aktier.
§ 8 Styrelse
Styrelsen skall besta av lagst fem och hogst nio ledamoter med hogst nio suppleanter.

Styrelsen utses av kommunfullméktige i Luled kommun for tiden fran den arsstamma som foljer
narmast efter det val till kommunfullmaktige forrattats intill slutet av den arsstamma som foljer efter
nasta val till kommunfullmaktige.

Kommunfullméaktige utser ocksa ordférande i bolagets styrelse.
§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning utses av bolagsstdmman en revisor och en suppleant.

Revisorns och suppleantens uppdrag galler till slutet av den arsstamma som halls under det fjarde
rakenskapsaret efter revisionsavtalet.

§ 10 Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som géller for bolagets revisor skall kommunfullmaktige i Lulea kommun
utse en lekmannarevisor med suppleant.

§ 11 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom brev till aktiedgarna tidigast fyra veckor och senast tva
veckor fore stamman.

§ 12 Utomstaendes narvarordatt vid bolagsstimman
Bolagsstamman kan vara 6ppen for allmanheten.

§ 13 Arenden pa arsstimma

Pa arsstamman skall féljande drenden forekomma till behandling:

Stdammans Oppnande.
Val av ordférande vid stamman.
Upprattande och godkannande av rostlangd.
Val av en eller tva justeringsman.
Godkannande av dagordning.
Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad.
Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport samt, om bolaget ar moderbolag, koncernresultatrakningen och
koncernrevisionsberéttelser.
Beslut om
a. faststallelse av resultat- och balansrakningen samt, om bolaget ar moderbolag,
koncernresultatrakningen och koncernbalansrdkningen,
b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen,
c. ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren.
9. Faststallelse av arvode at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med suppleanter.
10. Val av revisor och revisorssuppleant (i férekommande fall).

O NP NV A WD
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11. Annat drende som ankommer pa bolagsstamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 14 Rikenskapsar
Kalenderar skall vara bolagets rakenskapsar.
§ 15 Hembud

Har aktie dvergatt till person som icke forut ar aktieagare i bolaget, skall aktien genast hembjudas
aktiedgarna till inlosen genom skriftlig anmélan hos bolagets styrelse. Atkomsten av aktien skall
darvid styrkas samt, dar aktien dvergatt genom kép, uppgift liamnas om den betingade
kopeskillingen.

Nar anmalan gjorts om akties 6vergang, skall styrelsen genast skriftligen meddela detta till varje
I6sningsberattigad, vars postadress ar inford i aktieboken eller eljest kdand for bolaget, med anmodan
till den, som 6nskar begagna sig av |6sningsratten, att skriftligen framstélla [6sningsansprak hos
bolaget inom tva manader, raknat fran anmalan hos styrelsen om akties 6vergang. Erbjudande om
hembud far inte utnyttjas for ett mindre antal aktier dan erbjudandet omfattar.

Anmaler sig flera 16sningsberattigade, skall foretradesratten dem emellan bestéammas genom
lottning, verkstalld av notarius publicus, dock att, om samtidigt flera aktier hembjudits, aktierna forst,
sa langt kan ske, skall jamnt fordelas bland dem, som framstallt I6sningsansprak.

Losenbeloppet skall utgoras, dar fanget ar kop, av kdpeskillingen, men eljest av belopp, som, i brist
av asamjande, bestammes i den ordning lagen (1929:145) om skiljeman stadgar. Loésenbeloppet skall
erldggas inom en manad fran den tidpunkt, da I6senbeloppet blev bestamt.

Kommer forvarvaren och den som har begart att fa |6sa in aktierna inte 6verens i fragan om inlésen,
far den som har begart inlésen vacka talan inom tva manader fran det att I6sningsanspraket
framstalldes hos bolaget.

Om inte inom stadgad tid nagon I6sningsberattigad framstaller I6sningsansprak eller 16sen inte
erlagges inom foreskriven tid, dger den, som gjort hembudet, att bli registrerad for aktien.

§ 16 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Luled dger ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i ovrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta géller dock endast i den man hinder ej méter pa
grund av forfattningsreglerad sekretess.

§ 17 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far ej andras utan godkdannande av kommunfullmaktige i Luled kommun. Av
bolagsstamma antagen bolagsordning ska efter registrering pa Bolagsverket delges kommunens
kansli for diarieféring.
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Agardirektiv

FOR LULEA KOMMUNFORETAG AB
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Dokumentnamn Kategori Publicerad

Specifikt Normerande/Aktiverande | Lulea.se

agardirektiv styrdokument

Arendenummer Beslutad av Beslutsdatum, § Giltighetstid
KLF 2024/1527 Kommunfullméaktige 2024-11-18, §178 Tillsvidare
Ersitter

Agardirektiv 2023 KLF 2023/679

Dokumentigare

Dokumentet géller for

Vd Luled Kommunfoéretag AB

Lulea Kommunforetag AB

Syfte:

- Fullmaktige styr bolagens genom bolagsordningar och dgardirektiv.

- Agardirektivet kompletterar bolagsordningens beskrivning av det kommunala dndamalet for
verksamheten och innehaller en konkretisering av verksamhetsmalen.
- Arendet om agardirektiv lyfts upp nér dgaren vill aktualisera vad dgaren vill att foretaget ska

uppna.

Uppfdljning

Lopande genom delars- och helarsuppfodljningar
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Allméant

Luled kommunforetag AB &gs till 100 % av Luled Kommun. Bolaget &r en del av kommunens
verksamhet och ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet styrs utover av lag och av
bolagsordning av direktiv utfardade av kommunfullméaktige eller kommunstyrelsen, faststallda av
bolagsstamma.

Bolaget ska folja de relevanta policys och riktlinjer for kommunkoncernen som kommunfullmaktige
eller kommunstyrelse beslutar dven om sarskilda dgardirektiv inte anmals vid bolagsstamma. Bolaget
ska séarskilt beakta agardirektiv, Luled kommuns foretagspolicy, Luled kommuns 6versiktsplan samt
Finanspolicy for Lulea kommun.

Verksamheten ska verka for en langsiktig ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet och ska inom
ramen for sin verksamhet beakta och stodja uppfyllandet av Luled kommuns vision 2040 med nio
overgripande mal som omhandertar Agenda 2030.

Bolaget har dven att for kommunkoncernens rakning omhanderta kommunfullméaktiges omraden som
anges i planeringsforutsattningarna.

Bolaget ska bidra till en 6kad samverkan inom kommunkoncernen som ska praglas av affarsméssig
samhallsnytta sa att bade kompetens och utrustning kan tas tillvara och nyttjas mer resurseffektivt for
storsta mojliga nytta.

Kommunens motiv till att 4ga bolaget och verksamhetens inriktning

Enligt bolagsordningen har bolaget till foremal for sin verksamhet att vara holdingbolag for merparten
av Luled kommuns aktiebolag. Bolagets syfte ar att bidra till samordnad och
kommunkoncernévergripande samhallsnytta i riktning till vision Lulea 2040, att stodja hallbara
affarsmodeller i samtliga dotterbolag samt att optimera effekten av bolagskoncernens ekonomiska
resultat, optimera resultatnivan inom koncernen och tydliggéra kommunens agarroll i den egna
foretagsverksamheten. Motivet for detta ar dels mojligheten att nyttja skattelagstiftningens regler om
koncernbidrag, men ocksa for att skapa goda forutsattningar for samordning av kommunala koncern-
och bolagsfragor.

Luled Kommunforetag AB ska svara for operativ och strategisk dgarstyrning i enlighet med
kommunens évergripande mal samt medverka till att verksamheten mellan kommunens bolag
organiseras med tydligt kundfokus och i en &ndamalsenlig struktur. Bolaget ansvarar for |6pande
oversyn och omproévning av dgandet av dotterbolagen och dess verksamhetsomraden.

Bolaget ska dven svara for beredning och samordning av drenden som kraver dgarens godkdnnande,
exempelvis dgardirektiv. Forslag till dgardirektiv for dotterbolagen ska utarbetas av moderbolaget
med stdd av kommundirektoren.

Bolaget ska genomfora agardialoger med dotterbolagens ledningar om mal och resultat samt
strategiska utvecklingsfragor for bolagen. Syftet ar att bland annat uppna samordning och optimalt
resursutnyttjande i de kommundgda bolagen, samt sdkerstdlla att de kommunéagda bolagen verkar for
koncernnytta och att helhetssyn genomsyrar bolagen hela kommunkoncernen.

Bolaget ska vidare medverka till att sdkerstdlla kostnadseffektiva finansieringslésningar i
bolagskoncernen och genomfora skattemadssiga dispositioner mellan bolagen for att géra det mojligt
med resultatutjamning och skatteutjamning inom koncernen Luled Kommunforetag.

Bolaget ska ha en ekonomisk stadllning som medger att utdelning kan Iamnas till agaren.

Bolaget ska i koncernen efterstrava 6ppenhet och verka for att koncernens bolag, inom sina
respektive verksamhetsomraden, bidrar i marknadsfoéringen av varumarket Lulea.
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Kommunens direktivratt

Bolagets styrelse och verkstéllande direktor har att folja utfardade direktiv, savida dessa inte strider
mot bolagsordningen, mot tvingande bestdmmelser i lag eller annan forfattning, exempelvis
aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets intresse.

Detta dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen.
Kommunens ledningsfunktion

Utgangspunkten i kommunallagen ar att kommunfullméktige ar det organ i kommunen som utdvar
dgarfunktionen over de kommunala bolagen. Det ar kommunfullmaktige som beslutar om
dgardirektiv som sedan faststalls av bolagsstdmman och darmed blir bindande stammodirektiv.

Kommunfullmaktige har faststéllt en foretagspolicy for LKF-koncernen som bland annat reglerar
relationen mellan LKF som dgare och de heldgda bolagens styrelser.

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen utéver kommunens lednings- och samordningsfunktion éver bolagen i enlighet
med vad som anges i kommunstyrelsens reglemente. Kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolagets
handlingar och rakenskaper samt i dvrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna
kommunstyrelsen den information om verksamheten som den begar. Den narmare omfattningen av
informationen faststalls i samrad med bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen har att fatta arliga beslut
huruvida verksamheten varit forenlig med det faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Fullmaktiges stallningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullmaktige far ta stallning innan sddana beslut i verksamheten som
ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas. Av bolagsordningen framgar att vissa
beslut i bolaget fattas av bolagsstamman. En fraga som faller utanfor uppréakningen i bolagsordningen
kan trots detta vara en sadan fraga som kraver stéllningstagande enligt denna punkt. Uppstar
tveksamhet huruvida stallningstagande kravs, ska bolaget samrada med kommunstyrelsen i
dgarkommunen.

Agardirektiv ska faststillas minst en gdng per mandatperiod, annars &rligen.
Information och dgardialog
Information

Agaren ska fortldpande hallas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska initiera méten
med dgaren om omsténdigheterna sa pakallar. Bolagets ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets
stallning och resultat per tertial. Bolaget ska darvid uppmarksamma agarkommunen pa viktigare
omstandigheter och férandringar som kan inverka pa bolagets verksamhet.

Kommunstyrelsen ska, pa begaran, utan oskaligt dréjsmal fa ta del av:

e protokoll fran styrelseméten
e protokoll fran bolagsstimma
e arsredovisning med revisionsberéttelse och granskningsrapport
Bolagen ska i 6vrigt ladmna de uppgifter och handlingar som LKF eller kommunstyrelsen begar.

Agardialog

66



Utover bolagsstamman ska bolaget under aret féra en dialog med dgaren. Bolagets styrelse, VD och
andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid méte med féretradare for kommunen minst en gang per
ar.

Ekonomiska mal

Verksamheten ska bedrivas utifrdn ekonomiska grundkrav som mater koncernens [6nsamhet och
finansiella styrka. For precisering av de ekonomiska grundkraven faststalls foljande dagarkrav for
perioden 2023-2025:

- Avkastning pa eget kapital i koncernen bor under perioden 6verstiga 10 procent.
- Soliditeten i koncernen bor under perioden uppga till minst 40 procent.
Definitioner:

Avkastning eget kapital = Resultat efter finansiella poster/ Eget kapital + 78,6 % av obeskattade
reserver

Soliditet = Eget kapital + 78,6 % av obeskattade reserver/ Totalt kapital
Budget

Bolagets resultatbudget/resultatprognos inklusive rullande investeringsplan for var tid gallande
anvisningar/rutin samt i forekommande fall prognos for balansrdkning, som faststallts av bolagets
styrelse infor nytt rakenskapsar ska inrapporteras till moderbolaget i enlighet med kommunstyrelsens
tidplan.

Redovisning och rapportering

Arsredovisning

Bolagets styrelse ska arligen i sin arsredovisning, utover vad aktiebolagslagen stadgar, redogora for
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv
angivna syftet och ramarna med densamma.

Arsredovisningen ska ocksa redogora for eventuella beslut som under aret lamnats till fullmaktige for
stallningstagande.

Uttalandet ska vara utformat att det kan laggas till grund for kommunstyrelsens uppsikt och beslut
enligt 6 kap. 1 och 1 a § kommunallagen samt till lekmannarevisorns granskning.

Hallbarhetsredovisning

Bolaget ska, om man i enlighet med ARL s& blir skyldig, arligen uppratta en hallbarhetsredovisning.
Detta kan ske antingen i fristaende rapport eller inga som en integrerad del i arsredovisningen och ska
i samband med offentliggdrande av bolagets arsredovisning offentliggdras pa bolagets webbplats.

Rapporter

Bolagets ska lamna rapporter i enlighet med den tidplan som faststalls av kommunstyrelsen.
Rapporterna ska innefatta redovisning av de mal som upptagits i plan och budget samt mal som i
detta dokument redogdrs for under punkten Sarskilt dgardirektiv.

Uttalandet ska vara utformat att det kan laggas till grund for kommunstyrelsens uppsikt och beslut
enligt 6 kap. 1 och 1 a § kommunallagen samt till lekmannarevisorns granskning.

Kontroll och granskning

Internkontroll
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Bolagets styrelse ansvarar for bolagets internkontroll vars dvergripande syfte ar att skydda dgarnas
investering och bolagets tillgangar.

Styrelsen ska tillse att bolaget har god intern kontroll och fortlépande halla sig informerad om och
utvardera hur bolagets system for intern kontroll fungerar.

Arbete med internkontrollplan och riskbeddmning ska ske i enlighet med av kommunstyrelsen
beslutade riktlinjer for intern kontroll.

Lekmannarevisionens granskning

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om huruvida bolaget
bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i bolagsordningen och i detta
dgardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgdr ram for verksamheten.

Utvardering av styrelsearbetet

Styrelsen ska arligen utvardera sitt eget och verkstallande direktorens arbete under aret. Ordférande
ska till kommunstyrelsens ordférande delge slutsatser, samt eventuella atgarder som med anledning
av utvarderingen bor vidtas eller har vidtagits.

Samrad med dgare samt rekrytering av VD
Bolaget ska samrada med kommunstyrelsen i fragor som ar av sarskild vikt for verksamheten.
Infor tillsattande eller entledigande av VD ska samrad ske med kommunstyrelsens ordférande.

Sikerhetsarbete/Krisledningsplanering

Bolaget ska arbeta for att efterleva och uppratthalla ett systematiskt sdkerhetsskyddsarbete i enlighet
med Sakerhetsskyddslag 2018:585 samt tillimpliga férordningar, foreskrifter och vagledningar.
Kommunens sdkerhetsskyddschef utfor tillsyn inom hela kommunkoncernen och bolagen ska darfor
dessutom:

1. Rapportera avvikelser och hdandelser som berdr sékerhetsskydd till Lulea kommun fér kinnedom,
stottning (om det erfordras) och lagesbildsupprattande pa samma satt som till Sakerhetspolisen enligt
lagkrav

2. Samverka och samrada med tillsynsmyndigheter i enlighet med lagkrav. Mojliggéra och vara
behjalpliga vid tillsyn av sdkerhetsskydd i den omfattning Luled kommun eller tillsynsmyndigheter
erfordrar.

3. Upprétthalla sin verksamhet och ha en ledningsférmaga vid fredstida krissituationer och under
hojd beredskap.

4. Samverka med kommunen i fragor om férberedelser infor fredstida krissituationer och hojd
beredskap.

5. Vid fredstida krissituationer och hojd beredskap samordna sina atgarder med kommunen.

Bolaget ska beddma hur sdkerhetsskyddsarbetet lampligast bor organiseras, struktureras och
anpassas efter den egna verksamhetens behov. Detta ska ske i samrad och samférstand mellan
respektive bolag och Luled kommun.

For de bolag som bedriver sdakerhetskanslig verksamhet och i egen regi avser att bedriva
sakerhetsskyddsarbetet erfordras egen sakerhetsskyddsorganisation, med sakerhetsskyddschef direkt
understalld verkstallande ledning. For bolag som avser att bedriva sakerhetskanslig verksamhet utan
Lulea kommuns insyn erfordras ytterligare krav.
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Offentlighet

Bolaget ska efterstrava storsta mojliga 6ppenhet i arbetet. Allmanheten har ratt att ta del av
handlingar hos bolaget enligt de grunder som géller for allmanna handlingars offentlighet i 2 kap.
tryckfrihetsférordningen och offentlighet- och sekretesslagen (2009:400). Bolaget ska tillampa den for
Luled kommun vid var tid géllande taxan for utlamnande av allmanna handlingar.

Sarskilt agardirektiv
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Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberattelse

1 Luled Kommunféretag AB

1.1 Verksamhet

Lulea Kommunforetag AB, ags till 100 % av Luled kommun, och ar ett holdingbolag for de helagda
kommunala dotterbolagen. Luled Kommunféretag AB har en central och koncernstrategisk roll i kommunen
med huvudsaklig uppgift att:

e Ansvara for en aktiv agarstyrning av dotterbolagen.

e Bidra till samordnad och kommunkoncerndvergripande samhallsnytta i riktning mot vision Lulea
2040

e Stddja hallbara affarsmodeller i dotterbolagen samt att optimera effekten av bolagskoncernens
ekonomiska resultat, optimera resultatnivan inom koncernen och tydliggéra kommunens agarroll i
den egna foretagsverksamheten.

e Skapa goda forutsattningar for samordning av kommunala koncern- och bolagsfragor

e Inom kommunfullmaktiges principbeslut genomféra omstruktureringar och forandringar av
bolagsstrukturen.

Aret som gatt

Aret var det mest intensiva aret pa ldnge och Luled Kommunféretagskoncernen tillsammans med Luled
Kommun ar mitt uppe i samhallsomstallningen.

Forandringar i bolagskoncernen innefattade att den frivillig likvidation av Luled Business Region AB
slutfordes efter en framgangsrik éverféring av verksamheten till kommunférvaltning. Nasta bolag, Nordiskt
Flygteknikcentrum, slutforde sin avveckling och flytt till kommunalforvaltning per den 1 januari 2026
samtidigt som planering for uppstart 2026 av nytt bolag, Luled Science Park slutfordes,

Stort fokus for Luled kommunféretag AB 2025, var att starta upp en mer gemensam planering for
bolagskoncernen och en gemensam beslutsprocess for investeringsramar sattes upp. Pa hdsten
presenterades den forsta 10-arsplanen for investeringar, resultat- och balansrakning som kommer
uppdateras kontinuerligt med fokus pa nastkommande trears period.

Ett stort steg for gemensam struktur for hallbarhetsrapportering, klimatbokslut och atgardsplaner var aven
i fokus och ar under framtagning for alla bolag.

Det har varit fortsatt hog takt pa investeringar i de flesta bolag, framférallt Luled Hamn som ar i full fart pa
landsidan men tyvarr en avbruten upphandling for det kritiska projektet Malmporten och ett omtag gjordes
for att publicera en ny upphandling i slutet av aret.

Luled Kommunféretag-koncernen som helhet redovisar hogre intakter och ett samre resultat an féregadende

ar. Koncernens nettoomsattning uppgar totalt till 2 983,3 mnkr (2 832,9 mnkr) och resultat efter finansiella
poster uppgar till 119,8 mnkr (178,9 mnkr).
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Luled Kommunféretag-koncernen uppfyller inte agarens avkastningsmal eller dgarens mal rérande
soliditet. Rantabilitet pa eget kapital for koncernen uppgar till 3,3 % (5,1 %) vilket inte uppnar agarens
avkastningskrav avseende det langsiktiga koncernmalet om 10 %. Bolagskoncernens soliditet
sammantaget uppgar till 38,6 % (40,3 %) vilket inte uppnar det langsiktiga koncernméalet om 40 %.

Tva av koncernforetagen redovisar ett negativt resultat efter finansiella poster Nordiskt Flygteknikcentrum
AB och Luled Hamn AB. Lulea Kommunféretag AB:s styrelse har beviljat koncernbidrag till baAgge bolagen.

Luled Energi AB koncernen redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster pa 152,5 mnkr (134,5
mnkr) vilket ar 18,0 mnkr battre an utfallet féregadende ar. Fjarrvarmeverksamhetens resultat varierar fran
ar till &r beroende pa vaderlek. Ar 2025 var ett varmare &r én ett normalar medan 2024 var ett ovanligt kallt
ar och det forbattrade resultatet for fiarrvarmeverksamheten forklarar i princip hela den positiva avvikelsen
mot 2024.

Enligt Luled Energi AB:s agardirektiv ska avkastning pa eget kapital dverstiga 8 % per ar och soliditeten
ska uppga till minst 50 % per ar. Bolaget uppnar dgarens ekonomiska mal och redovisar en avkastning pa
eget kapital 9,7 % (8,7 %) och en soliditet pa 61,3 % (61,6 %).

Enligt moderbolagets sarskilda agardirektiv kan bolaget arligen avsatta upp till en procent av sin
arsomsattning till utvecklingsaktiviteter. Under 2025 har aktiviteter motsvarande 12,7 mnkr genomférts
inom ramen for det sarskilda agardirektivet, med syfte att méta energiomstallningen som sker i samhallet.
Kostnadsutfallet ar 0,2 mnkr hdgre an 2024. Arbetet har bland annat skett inom omradena samordning av
kraftforsorjning, ateranvandning av restenergier, flexibilitet med fokus pa elnat och stddtjanster samt
energilagring. Manga av projekten har skett i samarbete med akademi, forskningsinstitut och andra foretag.

Lulebo AB koncernen redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster pa 45,6 mnkr (105,9 mnkr)
vilket &r samre an utfallet for foregaende ar. Emellertid innehaller foregaende ar en jamforelsestérande post
kopplat till férsakringsersattningar som gett ett mer positivt resultat i redovisningen an verksamheten har
inbringat. Korrigerat med detta har resultatet férbattrats med cirka 19 mnkr jamfért med féregaende ar.
Orsaken till det bestar framst av hyreshdjningar och att vintern/varen 2025 varit en varmare och snéfattigare
period an foregaende ar som paverkat kostnaderna i bolaget positivt utifrdn exempelvis minskad el och
fiarrvarmeférbrukning samt mindre sndskottning.

Intakter fran ordinarie verksamhet har 6kat, men kostnaderna for drift och underhall har varit oférandrade,
vilket leder till att 6verskottsgraden stiger till 37 % (32 %).

Enligt Lulebo AB:s agardirektiv ska avkastning pa eget kapital dverstiga 2 % per ar och soliditeten ska
uppga till minst 25 % per ar. Lulebo nar agarens avkastningskrav pa eget kapital och dgarens mal rérande
soliditet. Bolagets redovisar avkastning pa eget kapital pa 2,8 % (1,6 %) och soliditeten uppgar till 37,2 %
(38,8 %).

Lulebo AB ska enligt agardirektiv sakerstalla ett kontinuerligt byggande av hyresratter genom att inom en
rullande tre-arsperiod bygga mellan 450-900 bostader. Under aren 2023-2025 har sammanlagt 42 st
lagenheter byggts/inférskaffats, vilket inte uppnar dgarens direktiv.

Lulea Business Region AB redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster pa 0,1 mnkr (-0,3 mnkr)
vilket ar battre an foregaende ar. Bolaget ar likviderat och slutredovisad pa bolagsstamma under aret. Det
positiva resultatet beror pa en sen aterbetalning av projektmedel fran IUC Norr kopplat till projektet
kompetenslyft Gron industri.

Lulea Lokaltrafik AB redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster pa 5,0 mnkr (0,8 mnkr) vilket ar
4,2 mnkr battre an féregaende ar. Det positiva resultatet beror pa ett nytt battre anpassat avtal med Lulea
Kommun, lagre branslepriser samt byte till nytt resesystem.

Enligt Luled Lokaltrafik AB:s agardirektiv ska bolaget strava efter att avkastning pa eget kapital ska
overstiga 0 % per ar samt att soliditeten bor minst uppga till 20 % per ar. Bolaget uppnar dgarens
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avkastningskrav och agarens soliditetsmal. Bolaget redovisar en avkastning pa eget kapital 19,9 % (3,4 %)
och en soliditet pa 21,3 % (16,5 %).

Lulea Miljoresurs AB redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster pa 12,2 mnkr (7,8 mnkr) vilket
ar 4,4 mnkr battre an foregaende éar. De verksamheter som ingar och paverkar resultatet ar
Sunderbyavfallsanlaggning, avfall och atervinning, transporter och behandling av avfall, Hallbarhetshuset
och biogasverksamheten. Den positiva effekten kan framst hanforas till att bolagets verksamhet med
containertransporter samt 6vriga transporter kopplat till féretag har gatt battre an féregadende ar samt att
Sunderby avfallsanlaggning fortsatter med ett bra resultat (dven om det &r nagot sdmre an féregaende ar)
kopplat till mottagning av massor och materiel, sluttdckning av de befintliga depaerna samt mottagning av
sulfidjord i dammar.

Enligt Lulea Miljéresurs AB:s agardirektiv ska bolagets avkastning pa eget kapital dverstiga 6 % per ar och
soliditeten ska uppga till minst 22 % per ar. Lulea Miljéresurs nar bade agarens avkastningskrav pa eget
kapital och &garens soliditetsmal. Bolaget redovisar avkastning pa eget kapital pa 12,0 % (8,0 %) och
soliditeten uppgar till 30,2 % (29,6 %).

Luled Hamn AB koncern redovisar ett negativt resultat efter finansiella poster pa -82,8 mnkr (-70,0 mnkr)
vilket ar en forsamring jamfort med forra arets utfall och lagd plan for aret. Negativt resultat var vantat utifran
den stora satsning som genomférs kopplat mot industrins gréna omstallning. Koncern har fortsatt med stora
investeringar kopplat mot framst projekten Malmporten och Framtidens Hamn samt med inkép av en ny
bogserbat dven om tempot tillfalligt har dragits ned jamfért med ursprungsplan och stora delar har skjutits
fram fOr att battre matcha industrins utveckling och den prisutveckling som skett kopplat mot upphandling
av muddring. Den 6kade resultatférsamringen beror framst pa att koncernen behévt kostnadsbokfora vissa
tidigare aktiverade kostnader kopplat till projektet Framtidens Hamn, jarnvagsavskrivningar har blivit hogre,
personalkostnaderna har 6kat kopplat mot den utveckling som skett pa hamnen samt att rantekostnaderna
har 6kat utifran de investeringar som genomforts med utdkade lan.

Den ordinarie verksamheten har efter pandemi och konjunkturnedgangar aterhamtat sig till normala nivaer
men gjorde under aret en vad som bedéms som tillfallig nedgang avseende godsvolymer och minskad
trafik med effekt om minskade intékter. Bade omvéarldslage och efterféljande inflation ger ett visst forandrat
logistikmonster vilket ocksa speglar hamnverksamhet och trafikfloden pa nationell niva.

Enligt Lulea Hamn AB:s agardirektiv ska bolagets avkastning pa eget kapital 6verstiga 1 % per ar och
soliditeten ska uppga till minst 30 %. Lulea Hamn nar inte dgarens avkastningskrav pa eget kapital och inte
heller agarens mal rérande soliditet uppfylls. Bolaget redovisar negativ avkastning pa eget kapital (neg)
och soliditeten uppgar till 7,9 % (7,8 %).

Bolaget har erhallit koncernbidrag for att till stérre del ticka arets forlust.

Nordiskt Flygteknikcentrum AB redovisar ett negativt resultat efter finansiella poster pa -2,8 mnkr (-3,8
mnkr) vilket ar 1 mnkr mindre forlust an féregaende ar, aven om lagd plan var ytterligare forbattringar pa
resultatet. Detta kunde dock inte realiseras fullt ut pa grund av att Férsvarsmakten inte kdpte de planerade
utbildningsplatserna detta ar samt att en uthyrning av en del av en hangar inte blev av. Dess paverkan pa
resultatet har motverkats genom att kostnadsminimera i verksamheten.

Beslut har fattats att bolagets verksamhet ska 6verga till Luled Kommun och inga i en férvaltning fran och
med 1 januari 2026.

Enligt NFTCs agardirektiv bér avkastning pa eget kapital dverstiga 0,0 % per ar och soliditeten ska uppga
till minst 10% per ar. Bolaget nar inte agarens avkastnings- och soliditetsmal. Bolaget redovisar en
rantabilitet som ar negativ (neg) och soliditeten uppgar till 9,8 % (7,7 %).

Bolaget har erhallit koncernbidrag for att tacka arets forlust.

Lulea Kommunfoéretag-koncernens nettoomsattning, uppgick till 2 983,3 mnkr (2 832,9 mnkr) med ett
resultat efter finansiella poster pa 119,8 mnkr (178,9 mnkr).
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Bolagskoncernens soliditet var vid arsskiftet 38,6 % (40,3 %) och rantabiliteten pa det egna kapitalet
uppgick till 3,3 % (5,1 %).

Investeringarna for bolagskoncernen uppgick till 1 235,7 mnkr (1 560,4 mnkr).
Antalet anstallda i medeltal uppgick till 742 (725).

Framtid och osakerheter i Lulea Kommunforetags koncern

Koncernen ar i en spannande tid med mycket utveckling och mdjligheter utifran de forandringar som
genomférs i omvarlden men inte minst den grona omstalining som pagar inom industrin i Luled och
Norrbotten. For att méta denna omstalining behdver koncernen gora stora investeringar de narmsta aren.
Har i ligger den storsta ekonomiska risken framoOver att de stora investeringarna inte mots med den
forvantade ekonomiska tillvaxten som behdvs for att klara denna omstallning. Koncernen kommer fokusera
pa att genomféra aktiviteter kontinuerligt for att minska denna risk éver tiden.

1.2 Ekonomisk redovisning Luled Kommunféretag AB

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Intakter 3614 3696
Kostnader inkl avskr -12 457 -10 054
Finansiella poster 3901 55 404
Resultat efter finansiella poster -4 942 49 046
Investeringar 0 0
Rantabilitet % Neg 5,0
Soliditet %* 91,2 91,5
Antal anstéllda 3 4
Frisknarvaro % 75,0 100,0
Sjukfranvaro % 23,1 0,2

*Soliditet — Lan som tagits for vidareutlaning till dotterbolagen, via internbanken, har exkluderats vid berékning av soliditeten

Resultatet efter finansiella poster slutade med en forlust pa -4 942 tkr (49 046 tkr) for 2025. Forlusten var
vantad utifran att bolaget tog ett aktivt beslut att inte begara nagon utdelning fran Lulea Energi AB under
2025. Forlusten blev dock lagre &n lagd plan for aret med 3 257 tkr.

Bolaget har haft en langtidssjukskrivning under aret vilket syns pa nyckeltalen frisk- och sjukfranvaro for
2025.

1.3 Sammanstallning maluppfyllelse Luleda Kommunféretag AB

Hallbar bolagskoncern C D) 2
Accelererad samhallsomstalining O b
Strategisk agarstyrning @) b
Starkt effektivisering O 2
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Ekonomisk oversikt, Lulea Kommunféretags bolag inom koncern

Koncernbolag (tkr) Agd andel Intdkter Res Balansom- Soliditet R&nta- Avkast- Medelantal
% efter fin  slutning % bilitet ningskrav anstillda
poster EK% % Lulebo
Moderbolag
Luled Kommunforetag AB 3614 4942 5516641 a1,2 neg - 3
Dotterbolag
Lulea Energi AB-koncem 100 1265601 152508 2604314 61,3 97 - 212
Lulebo AB-koncemn 100 753364 45574 4794490 372 26 370 84
Lulea Lokaltrafik AB 100 231323 5030 127 750 Z1.3 19,9 = 187
Lulea MiljsResurs AB 100 869779 12177 340 884 302 12,0 - 191
Lulea Hamn AB-kancem 100 140037 82831 1629508 7.9 neg - 56
Nordiskt FlygTeknik Centrum AB 100 11096 -2 786 3366 98 neg = 9
Lulea Business Region AB 100 160 72 0 0,0 5 - 0

Flerarsoversikt Lulea Kommunféretags AB-koncern

N }?ckelta]fverksanlhetsnlﬁtt Luled Kommunféretag-koncern 2025 2024 2023 2022 2021
Antal anstillda 1 medeltal

Kvinnor 220 218 201 190 148
Man 521 507 483 449 386
Totalt 741 725 684 639 535

Kommunala bolagens styrelser

Andel kvinnliga ledaméter, bolagskoncernen 39% 39% 45% 33% 37%
Angdel kvinnliga ledamdter, moderbolaget 29% 29%  43% 33%  33%
Nettoomsidttning, mnkr (exkl. punktskatter) 29833 2832,9 2513,5 2 392,0 2 008,2
Resultat efter finansiella poster 11,8 178,92 224,1 1940 2363
Soliditet , % 38,6% 40,3% 47,0% 48,5% 48,6%
Rintabilitet pa eget kapital, % 3,3% 5,1% 6,6% 60% 7.8%
Investeringar, mnkr 12357 15604 9377 4097 4934

Hallbarhetsredovisning

Tre bolag i koncernen uppfyller kriterierna for att uppratta hallbarhetsredovisning och goér detta, Lulea
Energi AB, Lulebo AB och Lulea Miljoresurs AB.

2 Lulea Energi AB koncernen
2.1 Verksamhet

Moderbolaget Luled Energi AB producerar och distribuerar bland annat fjarrvarme till kunder inom Lulea
kommun. | moderbolaget finns ocksa en elhandelsverksamhet som kdper el pa den nordiska elbdrsen via
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portfoljforvaltare och saljer el till kunder framst inom elomrade Lulea. Lulea Energi AB erbjuder aven tjanster
for en effektiv energianvandning.

Dotterbolaget Luled Energi EInat AB &ger och driver elanlaggningar for dverforing av elektrisk energi inom
i huvudsak Lulea kommun.

Dotterbolaget Bioenergi i Luled AB foradlar bioravara till produkten trépellets. Bolaget har ingen egen
direktforsaljning till slutkund utan producerar trapellets pa uppdrag av SCA Energy AB.

Dotterbolaget Lunet AB erbjuder bredbandskommunikation till saval operatorer, foretagskunder som
privatkunder.

Intressebolaget LuleKraft AB producerar i sitt kraftvarmeverk elkraft, anga och hetvatten.
Aret som gatt

Verksamhetsaret 2025 har praglats av stabil produktion och distribution samt fortsatt hoga krav pa
utveckling av koncernens energisystem och infrastruktur. | takt med den snabba industri och
samhallsomstallningen i Lulearegionen har koncernen tagit viktiga steg for att stérka robusthet, digital
formaga och kundfokus. Aret har inkluderat betydande infrastruktursatsningar, dar bland annat
mottagningsstationen pa Hertsofaltet fardigstallts och batteriparken har driftsatts. Sammantaget har aret
kannetecknats av malmedvetet arbete med att modernisera, forstarka och framtidssakra koncernens
verksamhet for att méta regionens vaxande behov.

Enligt moderbolagets sarskilda agardirektiv kan bolaget arligen avsatta upp till en procent av sin
arsomsattning till utvecklingsaktiviteter. Under 2025 har aktiviteter motsvarande 12,7 mnkr genomforts
inom ramen for det sarskilda agardirektivet, med syfte att mota energiomstéllningen som sker i samhallet.
Kostnadsutfallet ar 0,2 mnkr hogre an 2024. Arbetet har bland annat skett inom omradena samordning av
kraftférsorjning, ateranvandning av restenergier, flexibilitet med fokus pa elnat och stodtjanster samt
energilagring. Manga av projekten har skett i samarbete med akademi, forskningsinstitut och andra foretag.

Framtiden

Energiomstallningen staller hdga krav pa Lulea Energi-koncernen, vilket innebar fortsatt héga investeringar
och ett 6kat behov av att utveckla organisation, styrning och tekniska system. Arbetet med framtidens
fijarrvarmesystem sker i nara samverkan inom Lulea industripark, dar restenergier vantas spela en central
roll och krava langsiktiga anpassningar av infrastrukturen. Samtidigt vaxer fjarrvarmebehovet i takt med
kommunens och industriparkens utveckling, och férandringar i industriella processer och branslepriser
paverkar systemets framtida utformning.

Koncernen starker I6pande sin digitala formaga genom utveckling av affarsmodeller, kundprocesser och
datadrivna arbetssatt for att mota ett mer komplext energilandskap. Inom elnatsverksamheten fortsatter
satsningar pa vadersakring och natforstarkning, dar den nya mottagningsstationen pa Hertsofaltet utgor en
viktig milstolpe och foérberedelser infor nasta regleringsperiod pagar. Batteriparken som driftsattes 2025
bidrar till ett robustare och mer flexibelt energisystem genom foérbattrad effektbalansering.

Bioenergi i Luled AB fokuserar pa att sakerstélla en stabil och kostnadseffektiv pelletproduktion trots
osakerheter kring ravaror och marknad, medan Lunet méter en stabilt véaxande efterfragan pa robust digital
infrastruktur.

Sammantaget bedémer koncernen att robusthet, motstandskraft och férmaga att utveckla bade befintliga
och nya infrastrukturldsningar kommer att vara avgdrande framdver. Arbetet med att utveckla
affarsmodeller, mota férandrade kundbehov och driva strategiska utvecklingsprojekt ar centrala delar i att
sakerstalla att koncernen fortsatt kan bidra till en langsiktigt hallbar energi och samhallsomstalining i Lulea
och regionen.

Ekonomisk redovisning

Lulea Energi-koncernens resultat 2025 efter finansnetto ar 152,5 mnkr vilket ar 18,0 mnkr hégre an 2024
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(134,5 mnkr). Fjarrvdrmeverksamhetens resultat varierar fran ar till & beroende pa vaderlek. Ar 2025 var
ett varmare ar an ett normalar medan 2024 var ett ovanligt kallt ar och det forbattrade resultatet for
fiarrvdrmeverksamheten forklarar i princip hela den positiva avvikelsen mot 2024.

2.2 Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foéregaende ars utfall
Intékter 1265 601 1254 784
Kostnader inkl avskr -1105 242 -1 116 060
Finansiella poster -7 851 -4 240
Resultat efter finansiella poster 152 508 134 484
Investeringar 238 865 322 069
Rantabilitet % 9,7 8,7
Soliditet % 61,3 61,6
Antal anstéllda 212 199
Frisknarvaro % 88,6 82,7
Sjukfranvaro % 2,3 3,8

* Korrigerat varde utifran ny berakningsgrund

Intakter

Intdkten ar drygt 10 mnkr hogre an foregdende &r. Lagre intdkter for elhandels- och
fijarrvarmeverksamheterna, till folid av ett varmare ar, mots av hdgre distributionsintékter for
elnatsverksamheten. Anslutningsintakter for saval Elndt som Lunet ar nagot hogre under 2025. Hos
Bioenergi ses aven nagot hdgre forsaljningsintakter.

Resultat
Resultatet efter finansnetto ar 18,0 mnkr hogre an foregaende ar.

Fjarrvarmeverksamheten ar oerhort vaderberoende dar ett kallt ar ger hogre forsaljningsvolym/omsattning
men betydligt hogre branslekostnader, vilket sammantaget ger en negativ konsekvens pa
tackningsbidraget jamfort med ett normalar. Det omvanda géller for ett varmt ar. Ar 2024 var ett ovanligt
kallt &r och ar 2025 ett ovanligt varmt ar och det 18 mnkr hégre resultatet jamfort med foregaende ar kan i
allt vasentligt harledas till ett forbattrat tackningsbidrag for fjarrvarmeverksamheten. Resultatet for
moderbolagets affarsomrade Varme & Kyla ar drygt 32 mnkr hdgre an féregaende ar.

Elhandelsverksamhetens resultat &r drygt 2 mnkr lagre an féregaende ar, vilket framférallt hanger ihop med
en lagre forsaljningsvolym under ett varmt ar (2025) jamfort med ett kallt ar (2024).

Resultatet 2025 for 6vriga delar av moderbolaget ar 18 mnkr lagre an foregaende ar. Detta har flera olika
komponenter. Intakterna for stodtjanster fran batterilager blev lagre an budgeterat och kostnader for
utvecklingsverksamheten, i enlighet med &gardirektivet, ©kade jamfort med féregédende ar.
Personalkostnaderna har okat, vilket till halften beror pa Ionerevision for befintlig personal och till halften
pa 6kad bemanning, framst i funktioner som av externa faktorer kraver fler resurser sdsom sékerhet och
digitalisering. Vidare aterses utrangering av anlaggningstillgangar vilket medfér 6kade kostnader jamfért
med féregaende ar. Slutligen ses ett forsamrat rantenetto, framst till foljd av 6kade rantekostnader for 1an
till investeringar.

Resultatet for moderbolaget 2025, exklusive resultatet fran andelar i koncern- och intressebolag, ar 61,4
mnkr, vilket ar 10,4 mnkr hogre an 2024.
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Resultatet i Lulea Energi EInat AB 2025 ar marginellt (0,6 mnkr) hogre éan 2024.

Resultatet i Bioenergi i Luled AB 2025 ar marginellt (0,2 mnkr) hdgre an 2024.
Resultatet for Lunet AB 2025 ar i niva med 2024.

Resultatet for intressebolaget LuleKraft AB 2025 ar i nivd med féregaende ar.
Investeringar

Investeringarna ar drygt 83 mnkr lagre an féregéende ar. Det ar investeringar for energiomstallningen som
utgor den absoluta merparten av koncernens investeringar 2022—2031 och verksamhetsaret 2025 var ett
“mellanar’” med avseende pa dessa investeringar.

Rantabilitet och soliditet

Avkastningen pa eget kapital ar hdogre an agarkravet och har 6kat jamfort med féregaende ar. Okningen
beror framst pa det hogre resultatet. Soliditeten ar hogre an agarkravet och marginellt Iagre an féregadende
ar. Minskningen av soliditeten ar kontinuerlig sedan ett par ar och under flera ar framat och beror pé att
balansomslutningen 6kar med investeringar for energiomstaliningen samtidigt som eget kapital minskar, till
féljd av bland annat utdelning och koncernbidrag.

Personalnyckeltal

Okningen av anstéllda sedan féregédende &r beror pa den planerade bemanningsékningen. Under &ret
uppgick frisknarvaron till 89 procent, vilket ar i linje med koncernens mal. Sjukfranvaron landade pa 2,3
procent, vilket ar battre an koncernens mal om 3 procent. Frisknarvaron har 6kat och sjukfranvaron minskat
jamfort med forgaende ar.

2.3 Sammanstéllning maluppfyllelse

Palitliga och hallbara leveranser O >
Foérebild inom miljé och klimat O >
Palitliga och hallbara leveranser O >
Forebild inom miljé och klimat ] >
Engagerad och larande organisation O >
Valfortjant fortroende for varumarket O >
Valfortjant fortroende for varumarket O >

3 Lulebo AB koncernen

3.1 Verksamhet

Lulebo AB har i uppdrag att framja bostadsforsorjningen inom Luled Kommun genom att forvalta bade
bostads- och kommersiella fastigheter. Féretaget ska pad marknadsmassiga grunder bygga, &ga och hyra
ut bostader och kommersiella lokaler inom Luled kommun. Bolaget skall tilhandahalla bostader fér alla
kategorier av hyresgaster, allt fran traditionella bostader till studentbostader och trygghetsboenden.

Antalet lagenheter uppgick till 7 668 st per 31 december 2025 (7 679). Lulebo ager aven 191 lokaler (191).

Minskningen av antalet Iagenheter beror pa att en fastighet har salts samtidigt som ett antal lagenheter har
tillskapats genom ombyggnation av utrymmen som ej varit bostader.
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Aret som gatt

Lulebos resultat efter finansiella poster uppgar till ca 46 mkr, vilket understiger foregaende ar med ca 60
mkr och Overstiger budget med ca 25 mkr. Férandringen mot ar 2024 beror framst pa att bolaget erhallit
forsakringsersattning avseende brander 2024. Okningen mot budget beror bl a pa lagre rantor an
budgeterat.

Foretaget har under 2025 genomfért investeringar uppgaende till ca 455 mkr (fg ar 439 mkr) dar den allra
storsta delen avser underhéll av fastigheter som klassas som redovisningsmassiga investeringar.
Investeringar i stdrre renoveringar och underhall av lagenhetsbestandet kommer att fortgd kommande ar.
Det pagar produktion av 216 lagenheter, vilka beréknas sta klara under 2026.

Enligt agardirektiv ska Lulebo ta ett delansvar for kommunens bosattningsuppdrag for personer som
beviljats permanent uppehallistillstand genom att upplata de lagenheter som behdvs till denna malgrupp.
Tilldelning sker i nara samarbete med Infrastruktur- och serviceférvaltningen i Luled kommun.

Under 2025 har medarbetarundersdkning genomforts. Bolaget kan med gladje konstatera att den antagna
strategiska planen har gett effekt. | undersékningen uppvisar Lulebo en stigande positiv trend.

Bolaget fortsatter satsningen pa social och miljomassig hallbarhet. Den forskning som genomfors i
samarbete med LTU har renderat i fortsatt internationell uppmarksamhet inom miljdomradet. Lulebo’s
pilotsatsning pa Hertson fortsatter med framgang att utvecklas inom de fyra delomradena.

Framtiden

Under 2026 och kommande ar kommer Lulebo fortsatta satsningen pa underhall av fastighetsbestandet,
samtidigt som bolaget okar takten av nyproduktion av fastigheter, i enlighet med det agardirektiv som
erhallits.

Under hosten 2026 beraknas Lulebo flytta huvudkontoret frdn Kdpmangatan i centrala Luled till
Gammelstadsvagen, mindre an 2 km fran nuvarande kontor. Samtidigt avvecklas det tillfalliga kontoret pa
Tunastigen och alla medarbetare kommer att sitta i samma lokaler. Ett omfattande arbete med denna flytt
som kommer att paga hela 2026 och bolagets samtliga avdelningar kommer vara representerade i
beslutsprocesserna.

3.2 Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Intakter 753 364 768 690
Kostnader inkl avskr -631 286 -594 337
Finansiella poster -76 504 -68 477
Resultat efter finansiella poster 45 574 105 876
Investeringar 455 385 438 976
Avkastningskrav % 2,6 1,6*
Soliditet % 37,2 38,8
Antal anstéllda 84 86
Frisknarvaro % 67,0 76,0
Sjukfranvaro % 5,6 4,4

* Exklusive forsakringsersattningar
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Lulebos resultat efter finansiella poster uppgar till ca 46 mkr, vilket understiger foregaende ar med ca 60
mkr och Overstiger budget med ca 25 mkr. Férandringen mot ar 2024 beror framst pa att bolaget erhallit
férsakringsersattning avseende brander. Okningen mot budget beror bl a pa lagre rantor an budgeterat.

2025 har praglats av fortsatta satsningar pa renoveringar av bolagets fastighetsbestand samt nyproduktion
(och ombyggnation) av ca 216 lagenheter, varav 36 st ar inflyttningsklara i januari 2026 och dessa ar redan
uthyrda.

2025 har varit forhallandevis varm och snoéfattig vilket avspeglas bland bolagets kostnader relaterat till
detta. Lulebos satsning pa underhall samt fastighetsskotsel och reparationer i egen regi har fortsatt, vilket
ocksa paverkar bolagets resultat, da Lulebo har fler medarbetare ute i bestandet som snabbare
uppmarksammar det som maste atgardas. Rantelaget har varit nagot gynnsammare an budgeterat vilket
marks i resultatrakningen.

Under 2024 erholl Lulebo stora forsakringsersattningar vilket medfor att resultat efter finansnetto for
innevarande ar ar lagre an foregaende ar. Rensat for jamforelsestdérande poster ar resultatet fore skatt for
ar 2025 nara det dubbla mot 2024.

Intakter fran ordinarie verksamhet har 6kat men kostnader for drift och underhall har varit oférandrade,
vilket leder till att dverskottsgraden ar hoégre, 37 % (32 %). Bolaget har av agaren erhallit ett mal att nd 2 %
i avkastning pa eget kapital, vilket uppnas 2025 (2,8 %).

Lulebos soliditet uppgar till 38 % (39 %), vilket dverstiger dgarens mal om 25 %. Okade investeringar och
hogre skulder leder till att soliditeten minskar.

3.3. Sammanstéllning maluppfyllelse

o

Lulebo ska tillskapa fler bostader i Lulea. L D) 2
Lulebo ska medverka till ett tryggare Lulea O 2
Lulebo ska sanka energiférbrukningen L)) 2
Lulebo ska underlatta vid anbudsgivning O 2
Lulebo ska arbeta for 6kad kundnéjdhet D) 2

4 Lulea Business Region AB

4.1 Verksamhet

Aret som gatt

Bolaget har genom beslut pa en extra bolagsstimma den 29 augusti 2024 beslutat att trada i frivillig
likvidation den 29 augusti 2024. Genom beslut av Bolagsverket férordnades advokat Sara Axelsson, c/o

Advokatbyran Kaiding till likvidator den 25 september 2024.

Bolaget 6verlat hela sin verksamhet till Lulea kommun den 1 september 2024, vilket ar skalet till att bolaget
tradde i frivillig likvidation.

Avvecklingen av bolaget har pagatt sedan likvidatorn utsags.
Likvidatorn har tillsett att alla transaktioner under likvidationsperioden har bokforts. Bokslut for
rakenskapsaret 2024-01-01—2024-12-31 har upprattats och faststallts pa stamma. Likvidatorn har vidare

tillsett att inkomstdeklarationer, arbetsgivardeklarationer och momsdeklarationer upprattats och ingivits till
Skatteverket. Likvidatorn har tillsett att bolagets skulder under likvidationstiden har reglerats.
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Likvidatorn har avslutat alla bolagets avtal, registreringar samt férsakringar. Likvidatorn har aven tillsett att
slutreglera bolagets projekt gentemot férvarvaren Lulea kommun.

Lulead Business Region AB likviderades under sommaren 2025 och kvarvarande medel 1 976 tkr har
utskiftats till Luled Kommun enligt bolagsordningen.

4.2 Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Intakter 160 15 347
Kostnader inkl avskr -89 -15 659
Finansiella poster 1 14
Resultat efter finansiella poster 72 -298
Investeringar 0 58
Rantabilitet % 7,5 Neg
Soliditet % 0 78,3
Antal anstéllda 0 10
Frisknarvaro % - 88,2*

Sjukfranvaro % -

*Korrigerat till ett korrekt utfall 2024

Bolaget &r likviderat och slutredovisad pa bolagsstdmma under juni manad. Bolaget slutade med ett positivt
resultat for perioden/aret utifran att det skett en aterbetalning av projektmedel fran IUC Norr kopplat till
kompetenslyft Gron industri, som inte var planerat.

Skiftning av kvarvarande medel 1 976 tkr har genomforts till Luled kommun enligt bolagsordningen.

5 Lulea Lokaltrafik AB
5.1 Verksamhet

LLT har for andra aret i rad battre resultat an férvantat. Resandet var lagre under de forsta 6 manaderna
an foregaende ar och dven om resande var hogre under andra halvan sa blev totalen nagot lagre an 2025.
Omvarldsfaktorer dar drivmedelspriser legat lagre an forvantat och skatten pa biogas som var budgeterad
togs bort ar de stora faktorerna till ett battre resultat. 2025 var det férsta aret for nya avtalet med kommunen,
ett avtal som foljer kostnadsférandringar pa ett battre satt an foregaende avtal vilket underlattar méjligheten
att klara uppsatta mal.

Arbetet med planering av ny depa loper vidare dar markundersokningen gav en indikation pa vad som
behover atgardas. Efter nagra svangningar fram och tillbaka kunde information kring riksintresset som
blockerar halva marken foéra utredningen framat. Vikten av en ny depa har genom detta arbete tydliggjorts
pa flera plan och ligger nu i fokus for de styrande politikerna med férhoppning att kunna fa en fardig depa
sa fort det bara ar majligt.

Lulea Lokaltrafik AB (LLT) har Luled Kommuns uppdrag att planera, marknadsfora och utféra tatortstrafiken
med buss i Lulea tatortsomrade.

LLT ar ett viktigt instrument for att tillhandahalla en god kollektivtrafik for Luleas invanare och besdkare.

Trafiken ska vara ett konkurrensmassigt, hallbart, modernt och enkelt transportalternativ for resor mellan
bostadsomraden, affarsomraden, skolor/arbetsplatser och fritidsaktiviteter. Med smart kollektivtrafik ska
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bolaget aktivt agera och medverka till att bidra till utvecklingen av Luled som attraktiv stad. Det mats via
nyckeltal under rubriken, kund.

LLT har ett starkt varumarke med stort fortroende hos resenarer och allmanhet. Lulea kommun har en tydlig
vision fram till &r 2040 dar kollektivtrafikens betydelse lyfts fram for att bland annat na miljomal och skapa
god tillganglighet for alla. Bolaget har en viktig samhallsfunktion som tydliggjorts under pandemin da manga
inom kommunen inte har nagra andra alternativ for forflyttning.

| agardirektivet for bolaget har miljomal sasom fossilfrihet och minskning av CO2-utslapp fortydligats, vilket
medfor en tyngd i genomforandet av framtagen omstallningsplan. For att lyckas med den fortsatta
omstallningen och utvecklingen av bolaget ar det viktigt att arbetet med ny depa fortskrider. Dagens depa
har inom kort natt sin slutliga livslangd och har dessutom ingen majlighet att hantera den mangd el- och
gasbussar som behovs for att klara miljomalen.

Arbetet med gemensamt biljettsystem har fortsatt utvecklas under aret, om an langsamt. Appen som
infordes under foregaende ar har en stabil funktion men inférandet av nytt kortsystem har kantats med
utmaningar och barnsjukdomar som medfort att sista steget inte kunnat genomféras som planerat.
Resterande delar av projektet for biljett- och betalsystem planeras kunna inféras under kommande ar.

Planen &r att allt fossilt drivmedel ska ha ersatts fram till &r 2030. Den diesel som kdpts in under aret har
haft en inblandning som fdljt kvotplikten med 10% fossilfri diesel. For att forbattra hallbarheten har
biogasbussarna anvants i sa stor utstrackning som mdgjligt. Elbussarnas drift har varit begransad da de pa
grund av manga haverier och stérningar i driften begransades under foregaende ar att bara anvandas i
morgontrafiken under sommar, var och host for att klara trafiken.

Aterhamtningen av resande har varit bra &ven om nivaerna som bolaget hade fére pandemin inte uppnaétts.
Att bolaget arbetar med minskade utslapp ar viktigt i sig och kan dessutom hjalpa Lulea kommun i stort att
minska totala utslappen genom att fa fler att valja buss. Under aret har fortsatt arbete inom avfallshantering
samt energibesparingar genomforts for att minska bolagets avfalls- och resursférbrukning.

5.2 Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Féregaende ars utfall
Intékter 231323 219 266
Kostnader inkl avskr -223 627 -215 190
Finansiella poster -2 666 -3 290
Resultat efter finansiella poster 5030 786
Investeringar 6 700 4534
Rantabilitet % 19,9 3,4
Soliditet % 21,3 16,5
Antal anstéllda 187 183
Frisknarvaro % 75,0 72,5
Sjukfranvaro % 5,9 6,5

Luled Lokaltrafik AB har under aret gjort ett positivt resultat framst tack vare nytt anpassat avtal med Lulea
kommun, lagre branslepriser pga omvarldsfaktorer, byte till nytt resesystem, dven om resandet ligger
ungefér som féregdende ar. Satsning pa barn och ungdomar under sommarlovet och ny satsning pa
studenter har mottagits positivt. Kostnader for reparationer av bussar har ékat pa grund av manga aldre
fordon i bussparken och aven Okade kostnader for fastighetsunderhall i en allt aldre bussdepa.
Personalkostnader hogre an férra aret framst pa grund av satsningar pa 10-minuterstrafik och
tidsanpassning i tidtabellen vilket slar igenom fullt ut under aret, men ocksa ger 6kade intakter.
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Investering
Nytt biljett- och betalsystem infort varen 2025, dock kvar i gamla systemet med bussférsaljningen pga.
tekniska utmaningar. Aterinvesteringar i befintlig fastighet for att sakerstélla trafiken. Investering i

realtidsskyltar pa busshallplatser i snabbare takt an budgeterat. Utkop leasing av 3 elbussar som
utrangeras har skett i slutet av aret.

5.3 Sammanstallning maluppfyllelse

Fortsatt resa mot battre milj® ¢ >
N&jd Kund @) 2
Attraktiv Arbetsgivare - N6jda Medarbetare O 2
Ekonomi i Balans O 2

6 Lulea Miljoresurs AB
6.1 Verksamhet

Lumire, Luled Miljoresurs AB, ar det kommunala bolaget fér vatten och avlopp samt avfallshantering,
atervinning och aterbruk. Lumire &gs av Luled kommunféretag och idag finns 6ver 200 anstéllda i bolaget.
Lumire sakerstaller att alla Luledbor har ett friskt och valsmakande dricksvatten i kranen och att avfall och
avlopp tas om hand. Bolaget deltar i stor utstrackning till att forma den framtida staden och landsbygden
och ar en viktig forutsattning for Luleas tillvaxt. Som Norrbottens storsta livsmedelsproducent levererar
bolaget arligen 8 miljoner m3 dricksvatten, i avloppsverksamheten renas arligen 10 miljoner m3 spillvatten
och 2 miljoner m3 grén biogas produceras som bland annat driver ett antal bussar i Lulea. Bolaget ansvar
galler hela avfalltrappan, fran att férebygga att avfall uppstar till deponi. Det hanteras narmare 55 000 ton
avfall per ar som samlas in fran 40 000 hushall och 700 féretag i Luled och via bolagets
atervinningscentraler och avfallsanlaggningar.

Aret som gatt

Verksamhetsaret for Lumire har varit handelserikt, intensivt och spannande. Nagra exempel pa utmaningar
och framgangar under aret har varit;

- Styrelse och ledning har arbetat fram och beslutat malbild och maltal fér perioden 2026—2028,
implementering och arbete med verksamhetsplan for perioden pagar i hela bolaget.

- Arbetet med fastighetsnara insamling av férpackningar har gatt enligt plan, under hosten 2025 har
ett férsta storre omrade fatt de nya avfallskarlen. Ovriga villor i Luled kommer f& nya karl under
senare delen av 2026.

- Under 2025 har bolaget fardigstallt klimatbokslut for 2024, arbete pagar nu med utgang fran
klimatbokslutet att gora en klimatfardplan med ett langre perspektiv. Denna ska vara klar under
2026 och beslutas i Lumires styrelse.

- Pa Sunderby avfallsanlaggning har under verksamhetsaret arbete pagatt med att bygga ut
anlaggningen mot verksamhetens behov, materialhantering, logistikfloden och personalutrymmen.

- Arbetet tillsammans med industriparterna och kommunen for ett tekniskt vatten till Lulea
industripark har pagatt enligt plan under 2025. Planen ar att under 2026 fa svar pa fragestallningar
kring system, tillstdnd och struktur for att kunna ta ett beslut med berdrda parter for ett eventuellt
gemensamt system.

- Ostra lanken, ett stort samhallsbyggnadsprojekt som pagéatt under manga &r bérjar nu bli klart.
Under 2025 har ny intagsdel, personaldel Uddebo och de sista rorlaggningarna fardigstallts.
Invigning ar planerad till den 18:e februari 2026.
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- Lumiredagen 2025 med temat stolthet och kund, &rets medarbetare blev Jonas Ohman fran
Uddebo reningsverk.

- Lumire har under 2025 haft ett aktivt deltagande i manga forsknings- och utvecklingsprojekt. Vid
arsskiftet finns 20 pagaende forsknings- och utvecklingsprojekt, inom huvudomradena hallbarhet
och cirkularitet, sakerhet & resiliens, datadriven verksamhet. Bolaget nar dock inte riktigt upp till
1% malet for forskning och utveckling.

- Arbete med och 6vning av krisberedskapsorganisation har pagatt under 2025, en viktig del i
bolagets arbete med sakra och trygga leveranser.

- AVC 24/7 och Lumire-appen &r viktiga delar for en ékad service och tillgénglighet for vara kunder.
Lumire-appen ger kunden tillgang och service till en mangd tjanster och funktioner i bolaget, bade
till atervinnings- och vattentjanster. | nulaget har Lumire-appen 6éver 16 000 anvandare. Nasta steg
i var digitalisering ar att fullt ut utforska vad Al kan gora for var kundservice via var webb och app.

- Under aret har en kundenkat och varumarkesundersokning gjorts, resultatet visar att varumarket
ar starkt och att vara kunder ar generellt riktigt n6jda med leverans och service. Men det finns delar
bolaget kan bli annu battre pa, framfor allt det individuella kundmoétet finns med i var
verksamhetsplan som en prioriterad aktivitet.

- Implementering av bolagets nya kommunikationsstrategi och varumarkesidentitet har pagatt under
aret, en viktig del i vart beteendepaverkansuppdrag. Under sista delen av aret rullades Pyromanen
ut, en paverkanskampanj for att fa till en tydlig beteendeférandring. Kampanjen har fatt
uppmarksamhet bade inom Sverige och utomlands, ett nytt satt for oss och branschen att
kommunicera.

- Resultatet i medarbetarenkat for bolaget har en positiv utveckling i bade medarbetarindex och
ledarskapsindex men ocksa i den viktiga rekommendationen av arbetsgivaren/bolaget (eNps). En
utmaning under aret och i det fortsatta arbetet ar bolagets sjuktal som tyvarr ligger éver arsmalet
och féregaende ars resultat.

Framtid

Manga utmanande fragor for bolaget inom de narmsta aren, exempel pa det ar; KOS-reglering, intakter
vatten, taxenivaer och resurstillgdng mot uppdrag.

6.2 Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Intakter 869 779 781 345*
Kostnader inkl avskr -855 111 -711 604~
Finansiella poster -2 491 -1 947
Resultat efter finansiella poster 12177 7794
Investeringar 78 844 59 183
Rantabilitet % 12,0 8,0
Soliditet % 30,2 29,6
Antal anstéllda 191 180
Frisknarvaro % 67,9 66,0
Sjukfranvaro % 6,4 51

* Rattning avseende redovisnings av forsaljning motsvarande ny metod 2025

Arets resultat &r battre &n budget fér 2025 samt féregéende ar. Den taxefinansierade avfallsverksamheten
redovisar ett negativt resultat for aret, orsaker ar bland annat 6kade kostnader i omstallningsuppdraget till
FNI och i kostnader kopplade till kommunikation som inte fanns med nar budget beslutades.
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Den taxefinansierade VA-verksamheten levererar i princip ett resultat pa budget. Pa intaktssidan ser
bolaget dock att industrin fortsatt har ett minskat behov av vattenuttag vilket paverkar intakterna negativt.

Sunderby avfallsanlaggning évertraffar arsmalet for verksamheten och ar den stora verksamheten som
generera storsta avkastningen for bolaget. Resultat +10,0 mnkr (12,0 mnkr).

Aterbruksverksamheten (butiker) féljer plan men ger ett negativt resultat. Under 2025 fanns inget bidrag
fran Luled kommun fér den verksamheten vilket bidrog till ett negativt resultat, -1,6 mnkr (0,5 mnkr).

Ovriga verksamhetsdelen pa avfall (containertjanster m.m.) redovisar ett béattre resultat &n budgeterat,
framfor allt positiv utveckling pa intaktssidan bidrar till det positiva resultatet, +2,3 mnkr (-8,9 mnkr).

Biogasverksamheten levererar ett battre resultat &n budget trots utmaningar med stillestand och underhall
pa anlaggningen, en stor del i det &r samarbetet med bade Boden kommun och LLT, +2,1 mnkr (5,0 mnkr).

Kostnader kopplat till bolagets arbete med Luleéd industripark (tekniskt vatten) paverkar resultatet negativt,
dessa kostnader ar inte budgeterade men foljer plan, -0,7 mnkr (-0,8 mnkr).

Sammanfattningsvis sa ar arets resultat dverraskande positivt och bolaget évertraffar malet om avkastning
for verksamheten.

6.3 Sammanstéllning maluppfyllelse

Bolagsmal: Vi ar ett bolag med stolta medarbetare @ 2
Bolagsmal: Vi ger trygga leveranser och god service =] 2
Bolagsmal: Vi driver utvecklingen fér ett cirkulart Luled @) 2
Bolagsmal: Vi har effektiva arbetssatt som skapar miljonytta O 2
Bolagsmal: Avkastning pa eget kapital @) 2
Bolagsmal: Soliditeten O -

7 Luleda Hamn AB koncernen

7.1 Verksamhet

Luled Hamn AB:s verksamhet ska bygga pa en langsiktig ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet.
Bolaget ar den hallbara lanken till varlden och ett ledande och sakert transportnav i den arktiska regionen.
Med affarsmassighet och kunden i fokus magjliggér bolaget industrins och samhallets utveckling.

Luled Hamn AB ska skapa forutsattningar for en effektiv handelssjofart bade sommar- och vintertid.
Verksamheten ska framja logistikldsningar som pa sikt skapar ett starkt regionalt logistikcentrum for sjofart,
jarnvag och vagtransporter.

Foretaget ska ha radighet 6ver hamninfrastruktur, anlaggningar och byggnader. Syftet ar att utveckla
industriell verksamhet och bana vag for bade befintlig och framtida féretagsverksamhet inom och i
anslutning till Luled Hamns hamnomrade.

Bolaget ska aven bedriva rederiverksamhet for att moéjliggéra hamnbogsering och isbrytning, men ocksa
farledsarbete och annan service som framjar regionens naringsliv. Luled Hamn &r en av fem hamnar i
Sverige som ar utpekad av EU som Core-hamn, vilket innebar att bolaget ar strategiskt prioriterad och en
viktig nod i det transeuropeiska transportnatverket. Darmed har bolaget ocksa prioritet inom ramen for vissa
infrastrukturprojekt. Bolaget har ocksa ett ansvar att tillsammans med 6vriga fyra svenska core-hamnar
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driva gemensamma utvecklingsfragor.

Ekonomisk Redovisning

Bolagets intakter ar likvardigt med foregaende ar. Det ekonomiska utfallet for perioden visar ett resultat
efter finansiella poster pa - 82,8 mnkr (-70,0) med en negativ rantabilitet pa eget kapital (neg). Soliditeten
uppgar till 7,9% (7,8). Bolagets rantabilitet och soliditet nar saledes inte upp till agarens avkastningskrav.

Bolagets frisknarvaro ar 95,6 % (96,1) och sjukfranvaro 1,2 % (0,9).

Aret som gatt

Ar 2025 har praglats av bade hamnens och bolagets expansion och ftillvaxt med fokus pa extern
finansiering, upphandlingar och fardigstallande av infrastruktur pa landsidan. Bolaget har gjort en indelning
av de olika projekten for att mota kundernas tidplaner och byggnation sker darfor etappvis.

Projektet Malmporten som innefattar muddring av hamn och farleder, ny djuphamn och infrastruktur avbrot
upphandlingarna for muddring och kaj i borjan av aret. Efter en optimering av farledsdesignen gick projektet
under hosten in i en ny upphandlingsfas for bade muddring och BPU, byggplatsuppfdljning. Planerad
aterstart av muddringen ar under varen 2027.

Flera av Luled Hamns andra projekt for att starka landinfrastrukturen och méta kommande behov pa de
nya terminalerna har gatt framat under aret. Det handlar bland annat om att arbete med vagar, jarnvag,
VA, fiber och el fardigstallts.

Luled Hamn genomférde en koncessionsupphandling av hamnoperatér och tecknade under Q4 ett avtal
med Shorelink AB som mojliggor bade 6kningar av gods, men ocksa nya och garanterade intakter. Avtalet
trader i kraft 1 april 2026.

Foretaget ar fortsatt en del av Lulea Industripark, som bestar av nyetableringar p& omradet Hertsoéfaltet och
Svarton.

Samtidigt som stora projekt har pagatt har bolaget bedrivit ordinarie verksamhet i Sveriges fjarde storsta
allmanna godshamn och Sveriges storsta torrbulkshamn. Fokus har varit pa att utan stérning hantera
leverans till kund. Den ordinarie verksamheten har efter pandemi och konjunkturnedgangar aterhamtat sig
till normala nivéaer men gjorde under aret en vad som beddéms som tillfallig nedgang. Bade omvarldslage
och efterfoljande inflation ger ett visst férandrat logistikmonster vilket ocksa speglar hamnverksamhet och
trafikfléden pa nationell niva. Trots 6kade kostnader som legat kvar, inte minst pa drivmedel, summerade
bolaget vid arets slut ndgot minskade volymer motsvarande 2024, och aningen mindre trafik. Samtidigt har
bolaget haft 6kade inkomster da bolaget justerat avgifterna till kund for att méta omvarldslaget och behoven
kopplade till hamnens utbyggnad.

Luled Hamn AB ar moderbolag till Luled Hamn Holding AB. Luled Hamn Holding AB &r i sin tur moderbolag
till Luled Hamn Bygg AB, Luled Hamn SPV AB och Skvampen Djuphamn AB. Bolagens verksamhet
kommer att innefatta delar av pagédende projekt som rér hamnens utbyggnad och koncession samt
eventuell avyttring till kund.

Framtiden

Arbetet med att mota industrins behov och expandera i nédvandigt tempo fortsatter. Under forsta halvan
av 2026 bedomer bolaget att genomforandet fortsatter enligt plan dar skarpa affarsavtal ar upprattade,
samt nya férhandlas med start under Q1. | takt med att bolaget signerar avtalen kan bolaget ocksa pabdérja
nasta etapp av byggnationer. Det handlar primart om jarnvag och terminal samt servicedelar. Bade
muddrings- och kajbyggnadsentreprenader samt finansiering och byggnation av terminalytorna pa land
ligger i skrivande stund i upphandlingsfas med kontrakteringstid under Q1-Q2 2026 enligt plan. Byggstart
planeras till Q2 2027.

Bolaget kommer att fortsatta den organisatoriska expansionen bade pa personalsidan och den materiella.
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En utdkning av bemanning samt breddning av verksamheten ar nddvandig for att hantera den nya
hamnstruktur som vaxer fram. Férutom 6kad godsomsattning sker férandringar kopplat till nya terminaltyper
och logistikfloden, bade pa land och sjosida, vilket skapar nya forutsattningar och behov.

Trots fortsatt hoga priser, 6kade rantekostnader och en fortsatt hég inflation ser bolaget i sina
marknadsupplysningar en sannolik 6kning av befintliga godsvolymer till kommande ar. Bolaget raknar med
en moderat 6kning under 2026 for att 2027 satta fart pa riktigt. Samtidigt ska ocksa befintliga produkter och
kunder hanteras parallellt utan stérningar som ett randvillkor i bade miljddom som kundkontrakt.

Allt det sker parallellt med en stor koncession vars ansvar och omsattning kommer stalla krav som bolaget

behdver forbereda sig for.

7.2 Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Intakter 140 037 139 900
Kostnader inkl avskr -186 752 -168 275
Finansiella poster -36 116 -41 594
Resultat efter finansiella poster -82 831 -69 969
Investeringar 455 880 735 453
Rantabilitet % Neg Neg
Soliditet % 7,9 7,8
Antal anstallda 56 54
Frisknarvaro % 95,6 96,1
Sjukfranvaro % 1,2 0,9

Bolagets intékter for perioden &r nagot lagre an budget pa grund av en mindre tillféllig nedgang i antal
anldp. Kostnaderna har okat till foljd av framst varvsbesdk, haveri, charterhyror samt advokatkostnader och
personalkostnader. Upplaningen har 6kat under aret och medfort hégre finansiella kostnader jamfért med
budget. Rantekostnader i dotterbolaget Skvampen Djuphamn AB har belastat investeringarna i bolagens
pagaende projekt. Resultat efter finansiella poster uppgar till -82,8 mkr och tacks med aterféring av
overavskrivningar samt koncernbidrag.

Investeringskostnaderna for aret har okat och avser framst de pagaende projekten Malmporten och
Framtidens Hamn och inkép av en ny bogserbat i ordinarie verksamhet. Projektet Malmporten ar nu i
genomforandefasen. Framtidens Hamns stdrsta projekt under aret har varit byggnation av jarnvag, vag och
forberedelse av hamnplan.

Soliditeten for bolaget ar jamférbar med féregaende ar och forvantas minska under kommande ar da
bolaget star infor fortsatt stora investeringar. Rantabiliteten ar negativ for perioden.

7.3 Sammanstéllning maluppfyllelse

Bolagsmal - Fossilfri verksamhet 2030 - >

8 Nordisk Flygteknikcentrum AB

8.1 Verksamhet
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Nordiskt Flygteknikcentrum AB verksamhetsinriktning ar att utfora, utveckla och tillhandhalla
riksrekryterande  flygmekaniska- och flygtekniska utbildningar pa eftergymnasialniva samt
féretagsanpassad uppdragsutbildning.

Aret har praglats av verksamhetsévergangen till Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen. Det har
varit manga saker att beakta och sakerstalla i och med det men dver lag har det gatt mycket bra. Samtidigt
har karnverksamheten 16pt pa som vanligt dar utbildningen presterat mycket bra. Huvudmalet har varit att
Overgangen ska ske obemarkt for de studerande och det har lyckats mycket val. Orosmoment som
personalbortfall och avbrott i verksamheten realiserades aldrig. Tillsynsmyndigheten Transportstyrelsen ar
tillbaka pa banan med ny personal och héstens antagning 6vertraffade till och med aret innan. Intresset for
utbildningen har de tva senaste aren arbetats upp rejalt utifrdn den andrade strategin kring marknadsféring
som har visat sig aterigen vara en fulltraff.

Utbildningsverksamheten pa NFTC lockar studerande fran hela landet och med den stora efterfragan pa
tekniker ar det alltid nagra som valjer att stanna kvar i Norrbotten och Luled. Har ar F21 och
helikopterskvadronen stora arbetsgivare med omattligt behov.

Framtiden

F21 har visat ett stort intresse for kop av utbildningsplatser och det gor att férutséttningarna for att na
ekonomiska mal i framtiden inte kdnns helt orimliga. Samtidigt finns behov av férnyat utbildningsmaterial
vilket med storre sannolikhet kan ske genom férvaltningen.

Ekonomi

Bolaget har gatt i forlust med 2,8 mnkr vilket &r 1 mnkr mindre forlust an foregaende ar aven om lagd plan
var ytterligare forbattringar pa resultatet. Detta kunde dock inte realiseras fullt ut pa grund av att

Forsvarsmakten inte kopte de planerade utbildningsplatserna detta ar samt att en uthyrning av en del av
hangar inte blev av. Dess paverkan motverkats genom att kostnadsminimera i verksamheten.

8.2 Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Féregaende ars utfall
Intékter 11 096 10 779
Kostnader inkl avskr -13 818 -14 455
Finansiella poster -64 -82
Resultat efter finansiella poster -2 786 -3 758
Investeringar 0 164
Rantabilitet % Neg Neg
Soliditet % 9,8 7,7
Antal anstéllda 9 9
Frisknarvaro % 77,8 77,7*
Sjukfranvaro % 1,7 2,2

*Réttelse avseende 2024 ars rapportering utifran nytt satt att berdkna nyckeltalet

Intdkterna ar nagot hogre an foregaende ar utifrén att utbildningsplatserna har fyllts upp mer an tidigare
ar men detta har samtidigt motverkats av att Forsvarsmakten inte har kdpt lika manga utbildningsplatser
som tidigare (eller som var planerat for aret).

Verksamheten har stravat under aret att halla nere kostnadssidan for att bibehalla trenden om att minska
underskottet for varje ar.
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Detta har medfort att kostnaderna har total sett varit lagre an féregadende ar med ca 700 tkr. De tva
storsta orsakerna till det ar att bolaget inte har nyttjat konsulter i motsvarande grad i utbildningen som
féregaende ar samt att personalkostnader i form av I6nekostnader har varit lagre.

Den totala effekten har medfort att resultatet efter finansiella poster ar ca 1 mnkr battre an féregaende ar.

Bolaget har inte uppnatt gallande agardirektiv att uppna ett O resultat. Bolaget har i stort natt malet om en
soliditet pa 10%

8.3 Sammanstallning maluppfyllelse

-)

Attraktiv arbetsplats
Klimat
Kvalitativ utbildning
Jamlikt

Fler unga kan tanka sig vélja Luled som bostadsort

o000

v v v
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Flerarsoversikt (Tkr)
Koncernen

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Eget kapital

Balansomslutning

Avkastning pa eget kap. (%)
Soliditet (%)

Moderforetaget
Nettoomséattning

Resultat efter finansiella poster
Eget kapital

Balansomslutning

Avkastning pa eget kap. (%)
Soliditet (%)

2025
2983 304
119 808
3635019
9410838
3,3

38,6

2025
3614

-4 942
1009 657
5516 641
Neg
91,2*

* Omraknat nyckeltal utifran ny definition
** Korrigeringar av vasentliga fel i koncern

For nyckeltalsdefinition se not 35

Forandringar i eget kapital (Tkr)

Koncernen

Belopp vid arets ingang
Effekt av rattelse av fel
Effekt av andrad
redovisningsprincip
Justerad ingadende balans
Disposition enligt beslut av
arsstdmman:

Utdelning
Likvidation Lulea Business
Pensionsskuld tidigare ar
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Aktie-

kapital

100

100

100

TeamEngine E-Signing

2024

2 832 864
178 926**

3 560 125**
8 826 304
5, 1 *k

40,3**

2024
3682

49 046
1008 200
4932 136
5,0

91,5%

Ovrigt
tillskjutet
kapital

40

40

40

2023
2513 457
224 098
3477 880
7 403 159
6,6

47,0

2023

9 881

58 093
953 175
3330 190
6,3

96,8*

Annat eget
kapital
inkl. arets
resultat

3 568 224
-4 821

-3418
3 559 985

-1976
-3 868
80 737
3634 879

2022
2392 008
194 022
3292 451
6 781 858
6,0

48,5

2022
1194
39682
889 759
2652 861
4,6

98,0*

Minoritets-
intresse

6 809

6 809

-186

463
7 086

Effekterna av rattelser specificeras i not 32. Rattelserna avser handelser fran 2021-2024.

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut av
arsstdmman:

Balanseras i ny rakning
Likvidation Lulea Business
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Aktie-

kapital

100

100

90

Reserv-
fond

40

40

Balanserat
resultat

953 035

55 025

-1 976

1006 084
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Arets
resultat

55 025

-55 025

3433
3433
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2021
2008 236
236 347
3132 855
6 456 129
7,8

48,6

2021
1090

49 893
845 407
2320074
6,1

98,3*

Totalt

3575173
-4 821

-3418
3 566 934

-186

-1 976

-3 868

81 200
3642105

Totalt

1008 200

0

-1 976
3433

1 009 657
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
i ny rékning Overfores

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och

balansrakningar samt kassaflodesanalyser och tillhérande noter.
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Koncernens

Resultatrakning
Tkr

Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rérelseintékter

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

TeamEngine E-Signing

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgadngar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt

styrda foretag

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar och

kortfristiga placeringar

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande
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2025-01-01
-2025-12-31

2983 304
62 043
62 557
3107 904

-971 416

-12 492
-881 872
-631 169

-322 477
-36 380

-2 855 806
252 098

1000

2
6 148

0

-139 440
-132 290
119 808

119 808

-38 608
81200
80 737

463
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2024-01-01
-2024-12-31

2832 864
65 166
143 082
3041112

-985 102

-19 562
-853 503
-587 690

-280 950
-13 453

-2 740 260
300 852

1000

2
6098

-28 173
-100 853
-121 926

178 926

178 926

-43 587
135 339
134 889

450
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Koncernens Not 2025-12-31 2024-12-31
Balansrakning

Tkr
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt

liknande rattigheter 12 15402 14 287
15 402 14 287

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 13 4 586 809 4473 916

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 2177 029 1678 164

Inventarier, verktyg och installationer 15 242 531 218 093

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 16 1505110 1298 090
8 511 479 7 668 263

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 20 10 000 10 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 85 85
Uppskjuten skattefordran 22 81 163 82910
Andra langfristiga fordringar 23 29 29

91 277 93 024
Summa anlaggningstillgangar 8 618 158 7775574

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och forndédenheter 25 561 22 425
Fardiga varor och handelsvaror 171 212
25732 22 637

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 131 739 146 661
Fordringar hos koncernforetag 218 801 400 770
Skattefordringar 6727 21 328
Ovriga fordringar 85 564 102 051
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 175 642 209 433

618 473 880 243

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 146 310 146 145

146 310 146 145

Kassa och bank 2165 1705

Summa omsittningstillgangar 792 680 1050 730

SUMMA TILLGANGAR 9410 838 8 826 304
93
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Koncernens Not

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktieagare

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktieagare

Innehav utan bestammande inflytande
Innehav utan bestammande inflytande
Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset

Summa eget kapital

Avsiattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 27
Avsattningar for uppskjuten skatt 22
Ovriga avsattningar

Langfristiga skulder 28
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2025-12-31

100
40
3634 879

3635019

7 086
7 086

3642105

8 841
530 308
14 149
553 298

3 560 000
473
3560473

850 129
18

237 327
55 605

6 137
263 412
242 334
1654 961

9410 838

24 (50)

2024-12-31

100
40
3 559 985

3560 125

6 809
6 809

3 566 934

5521
518 889
0

524 410

3230 000
8 814
3238 814

600 146
0

384 929
44778
39428
193 612
233 252
1496 146

8 826 304
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Koncernens
Kassaflodesanalys

Tkr

Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

TeamEngine E-Signing

Not

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m 30

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Forandring kundfordringar

Foérandring av kortfristiga fordringar

Foérandring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella tillgangar

Forsaljning av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald slutavrakning likvidation

Upptagna lan

Amortering av lan

Amortering av leasingskuld

Utbetald utdelning

Forandring kortfristiga placeringar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

31

95

TeamEngine Document E-Sign ID: 126BC2D8-76A2-48B8-9A30-CE5841CD3673. Page 26 of 52.

2025-01-01
-2025-12-31

119 808
346 425
-44 132

422 101

-3 095
14 922
240 051
-147 602
86 673
613 050

-1 968

-1 229 625
52 925

0

0

-1 178 668

-1976
580 000
-397
-11 198
-186
-165
566 078

460

1705
2165

25 (50)

2024-01-01
-2024-12-31

178 926
340 407
-6 742

512 591

-270
34170
-230 400
17 906
50 043
384 040

-3 392

-1 569 569
1622

-27 506
60 572

-1 538 273

0

1485 000
-317 818
-12 831
-236

0

1154 115

-118

1823
1705




Luled Kommunféretag AB
Org.nr 556447-4194

Moderbolagets

Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intakter
Nettoomséattning
Ovriga rérelseintékter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernfoéretag

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

TeamEngine E-Signing
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Not

11
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2025-01-01
-2025-12-31

3614

3614

-7 546
-4 911
-12 457
-8 843

3436
116 561
-116 096
3901

-4 942

8 375
3433

0
3433

26 (50)

2024-01-01
-2024-12-31

3682
14
3 696

-5224
-4 830
-10 054
-6 358

53 845
80 642
-79 083
55 404
49 046

6 083
55 129

-104
55 025
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Moderbolagets

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Fordringar hos koncernféretag
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

TeamEngine E-Signing
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Not
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2025-12-31

916 692

214
916 906
916 906

83242
225
3227
74

86 768

4 512 967
4 599 735

5 516 641

27 (50)

2024-12-31

866 792

214
867 006
867 006

82812
179

3 036
52

86 079

3 979 051
4065 130

4932 136
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Moderbolagets

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder

TeamEngine E-Signing

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

98

TeamEngine Document E-Sign ID: 126BC2D8-76A2-48B8-9A30-CE5841CD3673. Page 29 of 52.

Not 2025-12-31

25, 26

100
40
140

1006 084

3433
1009 517
1009 657

28
3560 000
3560 000

850 000

533

85080

141

29 11 230
946 984

5516 641

28 (50)

2024-12-31

100
40
140

953 035
55 025
1008 060
1008 200

3230 000
3230 000

600 000
111
83705
166

9 954
693 936

4932 136
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Moderbolagets Not 2025-01-01 2024-01-01
. 1 -2025-12-31 -2024-12-31

Kassaflodesanalys

Tkr

Den lIopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -4 942 49 046
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 30 -1 876 -1 292
Betald skatt -46 -434
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital -6 864 47 320
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Forandring av kortfristiga fordringar 1658 11 509
Forandring av leverantorsskulder 422 -163
Forandring av kortfristiga skulder 2617 11123
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -2 167 69 789

Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella anlédggningstillgangar -50 000 0
Forsaljining av finansiella anlaggningstillgangar 0 60 737
Kassaflode fran investeringsverksamheten -50 000 60 737

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 580 000 1485 000
Erhallna koncernbidrag 79 815 28 202
Lamnade koncernbidrag -73732 -22 620
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 586 083 1490 582
Arets kassaflode 533 916 1621 108

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets borjan 3979 051 2 357 943
Likvida medel vid arets slut 31 4 512 967 3979 051
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 Arsredovishing och koncernredovisning (K3).

Moderféretaget och koncernen tillampar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan under
avsnittet "Redovisningsprinciper i moderforetaget".

Andrad redovisningsprincip

Under rakenskapsaret har koncern &andrat redovisningsprincip avseende laneutgifter hanforliga till
investeringar i anlaggningstillgangar som tagit betydande tid att fardigstalla. Tidigare aktiverades sadana
laneutgifter som en del av tillgangens anskaffningsvarde. Fran och med innevarande ar kostnadsfors
samtliga rante- och laneutgifter Idpande nar de uppstar via resultatrakning.

Andringen bedéms ge en mer rattvisande bild av stélining och resultat éver tiden. Jamforelsetalen har
raknats om for 2024, det ar som férandringen bedéms ha en vasentlig paverkan pa. Ovriga ar lamnas
oférandrade.

| 6vrigt har bolaget/koncern tillampat samma redovisningsprinciper som féregaende ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intaktsredovisning

Det inflodde av ekonomiska fordelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rékning redovisas
som intakt. Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhdllits eller kommer att erhallas, med avdrag
for rabatter.

Férséljning av varor
Vid forsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal — I6pande rdkning
Inkomst fran uppdrag pa I6pande rakning redovisas som intakt i takt med att arbete utférs och material
levereras eller férbrukas.

Hyresintékter
Hyresintakter periodiseras i enlighet med hyresavtal. Detta innebar att forskottshyror redovisas som
forutbetalda hyresintakter.

Utdelning redovisas nar agarens ratt att erhalla betalningen har sakerstallts.

Immateriella tillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar som férvarvats ar redovisade till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad
i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillampas for forvarvade immateriella tillgangar:

Ledningsratter 30 ar
Licenser 5ar
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanférliga
till forvarvet.

Indirekta tillverkningskostnader som utgér mer an en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen och uppgar till mer an ett obetydligt belopp har raknats in i anskaffningsvardet. Avsattning for
berdknade kostnader for nedmontering, bortforsling eller aterstdllande av plats har raknats in i
anskaffningsvardet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tilgangens redovisade varde. Utgifter for
I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

For vissa av de materialla anlaggningstillgangarna har skillnaden i férbrukningen av betydande
komponenter bedémts vara vasentlig. Dessa tillgangar har darfor delats upp i komponenter vilka skrivs av
separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beréknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den férvantade
forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Koncernen

Foljande nyttjandeperiod tillampas:
Byggnader (inkl forbattringar pa annans fastighet) 10-100 ar
Markanlaggningar 20-25 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar (inkl skepp) 5-30 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Komponentindelning

Byggnader och skepp bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Ingen avskrivning sker
pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedoms som obegransad. Byggnaderna bestar av flera
komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa

byggnader:
Stomme 80-100 ar
Stomkompletteringar, innervaggar mm 25-50 ar
Installationer; varme, el, VVS, ventilation mm 15-50 ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 25-50 ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 10-50 ar

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa skepp:

Skrov 40 ar

Huvudmaskin 30-40 ar

Hjalpmaskiner 20-30 ar

Inre ytskikt 14-15 ar

Installationer 16-20 ar
Laneutgifter

Alla laneutgifter kostnadsfors det ar de uppstar via resultatrakningen.
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Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgangar samt andelar i koncernféretag
Vid varje balansdag beddoms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet &r det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kassafléden som
tillgdngen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras. Den
diskonteringsranta som anvands ar fére skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av pengars
tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de skal som lag
till grund fér berakningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

Leasing

Leasetagare

Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som ar forknippade med att
aga en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren.

Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgdng och skuld i
balansrakningen. Vid det forsta redovisningstillfallet varderas tillgangen och skulden till det lagsta av
tillgdngens verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som &r direkt hanférbara till
ingadende och upplagg av leasingavtalet laggs till det belopp som redovisas som tillgang.

Efter det forsta redovisningstillfallet férdelas minimileaseavgifterna pa ranta och amortering av skulden
enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rakenskapsar de uppkommit.

Den leasade tillgangen skrivs av 6ver nyttjandeperioden.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd forstagangshyra men exklusive utgifter
for tjianster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart ver leasingperioden.

Leasegivare
Operationella leasingavtal intaktfors linjart éver leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- forst ut- principen. | anskaffningsvardet
ingar forutom utgifter for inkdp aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och bolaget har éverfort i stort
sett alla risker och férmaner som ar forknippade med aganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Viérdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgéngar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet av tillgangen. Finansiella omsattningstillgangar
varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet
pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgadngar varderas individuellt till det belopp
som beraknas inflyta.
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Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg fér eventuella uppskrivningar. Rantebarande
finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Derivatinstrument som utgor finansiella tillgangar och for vilka sakringsredovisning inte har tillampats
varderas efter det forsta redovisningstillfallet till det Ilagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Alla kdp av energiderivat som gors i prissékringssyfte, antingen
for produktion eller for forsaljning till slutkund redovisas i samband med att kontraktet gar i leverans och
paverkar darmed enbart inkOpspriset pa den volym energi som sakrats. Dessa energiderivat utgor saledes
inte finansiella intstrument.

Sékringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas endast da det finns en ekonomisk relation mellan sakringsinstrumentet och
den sakrade posten som Overensstammer med foretagets mal for riskhantering. Dessutom kravs att
sakringsforhallandet férvantas vara mycket effektivt under den period for vilken sakringen har identifierats
samt att sakringsférhallandet och féretagets mal for riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende
sakringen ar dokumenterade senast nar sakringen ingas.

Sékring av rianterisk

Ranteswappar som effektivt sakrar kassaflédesrisk i rantebetalningar pa skulder varderas till nettot av
upplupen fordran pa rorlig réanta och upplupen skuld avseende fast ranta och skillnaden redovisas som
rantekostnad respektive rénteintakt. Sakringen ar effektiv.om den ekonomiska innebdrden av séakringen
och skulden ar densamma som om skulden i stéllet hade tagits upp till en fast marknadsranta nar

sakringsforhallandet inleddes.

Ersattningar till anstallda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstalining klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
formansbestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststéllda avgifter till ett annat foretag, normalt ett férsakringsfoéretag,
och foretaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald. Storleken pa den
anstalldes ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende av de avgifter som har betalats och den
kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid féormansbestdmda planer har foretaget en forpliktelse att Iamna de Gverenskomna ersattningarna till
nuvarande och tidigare anstéllda. Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att ersattningarna kommer att
bli hogre an forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgangarna avviker fran
forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger aven om tillgangarna ar éverforda till ett annat
foretag.

Avgiftsbestidmda planer
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestamda planer

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestdmda vilket innebar att avgifterna
kostnadsfors i resultatrakningen. | de fall pensionsforpliktelserna ar uteslutande beroende av vardet pa en
agd tillgang redovisas pensionsforpliktelsen som en avsattning motsvarande tillgdngens redovisade varde.

Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen inte ger féretaget nagra framtida ekonomiska
fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse
att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstalldas anstallning fore den normala tidpunkten for
anstallningens upphdrande, eller
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b) Iamna ersattningar vid uppséagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar foretaget har en detaljerad plan fér uppsagningen och
inte har nagon realistisk méjlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for temporara
skillnader som harrér fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och fér mdjligheten att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld
forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade per balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse till féljd av
en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utfldde av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp som
kommer att krévas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprovas varje balansdag.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar:

- En majlig forpliktelse som till foljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att bekraftas
av en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller uteblir,
eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser ar en sammanfattande beteckning for sddana garantier, ekonomiska ataganden och
eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar villkoren
for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar forenat med krav pa framtida prestation redovisas
som intakt nar prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som
intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade till anldggningstillgangar
Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrdkningen genom att bidraget reducerar
tillgangens redovisade varde.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet eller
pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Redovisningen av
rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da
forvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses férvarvaren och den forvarvade
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enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar
(inklusive goodwill) och skulder samt intdkter och kostnader medraknas i sin helhet aven for delagda
dotterfoéretag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument,
utgifter som ar direkt hanforliga till rérelseférvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. | férvarvsanalysen
faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara
tillgéngar och 6vertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade
foretagets intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen
goodwill eller negativ goodwill.

Forédndringar i dgarandel
Vid foérvarv av ytterligare andelar i foretag som redan &ar dotterforetag upprattas inte nagon ny

forvarvsanalys eftersom moderforetaget redan har bestdammande inflytande. Eftersom férandringar i
innehavet i foretag som ar dotterféretag enbart ar en transaktion mellan dgarna redovisas inte nagon vinst
eller forlust i resultatrakningen utan effekten av transaktionen redovisas enbart i eget kapital.

Vid forvarv av ytterligare andelar i ett foretag sa att féretaget blir dotterféretag upprattas en forvarvsanalys.
De sedan tidigare agda andelarna anses avyttrade. Andelar i ett dotterféretag har forvarvats. Vinst eller
forlust, beraknad som skillnaden mellan verkligt varde och koncernmassigt redovisat varde, ska redovisas
i koncernresultatrakningen.

Avyttras andelar i ett dotterforetag eller bestammande inflytande upphor pa annat satt, anses andelarna
som avyttrade i koncernredovisningen och vinst eller forlust vid avyttringen redovisas i
koncernresultatrakningen. Om andelar finns kvar efter att bestdmmande inflytande har upphért redovisas
dessa med det verkliga vardet vid férvarvstidpunkten som anskaffningsvarde.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har lagst 20% och hégst 50% av rosterna eller pa annat
satt har ett betydande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen, redovisas enligt
anskaffningsvardemetoden. Utdelningar fran intresseféretag redovisas i koncernens resultatrakning som
finansiell intakt nar ratten att erhalla utdelning faststalls.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag intresseféretag och gemensamt styrda
féretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader och orealiserade vinster eller férluster som
uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som
uppkommer vid transaktioner med intresseforetag elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens
agarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men
endast i den utstrackning det inte finns nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderforetaget 6verensstammer med de ovan angivna redovisningsprinciperna
i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom ink&pspriset aven utgifter
som ar direkt hanforliga till férvarvet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det
erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.
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Aktieagartillskott som lamnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i utbyte
redovisas i balansrakningen som en 6kning av andelens redovisade varde.

Not 2 Nettoomsattningens fordelning

Koncernen
2025 2024
Nettoomsattningen per rorelsegren
Luled Kommunféretag AB 12 140
Lulead Energi AB 1114 164 1076 720
Lulebo AB 718 208 680 996
Lulea Lokaltrafik AB 226 510 216 145
Lulea Miljéresurs AB 796 015 701 822
Luled Hamn AB 117 591 146 348
Nordiskt FlygTeknik Centrum AB 10 804 9990
Lulea Business Region AB 0 703
2983 304 2 832 864
Moderbolaget
2025 2024
Nettoomsattningen per rorelsegren
Forsaljning administrativa tjanster 3611 3677
Parkering anstallda 3 5
3614 3682

Not 3 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

2025 2024
Azets Revision & Radgivning AB

Revisionsuppdrag 818 0
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 90 0
Skatteradgivning 30 0
938 0

KPMG AB
Revisionsuppdrag 177 693
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 55 240
Skatteradgivning 47 2384
Ovriga tjanster 96 0
375 3317

Ready AB
Ovriga tjanster 0 293
0 293
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Not 4 Operationell leasing
Koncernen

Koncernen ar leasetagare och leasegivare i olika leasingavtal.

Leasetagare
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 6 270 tkr (9 175 tkr).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2025 2024

Inom ett ar 5695 7 831
Senare an ett ar men inom fem ar 19 086 20 156
Senare an fem ar 33488 37 674
58 269 65 661

| beloppen ingar hyror och arrenden, avtal for kaffemaskiner och kopiatorer.

Leasegivare
Arets leasingintikter avseende leasingavtal, uppgar till 65 626 tkr (66 033 tkr).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2025 2024
Inom ett ar 55939 50 632
Senare an ett &r men inom fem ar 127 650 107 615
Senare an fem ar 87783 95019
271 372 253 266
| beloppen ingar hyresavtal och arrende av mark
Not 5 Anstallda och personalkostnader
Koncernen
2025 2024
Medelantalet anstillda
Kvinnor 220 218
Man 521 507
742 725
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 11 060 10 604
Ovriga anstéllda 409 381 390 076
420 441 400 680
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 3173 2944
Pensionskostnader for dvriga anstallda 42 501 39 829
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 132 515 120 587
178 189 163 360
Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 598 630 564 040
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Koncernen har inga utestdende pensionsforpliktelser till VD eller styrelse.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 39 %
Andel man i styrelsen 61 %
Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare 51 %
Andel man bland dévriga ledande befattningshavare 49 %

Avtal om avgangsvederlag

38 (50)

39 %
61 %
46 %
54 %

| anstallningsvillkoren for verkstallande direktorer ingar 12 manader betald uppsagningstid under

forutsattning att annan anstallning ej paborjas.

Moderbolaget
2025
Medelantalet anstallda
Kvinnor 1
Man 1
3
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 856
Ovriga anstéllda 2118
2974
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 307
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 409
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 939
1655
Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 4 629
Moderbolaget har inga utestaende pensionsforpliktelser till VD eller styrelse.
Konsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 29 %
Andel man i styrelsen 71 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 0 %
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 100 %
Not 6 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2025
Utdelning fran Luled Energi AB 0
Utdelning fran Lulea Miljoresurs AB 1559
Likvidation Lulea Business AB 1877
3436
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2024

NN

837
2272
3109

295
406
983
1684

4793

29 %
71 %
0%
100 %

2024

52 526
1319

53 845
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Not 7 Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Koncernen

2025 2024
Utdelning fran intresseforetag 1000 1000
1000 1000

Not 8 Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar
Koncernen

2025 2024
Rantor 2 2
2 2
Not 9 Ovriga rinteintakter och liknande resultatposter
Koncernen
2025 2024
Ranteintakter fran koncernféretag 6 428
Ovriga ranteintakter 5 546 4415
Resultat vid férsaljning av kortfristig placering 596 259
Aterféring av nedskrivning 0 996
6 148 6 098
Moderbolaget
2025 2024
Ranteintakter fran koncernféretag 116 519 79 282
Ovriga réanteintakter 42 105
Resultat vid forsaljning av kortfristig placering 0 259
Aterféring av nedskrivning 0 996
116 561 80 642
Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen
2025 2024
Rantekostnader till koncernforetag -21 850 -19 289
Ovriga rantekostnader och finansiella kostnader -117 590 -81 564
-139 440 -100 853
Moderbolaget
2025 2024
Réantekostnader till koncernforetag -3 082 -5 542
Rantekostnader 1&n Kommuninvest -113 014 -73 541
-116 096 -79 083
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Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Forandring av uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter

Just. avseende skatter for foregaende ar

Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevarde ej
redovisats som tillgang

Férandring av temporara skillnader
Skattemassig just. byggnader och mark
Okning av underskottsavdrag utan
motsvarande aktivering av uppskj. skatt
Schablonranta pa periodiseringsfond
Schablonintakt placering

Ej avdragsgill rénta

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Skattepliktiga intakter som ej ingar i
redovisat resultat

Justering avseende skatter for foreg ar
Redovisad effektiv skatt

TeamEngine E-Signing

Procent

20,60
1,77
-0,86
0,69

0,36

0,04
0,11
10,02
-0,50
32,23

Procent

20,60
0,23
-20,83

0,00
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2025
-25 442
-13 166
-38 608
2025
Belopp Procent
119 808
-24 680 20,60
-2 121 5,67
1032 -25,73
-824 -0,40
-0,12
-430 14,45
1,64
-0,14
-52 0,05
-134 0,10
-12 003 7,87
604 0,36
-38 608 24,36
2025
0
0
0
2025
Belopp Procent
3433
-707 20,60
-8 0,01
715 -20,61
0,09
0,10
0 0,19
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2024

-14 914
-28 673
-43 587

2024

Belopp
178 926

-36 859
-10 151
46 042

710

218
-25 854
-2 936

242

-88
-180
-14 085
-646
-43 587

2024

Belopp
55129

-11 357
-6
11 362

-54
-104
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Not 12 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande réttigheter

Koncernen

Ingadende anskaffningsvarden

Inkdp

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingédende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 13 Byggnader och mark
Koncernen

Ingédende anskaffningsvarden

Inkép

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Omklassificering resultatrakning

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingadende avskrivningar
Foérsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Ovriga férandringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingadende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde
Uppgifter om forvaltningsfastigheter

Redovisat varde
Verkligt varde

TeamEngine E-Signing

2025-12-31

18 360
1968
-496
260
20 092

-4 073

496
-1 113
-4 690

15 402

2025-12-31

6364 210
234763
-84 229

76 309
0
6 591 053

-1 867 145
23113
-137 058
-5

-1 981 095

-23 149
-23 149

4 586 809

4 586 809
7 207 000
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2024-12-31

15 258
3392
-365
75

18 360

-3 563
365
-875
-4 073

14 287

2024-12-31

5489 537
376 067
-34 918
532 199

1325

6 364 210

-1 770 809
23 645
-119 981
0

-1 867 145

-23 149
-23 149

4473 916

4474192
7 242 000

Varderingen bygger pa en marknadsvardering fran Branschsystemet, Datascha och avser Lulebo AB's
fastigheter och Luled Hamn AB's vardering ar genomford av externa, oberoende varderingsman.
forutsattningar om vakanser, drift- och
underhallskostnader vilket faststaller ett driftnetto. Pa grund av Lulebo AB's dominans av marknaden for
hyresratter i kommunen har bolaget tillampat en forsiktig vardering.

Varderingen bygger pa en kassaflédesteori

med
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Not 14 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Koncernen

Ingédende anskaffningsvarden

Ink6p

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgadende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingédende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingédende nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar
Utgadende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Inkép

Foérsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingadende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde
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4102 372
346 523
-19 024
294 395

4724 266

-2 424 208
15870
-138 899
-2 547 237

0
0
0

2177 029

2025-12-31

568 055
23 231
-18 194
47 996
621 088

-349 962
16 857
-45 452
-378 557

0
0
0

242 531
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2024-12-31

3982194
115 582
-18 905

23 501

4102 372

-2 323 493
17 337
-118 052
-2 424 208

-4 329
4329
0

1678 164

2024-12-31

553 769
26 717
-16 009
3578
568 055

-317 084
15104
-47 982
-349 962

-32
32
0

218 093
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Not 16 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anldaggningstiligangar

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Ink6p

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Omklassificering till kostnad

Ovriga férandringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingadende nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 17 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden

Anskaffning

Avyttring

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende nedskrivningar
Avyttring

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 18 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Kapital-
Namn andel
Lulea Energi AB 100%
Lulebo AB 100%
Lulea Lokaltrafik AB 100%
Lulea Miljoresurs AB 100%
Luled Hamn AB 100%
Nordiskt FlygTeknikCentrum AB 100%

Rostratts-
andel
100%
100%
100%
100%
100%
100%

113

2025-12-31

1298 090
636 009
0

-418 960
-2 232

-7 797
1505 110

0
0
0

1505110

2025-12-31

868 696
50 000
-2 004

916 692

-1 904
1904
0

916 692

Antal
andelar
180 000

33048
30 000
48 000

3000

2000
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Bokfort
varde
552 750
293 851
3694
8190
57 296
911
916 692

2024-12-31

846 520
1039 047
-2 407
-559 353
-7 257
-18 460
1298 090

-1 495
1495
0

1298 090

2024-12-31

868 696
0
0
868 696

-1 904
0
-1 904

866 792
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Org.nr Site
Lulea Energi AB 556139-8255 Lulea
Lulebo AB 556007-0541 Lulea
Lulea Lokaltrafik AB 556042-6057 Lulea
Lulea Miljoresurs AB 556019-0337 Lulea
Luled Hamn AB 556148-1028 Luled
Nordiskt FlygTeknikCentrum AB ~ 556148-1010 Luled
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Not 19 Fordringar hos koncernforetag

Moderbolaget
2025-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 214
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 214
Utgaende redovisat varde 214

Not 20 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Koncernen
2025-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 10 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 10 000
Utgaende redovisat varde 10 000

Not 21 Specifikation andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Koncernen
Kapital-
Namn Org.nr Site andel
Lulekraft AB 556195-0576 Lulea 50
Not 22 Uppskjuten skatt pa temporara skillnader
Koncernen
2025-12-31
Temporara skillnader Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
Byggnader och Mark 1055 -261 089
Ovriga anlaggningstillgangar 9876 0
Ovriga temporara skillnader 467 -46 642
Skattemassigt underskottsavdrag 69 765 0
Overavskrivningar 0 -222 577
81163 -530 308
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2024-12-31

214
214

214

2024-12-31

10 000
10 000

10 000

Bokfort
varde
10 000
10 000

Netto

-260 034
9 876
-46 175
69 765
-222 577
-449 145
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2024-12-31
Temporara skillnader Uppskjuten
skattefordran
Byggnader och Mark 1053
Ovriga anlaggningstillgangar 13 543
Ovriga temporéra skillnader 569
Skattemassigt underskottsavdrag 67 745
Overavskrivningar 0 -228 027
82910
Not 23 Andra langfristiga fordringar
Koncernen
2025-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 29
Tillkommande fordringar 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 29
Utgaende redovisat varde 29
Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen
2025-12-31
Upplupna fjarrvarmeintakter 58 940
Upplupna natavgifter 39923
Upplupna elintakter 37 020
Ovriga upplupna intakter 11784
Forsakringsersattning 0
Bidrag 0
Forutbetalda hyreskostnader 2
Ovriga férutbetalda kostnader 27 973
175 642
Moderbolaget
2025-12-31
Ovriga férutbetalda kostnader 74
74
Not 25 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget
2025-12-31

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att till forfogande stdende vinstmedel
(kronor):

balanserad vinst
arets vinst
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1 006 083 567
3433 459
1009 517 026

Uppskjuten
skatteskuld
-243 228

-47 634

-518 889
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Netto

-242 175
13 543
-47 065
67 745
-228 027
-435 979

2024-12-31

23
6
29

29

2024-12-31

63 832
38 608
31768
31578
11736
4150
1627
26134
209 433

2024-12-31

52
52
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disponeras sa att
i ny rakning 6verfoéres

Not 26 Antal aktier och kvotvarde
Moderbolaget

Namn
A-Aktier

1009 517 026
1009 517 026

Antal
aktier
1 000
1000

Not 27 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen
Pensionskostnad

Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrékningen:

Avsattning for pensioner

Not 28 Langfristiga skulder
Koncernen

Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen:
Lan Kommuninvest
Ovriga skulder

Moderbolaget

Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen:

Lan Kommuninvest

Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen

Foérutbetalda hyresintakter
Forutbetalda biljettintakter
Foérutbetalda bidrag

Ovriga férutbetalda intakter
Upplupna personalkostnader
Upplupna rantekostnader
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2025-12-31

8 841
8 841

2025-12-31

100 000
101
100 101

2025-12-31

100 000
100 000

2025-12-31

62 395
8 691
414
5955
44 707
10 759
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Kvot-
varde
100

2024-12-31

5521
5521

2024-12-31

400 000
171
400 171

2024-12-31

400 000
400 000

2024-12-31

58 456
7 850
0

6 307
44 783
9 264
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Upplupna elhandelskostnader
Ovriga upplupna kostnader

Moderbolaget

Upplupna rantekostnader
Upplupna personalkostnader
Ovriga upplupna kostnader

Not 30 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

Avskrivningar

Férlust vid forsaljning av anldggningstillgangar
Nedskrivning/reversering av nedskrivningar
Rearesultat forsaljning av kortfristiga placeringar
Forandring avsattning pensioner

Ovrigt

Erhalina forsakringsersattningar som reducerat projekt
Nedskrivning aktiekapital

Avsattningar

Rattelse av fel

Moderbolaget

Returprovision aterplacering
Nedskrivning/reversering av nedskrivningar
Rearesultat forsaljning av kortfristiga placeringar
Likvidation Luled Business

Not 31 Likvida medel
Koncernen

Likvida medel
Banktillgodohavanden

45 969
63 444
242 334

2025-12-31

10 759
407
64

11 230

2025-12-31

322 477
12 682
0

0

-548
342

0

0
11472
0

346 425

2025-12-31

0
0
0
-1 876
-1 876

2025-12-31

2165
2165

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer
- De kan latt omvandlas till kassamedel
- De har en I6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten

Koncernvaltuakontot har i arsbokslutet omklassificerats till kortfristig fordran mot Luled Kommun-
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42 538
64 054
233 252

2024-12-31

9 264
213
477

9954

2024-12-31

280 950
14 016
-996
-259
-577
2594
21629
28173
2677
-7 800
340 407

2024-12-31
-37
-996

-259

-1 292

2024-12-31

1705
1705
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koncernen. Detta galler endast per bokslutsdagen och aterfors till banktillgodohavanden den 1 januari
nastkommande ar.

Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31

Likvida medel
Kassamedel 4 512 967 3979 051
4 512 967 3979 051

Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer
- De kan latt omvandlas till kassamedel

- De har en I6ptid om hdgst 3 ménader fran anskaffningstidpunkten

Not 32 Rattelser
Koncernen

Rittelse av fel 2024
Karaktaren pa felet

Korrigerad skatt

Forsaljning

Aktiverat arbete

Finansiell leasing

Andrad redovisningsprincip
Karaktéaren pa felet

Aktiverad ranta pa koncern

Effekt pa kassaflode

Tidigare redovisat 2024
Effekt av rattelse
Rattat jamforelsetal 2024

Typ av rattelsepost
Skatteskuld
Uppskjuten skatt
Eget kapital
Nettoomsattning
Aktiverat arbete
Ravaror &
férnddenheter
Nettoomsattning
Aktiverat arbete
Ovriga externa
kostnader
Rantekostnader
Materiella
anlaggningstillg
Ovriga kortfristiga
skulder

Typ av rattelsepost
Byggnader & Mark
Rantekostnader
Eget kapital

Kassaflode fran
I6pande
verksamheten

358 686
25 354
384 040
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Réttelsebelopp
resultatrakning
-5193

8172

285175
-11 941

-273 234
-12 188
43 354

10 995
=127

-10 268

Réttelsebelopp
resultatrakning
14

Kassaflode fran
investerings-
verksamheten

-1 525 750
-12 523
-1 538 273

Rittelsebelopp
ingaende balans
-12 993
8172
4 821

15 665

-15 665

Rittelsebelopp
ingaende
balans

-276

-3 142

3418

Kassaflode fran
finansierings-
verksamheten

1166 946
-12 831
1154 115
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Not 33 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Fastighetsinteckningar 3400 3400
Fastigo garantibelopp 809 737
Summa stallda sékerheter och eventualforpliktelser 4209 4137
Moderbolaget
Inga stéllda sakerheter eller eventualforpliktelser
Not 34 Inko6p och férsaljning mellan koncernféretag
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag i
koncernen 61 % 77 %
Andel av arets totala férsaljningar som skett till andra féretag i
koncernen 100 % 96 %

Not 35 Nyckeltalsdefinitioner
Koncernen

Balansomslutning:
Totala tillgangar

Rantabilitet pa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster hanforligt till moderforetagets aktieagare / Genomsnittligt justerat
eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare

Soliditet:
(Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar

Moderbolaget

Balansomslutning:
Totala tillgangar

Rantabilitet pa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster hanforligt till moderféretagets aktieagare / Genomsnittligt justerat
eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare

Soliditet:
(Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgdngar minus Lan hos kreditinstitut
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Arsredovisningen beslutades den 26 februari 2026

Luled den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Carina Sammeli Fredrik Hansson

Ordférande

Samuel Ek Anders Hermansson

Mathias Karvonen Bodil Wennerbrandt Sevastik
Arne Nykénen Rickard Lundmark

Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har [amnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Azets Revision & Radgivning AB

Therese Malmgren
Auktoriserad revisor
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Bolagstyrningsrapport 2025 for Lulea Kommunforetag AB

Rapporten dr uppdelad i féljande avsnitt:

Inledning

Styrelseledaméter vid bolagsstyrningsrapportens avlamnade
Luled kommuns koncernorganisation

Bolagets verksamhet

Styrelsen och dess arbete

Agardirektiv Lules Kommunforetag AB

Agardialoger och dgardirektiv for dotterbolag
Bolagsstammor

Styrelseutvardering och utvardering av verkstdllande direktoren
Uppfyllande av bolagets syfte, dgardirektiv och samverkan
Ekonomisk och finansiell rapportering

Utdelning, aktiedgartillskott och koncernbidrag

Revisor och lekmannarevisor

Arenden som bolaget dverldmnat till dgaren Luled kommun
Internkontroll och riskhantering

Inledning

Styrelsen for Lulea Kommunforetag AB, 556447-4194, lamnar harmed rapport hur
bolagsstyrningen bedrivits under aret.

Styrelseledamoter vid bolagsstyrningsrapportens avlimnande
Carina Sammeli, styrelseledamot, ordférande
Fredrik Hansson, styrelseledamot, vice ordfdrande
Mathias Karvonen, styrelseledamot

Anders Hermanson, styrelseledamot

Bodil Wennerbrandt Sevastik, styrelseledamot
Samuel Ek, styrelseledamot

Arne Nykanen, styrelseledamot

Daniel Smirat, styrelseledamot (suppleant)

Jens Lundqvist, styrelseledamot (suppleant)
Evelina Rydeker, styrelseledamot (suppleant)
Sana Suljanovic, styrelseledamot (suppleant)

Thomas Soderstrom, styrelseledamot (suppleant
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Luled kommuns koncernorganisation

Lulea Kommunforetag AB dr ett kommunalt bolag som dgs av Lulea kommun. Lulea
kommun organiserar de flesta av sina bolag i ett av kommunen heldgt holdingbolag,
Lulea Kommunforetag AB. Syftet med detta ar att dstadkomma en bra dgarstyrning
och samordning inom bolagskoncernen samt att ta tillvara de ekonomiska férdelar
som koncernbildningen medger. Kommunfullméktige ar det hogsta beslutande
organet i Luled kommuns koncernorganisation. Kommunfullmaéktige utser styrelser
och namnder.

Bolagets verksamhet

Luled Kommunforetag AB ska enligt bolagsordningen vara holdingbolag for
merparten av Luled Kommuns aktiebolag. Bolagets syfte dr att optimera resultat-
nivan inom koncernen och tydliggora kommunens dgarroll. Dels att nyttja
skattelagstiftningens regler om koncernbidrag, dels for samordning av kommunala
bolagsfragor

Lulea Kommunforetag AB ska svara for operativ och strategisk styrning i enlighet
med kommunens overgripande mal samt medverka till att verksamheten mellan
kommunens bolag organiseras med tydligt kundfokus i en andamalsenlig struktur.
Bolaget ska dven svara for beredning och samordning av drenden som kraver
agarens godkannande, exempelvis dgardirektiv.

Luled Kommunféretag AB
Dotterbolag Agarandel | Dotterdotterbolag Agarandel Notering
Lulea Energi AB 100 % Lulea Energi EIndt AB 100 %
Lunet AB 100 %
Bioenergi i Luled AB 91 % SCA9 %
Lulekraft AB 50 % SSAB 50 %
Luled Miljéresurs AB 100 %
Lulebo AB 100 % Fastighetsbolaget 100 % Bada dessa bolag
Brandoskar AB vilande
Grasjaléren AB 100 %
Luled Hamn AB 100 % Luled Hamn Holding AB 100 % Beslut for Djuphamn
Luled Hamn SPV AB 100 % och Utveckling att salja
Luled Hamn Djuphamn AB 100 % till LKAB togs i KF
Luled Hamn Utveckling AB 100 % 2025-01.
Puerto del la selleta, S.L.U. 100 % Avvecklades 2025
Nordiskt 100 % Beslut att flytta
Flygteknikcentrum AB verksamheten till
forvaltning (AUF)
Lulea Business Region AB 100 % Bolaget frivilligt
likviderat under 2025

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens uppgifter regleras i huvudsak genom aktiebolagslagen och i
bolagsordningen. Styrelsearbetet styrs darutover av den arbetsordning som styrelsen
varje ar sjdlv har att anta. Styrelsens arbetsordning reglerar dven arbetsfoérdelning
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och ansvar mellan styrelsen, dess ordforande och vd. Styrelsen har utéver
arbetsordningen faststallt instruktion till verkstallande direktoren.

Det aligger ordforanden att leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor
sina uppgifter utifran arbetsordningen eller som foljer av lag. Det forekommer inte
nagon sarskild arbetsfordelning inom styrelsen.

Enligt den gédllande arbetsordningen ska styrelsen sammantrdda minst fyra ganger
per ar varav ett skall dgnas at langsiktiga planeringsfragor. Vid behov skall extra
sammantraden hallas for sarskilda fragor. Under 2025 har styrelsen haft fem
ordinarie sammantraden och fyra extrainsatta sammantraden. Utover detta har d&ven
styrelsen hallit en strategidag samt under en dag samlats for att genomfora besok hos
ett av dotterbolagens anlaggningar och verksamheter.

Styrelsen i Luled Kommunforetag AB skall besta av lagst fem och hogst nio
ledamoter med hogst nio suppleanter. Styrelsen utses av kommunfullméaktige i Luled
kommun for tiden fran den arsstimma som foljer narmast efter det val till
kommunfullmaktige forrattats intill slutet av den arsstimma som foljer efter nasta
val till kommunfullméktige. Kommunfullmaktige utser ocksa ordférande och vice
ordforande i bolagets styrelse. Nuvarande styrelse bestar av sju ordinarie ledamoter
och fem suppleanter, samtliga utsedda av kommunfullméaktige. Enligt policy for
agarstyrning av aktiebolag bor en eller flera ledaméter, med for uppdraget speciella
kompetenskrav tillsdttas i respektive styrelse utan hansyn till partitillhorighet.
Styrelseledamoterna i Lulea Kommunforetag AB ar samtliga politiskt utsedda.

VD ar foredragande vid styrelsens sammantrdden, men har enligt VD-instruktionen
ratt att delegera uppgiften som foredragande i enskilt drende till annan person.

Bolagets verksamhetssamordnare ar utsedd till styrelsens sekreterare. Denne
tilltradde sin anstallning 1 februari 2025, VD i bolaget har tagit denna roll under
januari manad.

Styrelsens sammantraden bereds i samrad mellan vd och ordférande. Kallelse,
dagordning och handlingar infor styrelsesammantraden tillstalls normalt
ledamoterna senast en vecka for sammantradet. Materialet distribueras ut digitalt via
styrelseportalen.

Ingen ledamot i styrelsen eller verkstillande direktoren i Lulea Kommunforetag AB
har under 2025 anmalt uppdrag med intressekonflikt med bolagets verksambhet.

Tabellen nedan askadliggor narvaron pa styrelsesammantraden for styrelsens
ledamdter, vd och sekreterare. Tabellen redovisar ej moten som hallits per capsulam.
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X X X X X X X X
Fredrik Hansson
Mattias
X X X X X X X X X
Karvonen
" X X X X X X X X
Sevastik
Anders
X X X X X X X
Hermansson
X X X X X X
Ek
X X X X X X X X X
Arne Nykanen
Anna Lindh

X
'Wikblad (adj)

X X X X X X
REEET X X X X X X X X X
Lundmark
Ingela

X X X X X

Bergstrom
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Styrelsens arbete foljer en arlig plan. Pa styrelsens agenda 2025 har foljande
huvudsakliga @mnen behandlats for information (I) eller beslut (B).

PA STYRELSENS AGENDA 2025

Januari (tva extrainsatta moten)

Malmporten (1)
Volymantal och investering jarnvag (1)
Forslag till beslut om att KF ska ge ratt till Luled Hamn att kunna férvarva fastigheter (B)

Malmporten (1)
Lulea Hamns ekonomiska status och prognos (1)
Lumire, Tekniskt Vatten — ndsta steg (B)

Februari

Arsredovisning och revisionsberéttelse 2024 Luled Kommunforetag AB (B)
VD-rapport (I)

Internkontroll arsuppféljning 2024 (B)
Nulagesrapport GDPR (l)

Budget 2025 Luled Kommunforetag AB koncernen (1)
Bolagsstyrningsrapport Luled Kommunforetag AB (B)
Information CSRD byte av konsult (1)

Samarbete LKFAB med Umea KFAB (l)

Finansrapport december 2024 (1)

Ny investeringsprocess 2026 (B)

Aktiedgartillskott Lulea hamn AB 2025 (B)

Utokat koncernbidrag Lulea Hamn AB 2024 (B)
Malmporten Luled Hamn AB (1)

Fjarrvarme Luled Energi AB (1)

Nominering av ny styrelseledamot, LuleKraft AB (B)

Mars

VD-rapport och omvarldsinformation (I)

Ny investeringsprocess (B)

Finansstruktur inom Luled kommunkoncern (1)
Arbetsordning for styrelse och VD (B)

Luled Hamn informerar (1)

Maj

Bolagskoncernens arbete med hallbarhet,
information fran Elisabeth llskog 2050 (1)
Delarsrapport 1 (B)

Finansrapport (I)

Information prognos/budget 2026-2028 (I)
VD-rapport (I)

Internkontroll uppféljning tertial 1 2025 (I)
Lumire, Tekniskt vatten (l)

Luled Hamn informerar (1)

Luled Hamn, avveckling av dotterbolag (B)

Juni

Avveckling av dotterbolag, Luled Hamn AB (B)
Malmporten (B)
Strategiskt utvecklingsprogram, Niklas Hellman professor Handelshégskolan (1)
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PA STYRELSENS AGENDA 2025

September

e Framtida driftsform Luled Siencepark (B)

e VD-rapport (l)

e Finansrapport juni-augusti 2025 (1)

e Delarsrapport, tertial 2 (B)

e Ekonomisk 10-arsprognos (l)

e Borgensatagande 2026 (B)

e Bolagskoncernens investeringsbehov 2026 (l)
e Utdkad koncernbidrag NFTC 2025 (B)

e Internkontroll uppféljning tertial 2 2025 (1)

e Strategisk partner, alternativ bolagsbildning Lulea Hamn (1)
e Luled Hamn informerar (1)

e Byte av revisor, KPMG till Azets (B)

Oktober

e Information, Stegrasituationen (I)

November

e VD-rapport (I)

Bildande av nytt helagt dotterbolag — Lulea Science Park AB (B)

Frivillig likvidation, Nordiskt Flygteknikcentrum (B)

Genomforande av forstudie och due diligence med Polhem for potentiellt delagarskap i Luled Hamn
AB (B)

Finansrapport, september och oktober 2025 (1)

Budget 2026, Lulea Kommunféretag AB (B)

Koncernbidrag Luled Hamn AB (B)

Andrad redovisningsprincip i LKFAB koncern avseende aktivering av ranta (B)
Ny hamnordning (B)

Lulea Hamn, Malmporten (1)

Styrelseutvardering (1)

Under aret har representanter fran dotterbolagen narvarat pa Luled Kommunforetag
AB:s styrelseméten for att ge information i specifika fragor och @mnen.

Styrelsemote Bolag Representerad av Information/dmne
2025-02-26 Luled Energi AB Malin Larsson, VD Fjarrvarme Luled Energi AB
2025-03-31 Luled Hamn AB Anders Dahl, VD Luled Hamn informerar
2025-05-26 Lumire AB Lars Ekblad Tekniskt vatten
2025-05-26 Luleda Hamn AB Anders Dahl, VD Luleld Hamn informerar
Tina Magito Lulea Hamn, avveckling av
dotterbolag
2025-06-18 Luled Hamn AB Goran Carlsson Avveckling av dotterbolag,
Lulea Hamn AB
Malmporten
2025-09-29 Luled Hamn AB Anders Dahl, VD Strategisk partner,
alternativ bolagsbildning
Lulea Hamn
Luled Hamn informerar
2025-10-24 Luled Hamn AB Anders Dahl, VD Information,
Stegrasituationen
2025-11-24 Lulea Hamn AB Anders Dahl, VD Ny hamnordning
Tina Magito Luleda Hamn, Malmporten
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Agardirektiv Lules Kommunforetag AB

Enligt policy for dgarstyrning av aktiebolag ar agardirektivet en komplettering till
bolagsordningens beskrivning av verksamheten och ska innehélla en konkretisering
av verksamhetsmalen. I policyn framkommer dven att forslag till dgardirektiv for
Luled Kommunf&retag AB ska utarbetas av kommunstyrelseforvaltningen i
samverkan med VD for Luled Kommunforetag AB och faststallas av
kommunfullmaktige. Enligt bolagets dgardirektiv ska dgardirektivet faststallas minst

en gang per mandatperiod, annars arligen.

Agardirektiv Beslut KF 2024-11-18 §178
Faststalld pa bolagsstimma 2025-03-18

Agardialoger och agardirektiv for dotterbolag

Agardialogen till de direkt 4gda dotterbolagen har som syfte att diskutera strategiskt
viktiga fragor samt att f6lja upp dgardirektiven och i samband med detta 6verviga
eventuell revidering av befintliga dgardirektiv. Enligt policy for dgarstyrning av
aktiebolag ska kommunfullméaktige besluta om dgardirektiv for saval heldgda som
deldgda bolag dar kommunen har ett bestammande eller vasentligt inflytande av
varaktig karaktar. Det géller bade Luled Kommunforetag AB och dess dotterbolag.

Agardialoger genomfordes i mitten av mars med respektive direktigt dotterbolag.
Informella dgardialoger genomfors 16pande under aret.

Bolagsstimmor

Luled Kommunforetag AB:s arsstaimma holls 2025-03-18. En extra bolagstimma holls
per capsulam 2025-10-08. Dotterbolagens arsstimmor holls 2025-03-18.

Bolagets styrelse, revisor och lekmannarevisor har tillgang till bolagets
bolagsstammoprotokoll via styrelseportalen.
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Utvidrdering av styrelsen och verkstillande direktoren

Styrelsen ska arligen utvardera sitt eget arbete samt utvardera verkstallande
direktorens insatser, varvid endast styrelseledamoterna ska narvara.

Infor styrelseutvarderingen skickades ett frageformular ut till samtliga av bolagets
styrelseledamoter via styrelseportalen. Alla svar i formularet insamlades anonymt.
Svarsfrekvensen var 67 %.

Utvardering av verkstéllande direktorens arbete har ej genomforts under aret.

Uppfyllande av bolagets syfte, d4gardirektiv och samverkan

Enligt bolagsordningen ar bolagets syfte att optimera resultatnivan inom koncernen
och tydliggdra kommunens dgarroll i den egna foretagsverksamheten samt
samordna verksamheten inom koncernen Luled Kommunforetag, bitrada foretagen
med utvecklings och ledningstjanster och bitrada med finansieringsfragor.

Under 2021 upprattades Bolagsarenan som ett forum dar ordférande och VD for
respektive direktagt dotterbolag inom Lulea Kommunforetag-koncernen deltar, for
att bland annat diskutera samordningsfragor. Under aret har fyra moten agt rum.

PA BOLAGSARENANS AGENDA 2025

Februari April September November

e P3gaende utveckling e Finansiell hallbarhet — o Reflektion och e Information, Luled
med paverkan pa investeringsmodell diskussion fran Science Park
bolagskoncernen e Oppen dialog om utbildningen, fokus e Strategiskt partnerskap

e Information: Kommande bolagsarenan och dess nyckeltal Luled Hamn
agardialoger, innehall e P3gdende o Aterkoppling,
arsstammor och ekonomiprocesser strategidagen
VD/ordférande- e Koncernstrategi hosten ® Status gruppovning,
utbildningar 2025 utbildningen

e Trender och utveckling e Samarbete med Umed
kommunala bolag Kommunféretag

® Kunskapsdelning

VD i Luled Kommunforetag AB sammankallar regelbundet till VD-moten i
bolagskoncernen for samordning av koncerngemensamma fragor. Utover
nedanstdende halvdagsmoten med VD-gruppen, genomfors korta
informationsmoten om pagaende aktiviteter en gang per manad.
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PA VD-TRAFFARNAS AGENDA 2025

April

Maj

September

e Al - 1 timmes
utbildning/information fran
kommunens Innovation och IT

e EU, samarbete med Umea -

e Sakerhetsplanen - planen och hur
vi synkar med kommunen

e Konkurrenslagen kort information
och diskussion

® |[nvesteringsprocessen

e Luled Hamn informerar
e Hur omsatter vi gruppens syfte i
konkreta dilemman

e VD-mobten 2026, avstdamning mot
2025

e Energikartlaggning

e Koncernstrategi

e Upphandling/revision

o Hallbarhetsredovisning

December

e Agarnas krav

e Riskomraden

e Summering och nasta steg
Hallbarhetsarbete i koncernen

Uppfyller ej dgarens krav pa avkastning pa eget kapital eller soliditet, for
verksamheten ar bedomningen i stort att dgarens direktiv for ar 2025 ar uppfyllda.

Uppfoljning
agardirektiv 2025
Luled Kommunforetag AB - Koncernen
Mal 2025 Resultat - 2025 (2024)
Ekonomiska
mal*
Avkastning eget | >10% 3,3 % (5,1 %)
kapital
Soliditet >40% 38,7 % (40,4 %)
Verksamhetsmal | Bolaget ska folja de Uppfyllt - bolaget samarbetar néra

relevanta policys och
riktlinjer for
kommunkoncernen som
kommunfullméaktige
eller kommunstyrelse
beslutar dven om
sarskilda agardirektiv
inte anmals vid
bolagsstamma. Bolaget
ska sdrskilt beakta

med kommunen i bade utformning
av forslag och uppfoljning av
policys och riktlinjer. Under 2025
har bolaget specifikt engagerat sig
med forslag pa ny klimatplan och
projektet Sveriges basta service
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agardirektiv, Lulea
kommuns
foretagspolicy, Lulea
kommuns 6versiktsplan
samt Finanspolicy for
Lulea kommun.

Bolaget ska inom ramen
for sin verksamhet
beakta och stodja
uppfyllandet av Lulea
kommuns vision 2040
med nio dvergripande
mal som omhandertar

Uppfyllt - bolaget har vision 2040
som styrande del i
verksamhetsplanen for
moderbolaget och i dgarstyrningen
av dotterbolagen.

Agenda 2030
Bolaget har aven att for | Uppfyllt — dgardirektiv och
kommunkoncernens styrande dokument f6ljs av

rakning omhanderta
kommunfullméaktiges
omraden som anges i
planeringsforutsattninga
rna

dotterbolagen.

Bolaget ska bidra till en
okad samverkan inom
kommunkoncernen som
ska praglas av
affarsmassig
samhallsnytta sa att
bade kompetens och
utrustning kan tas
tillvara och nyttjas mer
resurseffektivt for
storsta mojliga nytta

Uppfyllt — inférandet av
kvartalsvisa halvdagsmoten med
samverkan som ledande tema har
lett till okat samarbete inom
bolagskoncernen. Aven inforandet
av “koncernledning Lulea
industripark” tillsammans med
kommundirektoren har visat goda
resultat for hela
kommunkoncernens samarbete.

Luled Kommunforetag
AB ska svara for
operativ och strategisk
agarstyrning. Bolaget
ansvarar for 16pande
oversyn och
omprovning av dgandet
av dotterbolagen och

Uppfyllt - bolaget har genomfort
forandringar av dotterbolagen
resulterat i att dotterbolaget Lulea
Business Region har likviderats
under 2025 och dotterbolaget
Nordiskt flygteknikcentrum har
avvecklats under 2025. Beslut om
nytt bolag, Lulea Science Park och
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dess
verksamhetsomraden

paborjat process att Gverfora
Shorelink AB fran kommunen till
bolagskoncernen.

Bolaget ska sakerstalla
att de kommunagda
bolagen verkar for
koncernnytta och att
helhetssyn genomsyrar
bolagen hela
kommunkoncernen.

Uppfyllt — Dotterbolagen deltar
aktivt i olika gemensamma forum
och har under 2025 deltagit i ett
gemensamt arbete for
héllbarhetsrapportering.

Bolaget ska medverka
till att sakerstalla

Uppfyllt - tillsammans med
kommunens finanscontroller har

kostnadseffektiva bolaget jobbat aktivt med

finansieringslosningar i | laneportféljen, infort gemensam

bolagskoncernen investeringsprocess i
bolagskoncernen och
langtidsprognoser.

Bolaget ska ha en Uppfyllt - bolaget har varit redo for

ekonomisk stallning
som medger att
utdelning kan ldmnas
till dgaren.

utdelning till 4garen under 2025.

Bolaget ska i koncernen
efterstrava Oppenhet och
verka for att koncernens
bolag, inom sina
respektive
verksamhetsomraden,
bidrar i
marknadsforingen av
varumarket Lulea

Uppfyllt - dotterbolagen arbetar
aktivt med att verka och synas pa
den nationella arenan. Lulea Hamn
med sin utbyggnad som ar starkt
framtradande nationellt, men dven
internationellt, Lulea Energi med
"luledmodellen” och flertalet
nationella utmarkelser, LLT med
Sveriges nojdaste kunder,
dotterbolagen arbetar dven mycket
aktivt pa lokalniva med ex. Lulebos
"Hertsopiloten", Lumire med
"kladbytardagen" och andra manga
sociala samarbeten. Luled Energi
har startat arbete med Radda
Barnen for Porson, etc.
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Ekonomisk och finansiell rapportering

Basen for den ekonomiska informationen till styrelsen betraffande innehall och
periodicitet koordineras i den man det ar mojligt till tidpunkterna i enlighet med
kommunens rapporteringsplan. Muntliga och skriftliga ekonomiska och finansiella
rapporter har lamnats fortlopande vid styrelseméten for saval moderbolaget som for
dotterbolagen. For 2025 har den ekonomiska rapporteringen i huvudsak bestatt av
budget, tertialrapport och arsredovisning for moderbolaget savil som for
dotterbolagen inom koncernen. Genom rapporterna har styrelsen fatt mojlighet att
folja verksamheterna och den ekonomiska utvecklingen.

Inom Luled kommun-koncernen finns en koncerngemensam finansfunktion
(internbank) som dr organiserad pa kommunstyrelseférvaltningens ekonomienhet.
Internbanken ska samordna finansverksamheten bade for Luled kommun och Lulea
Kommunforetag AB och dess dotterbolag. Ett finansrad finns upprattat for att bland
annat utveckla policy och riktlinjer, folja utfallet av internbankens arbete och skapa
transparens i finansverksamheten. Finansrddet inkluderar kommunens ekonomichef,
CFO fran Lulea Kommunforetag samt dotterbolagens ekonomichefer eller
motsvarande och leds av kommunens finanscontroller. Enligt finanspolicyn ska
finansradet traffas minst fyra ganger per ar om inte omstandigheterna kraver en
tatare kontakt. Under aret har fyra traffar agt rum.

Lulea Kommunforetag AB:s styrelse erhaller uppfoljning av finansverksamheten pa
ordinarie styrelsemdten genom att finansrapporten bifogas styrelsehandlingarna och
framlaggs for information. I finansrapporten rapporteras om eventuella avvikelser
gallande portfoljens forhallande till aktuell finansiell policy och styrdokument.
Under aret har inga avvikelser rapporterats i finansrapporten gallande Luled
Kommunforetag-koncernen.

Utdelning, aktiedagartillskott och koncernbidrag

Enligt policy for dgarstyrning av aktiebolag ska beslut om forslag till utdelning fran
Lulea Kommunforetag AB till kommun tas i samband med att kommunen faststaller
Plan och budget. Beslut om utdelning fattas slutgiltigt vid Luled Kommunf&retag
AB:s arsstamma. For 2025 overfors ingen utdelning fran Luled Kommunforetag AB
till 4garen Luled kommun.

Koncernbidrag, aktiedgartillskott och utdelning inom Luled Kommunforetag-
koncernen beslutas av styrelsen i Lulea Kommunforetag AB.

| BEVILJADE KONCERNBIDRAG FOR VERKSAMHETSAR 2025

12
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Nordiskt Flygteknikcentrum AB Beslut: 2024-12-09 2 280 000 kr.

Nordiskt Flygteknikcentrum AB Beslut: 2025-09-29 5500 000 kr i koncernbidrag for
2025. Utokat med 3 220 000 kr
jamfort med grundbeslutet. Varav
1900 000 kr avser 2026

Luled Hamn AB Beslut: 2024-12-09 47 000 000 kr

Lulea Hamn AB Beslut: 2026-02-26 71 000 000 kr i koncernbidrag for

2025. Utokat med 24 000 000 kr
jamfort med grundbeslutet

BEVILJADE AKTIEAGARTILLSKOTT FOR VERSAMHETSAR 2025

Luled Hamn AB Beslut: 2025-02-26 50 000 000 kr till Luled Hamn AB,
under 2025

Revisor och lekmannarevisor

Enligt bolagsordningen ska bolagsstamman utse en revisor och en suppleant for
granskning av bolagets arsredovisning jaimte rakenskaper samt styrelsens och
verkstdllande direktorens forvaltning. Revisionsbolaget KPMG AB valdes till revisor
pa bolagstaimman. KPMG AB har saledes reviderat bolagets rakenskaper. Monika
Lindgren ar utsedd som huvudansvarig revisor. Under hdsten fattades ett beslut per
capsulam att Azets tar 6ver revisorsuppdraget och Therese Malmgren utsags som
huvudansvarig revisor.

Bedomningen ar att samverkan med bolagets revisorer, KPMG AB, har fungerat bra.
Revisionen ar omfattande och sker framst i samverkan med redovisningsansvarig
vid Luled Energi, bolagets CFO samt VD. Revisionen har innefattat sedvanlig
forvaltningsrevision under hosten och granskning av rakenskaperna och
arsredovisning i borjan av aret. Vid styrelsemote i februari, dér styrelsen faststaller
arsredovisningen, deltog huvudansvarig revisor.

Enligt bolagsordningen skall kommunfullméktige utse en lekmannarevisor med
suppleant. Kurt Hauptman var utsedd till ordinarie lekmannarevisor, nytt val i
kommunfullméaktige 2025-08-25, Peter Muskos, som avslutade sitt uppdrag och ny
lekmannarevisor, Kjell Nilsson, valdes 2026-01-26. Lars Lassinantti vald sedan
tidigare som lekmannarevisorsuppleant. Samverkan med av kommunens utsedda
lekmannarevisorer har varit god.

Revisorn och lekmannarevisorn har 16pande tillgéang till bolagets protokoll fran
styrelsesammantraden via styrelseportalen.

Arvode till styrelse och lekmannarevisor med suppleant sker i enlighet med
faststallda arvodesregler for Lulea Kommunforetag AB bolagskoncernen, beslut i KF
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2022/769. Ersattning till revisionsbyran utgar enligt gallande avtal samt beslut enligt
bolagsstamman.

Arenden som bolaget éverlimnat till garen Lulea kommun

Fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt ska beredas kommun-
fullmaktige tillfalle att ta stallning till.

Nedan drenden har Luled Kommunforetag AB lyft till kommunfullmaktige for beslut
eller information under aret.

ARENDEN 2025, KOMMUNFULLMAKTIGE (KF)

Kommunfullméktige 2025-01-27

KF 2025-01-27 §8 Forsiljning av tva av Lulea Hamns dotterbolag till LKAB
KF 2025-01-27 §9 Byggnation av jarnvig i egen regi i Lulea Hamn
KF 2025-01-27 §10 Forvarv av fastigheter Sandon

Kommunfullmiktige 2025-03-24

KF 2025-03-24 §47 Val av ny ledamot till Lulekraft AB:s styrelse
Kommunfullméktige 2025-04-22

KF 2025-04-22 §76 Val av ny ledamot (L) till styrelsen for Lulea Lokaltrafik AB
Kommunfullmaktige 2025-05-19

KF 2025-05-19 §95 Overférande av projektpott fran Luled Business Region AB
till Luled kommun efter organisationsforandringen
KF 2025-05-19 §96 Borgen av bolagens fordonsleasing

Kommunfullméaktige 2025-08-25

KF 2025-08-25§150  Val av ny revisor till Lulea Kommunféretag AB
KF 2025-08-25§151 Val av ny revisor till Nordiskt FlygTeknikCentrum AB

Kommunfullmiktige 2025-09-22
KF 2025-09-22 §160 Genomforande projekt Malmporten
Kommunfullmaktige 2025-11-17

KF 2025-11-17§207  Laneram och borgen f6r Luled kommunkoncern 2026
KF 2025-11-17§208  Avveckling av dotterbolag till Lulea Hamn AB

Kommunfullméaktige 2025-12-15

KF 2025-12-15 §227 Avfallstaxa for Luled kommun 2026-01-01

KF 2025-12-15§228  Justering av brukningsavgift f6r vatten och avlopp 2026

KF 2025-12-15§229 Justering av anldaggningsavgifter fér vatten och avlopp 2026
KF 2025-12-158230  Justering av avgifter f6r 6vriga VA- tjdnster 2026

Internkontroll och riskhantering

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for bolagets interna kontroll vilken syftar
till att sakerstélla att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig, att verksamheten
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bedrivs andamalsenligt och effektivt samt att lagar, forordningar och interna
regelverk efterlevs.

Utgangspunkten i bolagets arbete med internkontroll ar riktlinjer for intern kontroll
beslutad av kommunstyrelsen.

En internkontrollplan tas fram och beslutas om arligen for att stodja styrelsen i att
kontrollera att risker som uppkommer genom att arbetssatt och rutiner inte f6ljs
minimeras. Intern kontroll gors pa ordinarie processer eller rutiner som férekommer
i verksamheten samt de obligatoriska kontrollmoment som beslutas av
kommunstyrelsen. En riskanalys gors arligen for att identifiera de risker som ska
toljas upp.

Pa styrelsemote 2024-12-09 faststéllde styrelsen den interna kontrollplanen for 2025.
Uppfdljning av den interna kontrollen har sedan under aret f6ljts upp per tertial och
arsuppfoljningen framlagdes pa forsta ordinarie styrelsemote 2025.

Vid arsbokslutet ska bolagsstyrelsen d@ven gora en samlad beddmning och hur
bolagets interna kontroll fungerar. Forslag till beslut framlaggs pa forsta ordinarie
styrelsemote 2025.

Arbetet med att identifiera och férebygga risker ar ett standigt pagaende arbete.

Utveckling av bolagets internkontroll pagar 16pande for att sdakerstalla system och
rutiner som ger organisationen en god internkontroll.

Dokumentinformation

Dokumentnamn: Bolagsstyrningsrapport

Dokumentet har faststidillts av: Styrelsen i LuleG Kommunféretag AB
Informationsdgare: Vd Luled Kommunféretag AB
Dokumentet gdiller for: Luled Kommunféretag AB
Dokumentet faststdilldes senast: 2025-02-26

Revidering: Bolagsstyrningsrapporten ska drligen

uppdateras och faststdllas pd
styrelsens férsta ordinarie
styrelsesammantrdde for dret.
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Revisionsrapport

Granskning av beslut 2025 — Luled Kommunforetag AB
I forhallande till Kommunfullmiiktiges mal och Agenda 2030

1. Uppdrag och syfte

Syftet med denna 6versiktliga granskning ar att bedoma hur beslut och strategiska atgirder i
Luled Kommunforetag AB under verksamhetséaret 2025 bidrar till att uppfylla
Kommunfullmiktiges 6vergripande mal och visioner, inklusive héllbarhetsdimensionerna
enligt Agenda 2030.

Granskningen har omfattat styrelseprotokoll, beslutsunderlag samt centrala bilagor avseende
investeringsprocess, budget, strategiska investeringar och bolagsutveckling.

2. Sammanfattande bedomning

Den samlade bedomningen ér att Luled Kommunforetag AB under 2025 i huvudsak har
bedrivit sin verksamhet i linje med Kommunfullméktiges 6vergripande mal. Styrelsens beslut
visar tydlig inriktning mot:

langsiktigt hallbar ekonomisk styrning,

investeringar som stodjer den grona industriella omstillningen,

utveckling av innovationsmiljoer och néringsliv,

sakerstillande av samhillsviktiga funktioner genom finansiell stabilitet i koncernen.

Besluten bedoms sérskilt bidra till malen om hallbart vardagsliv, klimatansvar, tillvixt och
innovation samt arbete och sysselséttning.

3. Iakttagelser

3.1 Strategisk investeringsstyrning och ekonomisk hallbarhet

Styrelsen har under éret beslutat om en koncerndvergripande investeringsprocess, med syfte
att prioritera investeringar och sékerstilla langsiktig finansiell stabilitet.

Protokoll Styrelseméte 2025-03-31

Vidare har beslut om budget, koncernbidrag och kapitaltillskott till dotterbolag fattats for att
hantera en investeringsintensiv period och sékerstilla fortsatt verksamhetskapacitet.
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Protokoll Styrelsemote 2025-11-24

Bedomning:
Atgirderna stiirker ekonomisk hallbarhet och bidrar till méilen om hallbart vardagsliv, bo i
gott grannskap och stabil samhéllsutveckling.

3.2 Hallbar tillvixt, innovation och arbetsmarknad

Beslut om etablering av nytt bolag kopplat till Luled Science Park samt utveckling av
strategiska partnerskap for Luled Hamn visar en tydlig inriktning mot att stirka regionens
innovationssystem och naringslivsutveckling.

Protokoll Styrelsemdte 2025-09-29

Bedomning:
Dessa atgirder bidrar direkt till malen om ledande nav for tillvéxt och innovation samt arbete
for kommunens invanare.

3.3 Klimat, natur och hallbar infrastruktur

Stora investeringsbeslut kopplade till hamn- och infrastrukturutveckling, inklusive
Malmportenprojektet och koncernens investeringsplanering, har betydande koppling till den
grona omstéllningen och framtida hallbar industristruktur.

Protokoll extra styrelsemdten jan. 2025
Bedomning:

Besluten bedoms bidra till klimatmélen, minskad miljopaverkan och utveckling av hallbar
infrastruktur.

3.4 Social hillbarhet och samhiéllsnytta

Genom beslut som sékerstiller stabilitet i dotterbolag med ansvar for samhéllsviktiga
funktioner (energi, transport, bostdder och miljdtjanster) bidrar koncernen indirekt till jamlik
hilsa, delaktighet i samhillsutvecklingen samt ett aktivt och hallbart vardagsliv.

Bedomning:

Atgirderna ligger i linje med kommunens sociala hallbarhetsmél dven om kopplingen ofta ér
indirekt via bolagens samhéllsuppdrag.
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4. Samlad maluppfyllelse i relation till
Kommunfullméiktiges mal

Granskningen visar att besluten under 2025 i varierande grad bidrar till samtliga
kommundvergripande mél, med sérskilt stark koppling till:

Hallbart vardagsliv

Ingen paverkan pé klimatet

Ledande nav for tillvdxt och innovation
Arbete for invanare 1 Luled kommun
Naturvirden bevaras och utvecklas

Bidraget till malen om jamlik hélsa, delaktighet och socialt aktivt liv sker framst indirekt

genom stabil drift av samhillsviktiga bolag och langsiktiga investeringar.

5. Rekommendationer

For att ytterligare stirka kopplingen mellan koncernens styrning och kommunens mal

rekommenderas:

1. Tydligare malsparning:

Utveckla systematisk uppfoljning dér storre investeringar och strategiska beslut

tydligare kopplas till kommunens dvergripande mal och Agenda 2030.
2. Synligare héllbarhetsindikatorer:

Integrera klimat-, sociala och innovationsrelaterade indikatorer i koncernens

investeringsprocess och beslutsunderlag.

3. Samlad hallbarhetsredovisning pa koncernniva:
Stirka den strategiska rapporteringen sa att koncernens samlade bidrag till
kommunens mal tydligt framgér i styrning och uppfoljning.

6. Slutsats och revisionsuttalande

Granskningen visar att Luled Kommunforetag AB under 2025 har fattat beslut och genomfort
atgirder som i allt visentligt stodjer Kommunfullmaktiges mél och héllbarhetsinriktning.

Sérskilt tydlig ar kopplingen till investeringar for den grona omstéllningen,
innovationsutveckling och ldngsiktig finansiell stabilitet.

Revisionens samlade bedomning &r att styrelsen och verkstédllande direktéren har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt

med tillrdcklig intern kontroll.
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Revisionen rekommenderar dirfor bolagsstimman att bevilja styrelsen och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for verksamhetsdret 2025.

Undertecknad kommunrevisor har tagit del av protokoll och bilagor. Bedémer att
verksamheten och kontroll skéts pé ett andamalsenligt och ekonomiskt
tillfredsstéllande sétt.

Luled den / 2026

Kjell Nilsson
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§ 95

Motion (C) om insatser for att forbattra Lulea kommuns fo-

retagsklimat
Arendenr 2025/1855-1.1.1.5

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att bifalla motionen.

Sammanfattning av drendet

Arne Nykéanan (C) och Fredrik Sidevarn (C) har inkommit med en motion om
insatser for att forbattra Luled kommuns foretagsklimat. Motionarerna skriver
att ett starkt och livskraftigt naringsliv ar grunden for jobb, skatteintakter och
valfard i hela kommunen.

Med anledning av det som framgar av motionen foreslar motionarerna att
Lulea kommun:

e tar fram en tydlig handlingsplan for att forbattra foretagsklimatet.

e inrdttar en fOretagslots for att skapa “en-vdg-in” for foretag i kontakten
med kommunen, lansstyrelsen och andra relevanta myndigheter —
med uppdrag att vagleda, samordna och driva pa tvars 6ver myndig-
hetsgranser for att underlétta dialog och minska onddiga hinder.

Kommunstyrelseforvaltningens yttrande

Under 2024 upphandlade kommunstyrelsen en extern genomlysning av
kommunens arbete med foretagsklimatet i syfte att utveckla tydligare struktu-
rer och mer andamalsenliga arbetssdtt. Arbetet omfattade analyser av ran-
kingresultat och matningar, benchmarking mot andra kommuner samt en
genomgang av interna processer. Resultatet redovisades i en rapport med re-
kommendationer avseende mal, strategisk process, fokusomraden och organi-
satoriska fOrutsattningar.

Rapporten utgor underlag for den néringslivsstrategi som for narvarande ar
under framtagande. I strategin tydliggors mal, struktur och prioriterade fo-
kusomraden for arbetet med foretagsklimatet. Till strategin kommer arliga
handlingsplaner att tas fram genom en strukturerad analys- och prioriterings-
process, med integrering i verksamhetsplaner och systematisk uppfoljning.
Arbetet leds av néringslivskontoret och f6ljs upp inom ramen for styrgrupp
Blomstrande néringsliv samt genom kommunens ordinarie styr- och uppf6lj-
ningsmodell.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelseférvaltningen beddmer att motionens forslag om en hand-
lingsplan redan hanteras inom ramen for det pagaende strategiarbetet.

Naringslivskontorets etableringsansvarig fungerar delvis som en foretagslots,
huvudsakligen for befintliga foretag som vill véxa eller foretag som onskar
etablera sig i Lulea. Den forsta maj i ar forstarktes kontoret med en narings-
livsutvecklare med fokus pa etableringar och tillvaxt. I och med det kommer
teamet att studera andra kommuners lotsfunktioner med malet undersoka hur
en lotsfunktion ska utvecklas for att passa Luleas forutsattningar. Den langsik-
tiga malsattningen ar en kultur och ett arbetssatt dar alla fungerar som lotsar.

Eftersom fragan om foretagslots ar under utredning menar kommunstyrelse-
forvaltningen att motionen anses vara besvarad.

Kommunstyrelseforvaltningen har foreslagit kommunfullméaktige besluta att
anse motionen besvarad.

Sammantradet
Kommunstyrelseforvaltningen foredrar drendet.

Ordforanden (S) och Matti Bjork (M) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgang
Ordforanden staller eget med fleras forslag och kommunstyrelseférvaltning-
ens forslag mot varandra och finner att arbetsutskottet bifaller motionen.

Dialog
Dialog har forts inom kommunstyrelseforvaltningen.

Beslutsunderlag
e Motion (C) om insatser for att forbattra Lulea kommuns foretagskli-
mat, KLF Hid: 2025.11733
e Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gallande motion (C)
om insatser fOr att forbattra Luled kommuns foretagsklimat,
KLF Hid: 2026.5782

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Motion om insatser for att férbattra Lulea kommuns féretagsklimat

Ett starkt och livskraftigt naringsliv ar grunden for jobb, skatteintdkter och valfard i hela kommunen.
Nar foretag vaxer skapas fler arbetstillfallen och resurser frigors for skola, vard och omsorg.
Kommunens uppgift ar att underldtta — inte forsvara — for foretagare att driva och utveckla sina
verksamheter.

Svenskt Naringslivs matningar visar att Luled kommun kan bli betydligt battre. Foretagare upplever
ofta att kontakten med kommunen ar kranglig, processerna langsamma och regelverken onddigt
byrakratiska. Det riskerar att hamma etableringar och forsena den omstallning vi star infor.

Genom att infora nya arbetssatt kan Luled kommun skapa ett foretagsklimat dar entreprendrer och
foretagare kdnner sig valkomna, lyssnade pa och uppmuntrade att vaxa. Speciellt viktigt ar det att
fokusera pa de sma féretagen déar jobben skapas. Ett battre foretagsklimat ar helt enkelt en
investering i kommunens framtida valfard och attraktionskraft.

Centerpartiet foreslar darfor att Luleda kommun:

- tar fram en tydlig handlingsplan for att forbattra foretagsklimatet.

- inrattar en foretagslots for att skapa “en-vag-in” for foretag i kontakten med kommunen,
lansstyrelsen och andra relevanta myndigheter — med uppdrag att vagleda, samordna och
driva pa tvars 6ver myndighetsgranser for att underlatta dialog och minska onddiga hinder.

Luled 2025-11-14

Arne Nykdnen, Centerpartiet

Fredrik Sidevarn, Centerpartiet

e
Centerpartiet
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§ 96

Luled Energis omstillning av fjarrvarmesystemet i Lulea
Arendenr 2026/814-3.4.1.6

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige beslutar att ge Lulea Energi AB uppdrag att ge-
nomfora fjarrvarmeomstallningen utifran strategin att restenergier ut-
gor basen i det framtida fjarrvarmesystemet, och att genomfora nod-
vandiga investeringar for att na malet inom de arliga investeringsra-
marna.
2. Ge Lulea Energi AB ratt att forvarva samtliga aktier i LuleKraft AB.

Reservationer
Matti Bjork (M) och Sana Suljanovic (M) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

Idag ar basen for bréanslet i Luleas fjarrvarmesystem i huvudsak restgaserna
fran SSABs produktion men i takt med SSAB:s omstallning till fossilfri stal-
produktion kommer den restgasen successivt att forsvinna. Darmed foérandras
en av grundpelarna i dagens system.

Samtidigt &r manga andra potentiella baslosningar forenade med betydande
risker dar biobréanslen préglas av osdker tillgang, hardnande konkurrens och
volatila priser, oljebaserade 16sningar ar inte klimat eller kostnadsmassigt
hallbara och avfallsbaserad forbranning ar forenat med risker gallande kost-
nad for utslappsratter.

For en samhallskritisk verksamhet innebar ett 6kat beroende av globala brans-
lemarknader en hog risk — bade ur leveranssakerhets och prisstabilitetsper-
spektiv.

Som samhallskritisk energileverantor ska Lulea Energi dven i framtiden saker-
stdlla trygg varmeforsorjning till stabila och konkurrenskraftiga priser for Lu-
ledborna. Omstéllningen av fjarrvarmen ska genomforas pa ett sitt som beva-
rar och starker denna position

LuleKraft AB &r ett gemensamt kraftvarmebolag som égs till lika delar av Lu-
led Energi och SSAB. Bolaget driver kraftvarmeverket pa Svartdn, som under

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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flera decennier varit en central del av Luleas energisystem genom produktion
av el, anga och hetvatten till fjarrvarmen.

I takt med den industriella omstallningen forandras forutsattningarna foér Lu-
leKraft. Tillgangen till restgasen forsvinner, vilket innebér att kraftvarmever-
ket inte léngre kan utgora basproduktion i framtidens fjarrvarmesystem.

Den langsiktiga inriktningen ar darfor tydlig att huvuddelen av varmebehovet
ska l6sas med nya restenergier och att kraftvarmeverket LuleKraft bor behal-
las fOr spets, reserv och nodlagesberedskap och for elproduktion om det skul-
le bli ekonomiskt hallbart.

Dagens och framtidens fjarrvarme i Luled bygger pa ett tydligt systemval:
¢ Industriella restenergier ska 16sa huvuddelen av varmebehovet.
e Biobranslen som i huvudsak skall vara restprodukter fran andra verk-
samheter anvands utifran marknadssituation som komplement.
e LuleKraft finns kvar for spets, reserv och nodlagesberedskap.

Kommunstyrelseférvaltningen har foreslagit kommunfullméktige besluta att
ge Luled Energi AB uppdrag att genomfora fjarrvairmeomstallningen utifran
strategin att restenergier utgor basen i det framtida fjarrvarmesystemet, och
att genomfdra nodvandiga investeringar for att na malet inom de arliga inve-
steringsramarna, samt att ge Luled Energi AB rétt att forvarva samtliga aktier i
LuleKraft AB.

Sammantradet
Kommunstyrelsefoérvaltningen foredrar drendet.

Matti Bjork (M) foreslar aterremittera beslutspunkt ett med foljande motive-
ring: For att utreda mojligheterna till andra investorer in Luled kommun och konkur-
rensutsittning i energiproduktionen.

Matti Bjork (M) foreslar foljande dndring av beslutspunkt tva, andring fram-

gar i geromstruken och kursiv stil:
2. Ge Lulea energi ratt-attférvarva i uppdrag att forhandla om ett forvirv av samt-

liga aktier i LuleKraft AB och tydligt ange alternativen och dess konsekvenser.

Ordforanden (S) och Ulrika Lundberg (V) foreslar bifalla kommunstyrelsefor-
valtningens forslag.

Beslutsgang
Ordforanden staller Matti Bjorks forslag om aterremiss under proposition och
finner att arbetsutskottet avslar forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Ordforanden staller darefter Matti Bjorks andringsforslag under proposition
och finner att arbetsutskottet avslar forslaget.

Ordforanden staller avslutningsvis kommunstyrelseférvaltningens forslag
under proposition och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet
Dagens och framtidens fjarrvarme i Luled - En samhallskritisk energiinfra-
struktur for prisstabilitet, robusthet och industriell omstéllning

1. Inledning — fjarrvarmen som samhallskritisk funktion

Lulea Energis verksamhet for el och varme ar samhallskritisk. En trygg, robust
och vil fungerande energiforsorjning ar en grundforutsattning for invanarnas
vardag, for ndringslivets utveckling och for samhallets funktion — bade i nor-
malldge och vid nodlage. I detta sammanhang utgor fjarrvarmen en av de vik-
tigaste byggstenarna i Luleas energisystem.

Fjarrvarmen i Lulea har under lang tid levererats med hog leveranssakerhet
och till ett konkurrenskraftigt och stabilt pris. Enligt den arliga Nils Holgers-
son-rapporten, som jamfor fjarrvarmepriser i landets samtliga kommuner, har
Lulea i dag Sveriges billigaste fjarrvarme. Detta i ett lage dar fjarrvarmepri-
serna generellt 6kat kraftigt och dar skillnaderna mellan kommuner blivit allt
storre.

Den laga prisnivan &r inte en tillfallighet, utan ett resultat av hur fjarrvarme-
systemet i Lulea historiskt byggts upp — genom langsiktighet, lokal samverkan
med industrin och effektiv anvandning av restenergier. Den 6vergripande
malsattningen ar darfor tydlig for Lulea Energi. Som samhallskritisk energile-
verantor ska Lulea Energi dven i framtiden sdkerstélla trygg varmeforsorjning
till stabila och konkurrenskraftiga priser for Luleaborna. Omstéllningen av
fjarrvarmen ska genomforas pa ett sdtt som bevarar och starker denna posi-
tion.

2. Dagens fjarrvarmesystem — uppbyggnad och styrkor

Fjarrvarmesystemet i Lulea &r i stort sett fullt utbyggt inom tatorten och di-
mensionerat for att klara mycket hoga effektbehov under kalla vinterférhal-
landen. Systemet dr darmed utformat for hog robusthet och tillforlitlighet,

vilket ar avgorande for en samhallskritisk infrastruktur i ett nordligt klimat.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Véarmeproduktionen i Lulea sker i dag huvudsakligen genom restgas i kraft-
varmeverket LuleKraft. Darutdver produceras varme i ett antal pannor, sa
kallade hetvattencentraler, som dr placerade pa olika platser i kommunen och
drivs av olika branslen.

Denna mangfald i produktionsanldggningar och brédnslen bidrar till en hog
leveranssakerhet. Vid tillfallen da LuleKraft inte ar tillgangligt kan 6vriga an-
laggningar tillsammans sédkerstélla att varmeforsorjningen till Lulea uppratt-
halls.

En central del i dagens fjarrvarmeproduktion dr den industriella restenergin
fran stalindustrin. Restenergin utgors av fossil restgas fran SSAB:s masugns-
process och koksverk, som genom ett langt och val etablerat samarbete har
kunnat omvand]as till bade el och fjarrvarme i kraftvarmeverket Lulekraft.

Lulea Energis fjarrvarmeproduktion bygger pa flera olika energikallor och
branslen, vilket ger hog leveranssakerhet och flexibilitet i en samhallskritisk
verksamhet. Anvandningen varierar beroende pa arstid, effektbehov och till-
gang pa restenergi fran SSAB.

Industriell restenergi, restgas fran SSAB (huvudsaklig bas i dag). Restgas har
historiskt varit den dominerande energikéllan i fjarrvarmen och anvands i
kraftvarmeverket LuleKraft AB, ddar den omvandlas till bade el och fjarrvar-
me. Detta har gett mycket hog resurseffektivitet, stabila produktionskostna-
der, stabila och konkurrenskraftiga fjarrvarmepriser

Biobranslen i form av pellets, anvands framst i hetvattencentraler som spets-
och reservproduktion samt som komplement nér restenergi inte racker till.

Bioolja anvénds i vissa anldggningar for reserv och beredskap, sarskilt vid
snabba effekttoppar eller storningar.

Biobranslen har historiskt varit viktiga, men har de senaste aren praglats av
kraftigt 0kade och mer volatila priser.

Oljebaserade brianslen anviands endast i undantagsfall for spets, reserv och
nodlagesberedskap. Anvandningen ar begransad och sker inte som baspro-
duktion.

Eli form av elpannor anvénds i vissa hetvattencentraler, framst for spetsdrift,
flexibilitet och systembalansering. Elpannor kan ocksa spela roll vid mycket
laga elpriser eller vid behov av snabb reglering. Elpannor far en allt storre
betydelse i utveckling av det svenska energisystemet.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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3. Fjarrvarmens systemnytta — avlastning av elsystemet

Fjarrvarmens betydelse stracker sig langt bortom varmeleveransen i sig. Som
en del av Luled Energis samhallskritiska verksamhet spelar fjarrvarmen en
avgorande roll for hela energisystemets funktion.
Genom att en stor del av uppvarmningen i bostader och lokaler sker via fjarr-
varme:
e avlastas elsystemet under arets alla timmar
o frigors elkapacitet till elintensiv industri och samhallskritiska funktio-
ner
e minskar sarbarheten i elforsorjningen
o [lettlage dar elektrifieringen accelererar och elbehovet i Lulea okar
kraftigt ar denna avlastning en forutsattning for bade industriell ut-
veckling och rimliga energikostnader i samhallet.

4. Varfor fjarrvarmen maste stédllas om

I takt med SSAB:s omstallning till fossilfri stalproduktion kommer den restgas
som idag utgor basen i fjarrvarmesystemet successivt att forsvinna. Darmed
forandras en av grundpelarna i dagens system.
Samtidigt dr manga andra potentiella baslosningar forenade med betydande
risker:
e Biobranslen praglas av osaker tillgang, hardnande konkurrens och vo-
latila priser
e Oljebaserade losningar dr inte klimat eller kostnadsmaéssigt hallbara
e Avfallsbaserad forbranning ar forenat med risker gallande kostnad for
utslappsratter
For en samhallskritisk verksamhet innebar ett 6kat beroende av globala brans-
lemarknader en hog risk — bade ur leveranssakerhets och prisstabilitetsper-
spektiv.

5. Framtidens fjarrvarme — restenergier som huvudldsning
Lulea Energis langsiktiga strategi dr att huvuddelen av fjarrvarmens varme-
behov dven i framtiden ska l6sas med lokala restenergier, men fran nya kallor.

I samband med fossilfri stadlproduktion och annan industriell utveckling upp-
star betydande mangder restenergi, bland annat:
e hogvardig varme fran kylning av mycket energikravande processer,
exempelvis ljusbagsugnar
e Overskottsvdarme fran flera industriella aktorer i och kring Lulea indu-
stripark
e lagvardig varme som kan nyttiggdras med varmepumpar

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Genom att bygga framtidens fjarrvarmesystem kring restenergier minskas
beroendet av inkopta branslen, starks lokal radighet 6ver energisystemet och
forbattrar forutsattningarna for langsiktigt stabila och konkurrenskraftiga
fjarrvarmepriser.

6. LuleKraft AB — bakgrund och framtida roll

LuleKraft AB dr ett gemensamt kraftvarmebolag som &gs till lika delar av Lu-
led Energi och SSAB. Bolaget driver kraftvarmeverket pa Svartdn, som under
flera decennier varit en central del av Luleas energisystem genom produktion
av el, anga och hetvatten till fjarrvarmen.

I takt med den industriella omstéllningen forandras dock forutsattningarna
for LuleKraft. Tillgangen till restgasen forsvinner, vilket innebar att kraftvar-
meverket inte langre kan utgora basproduktion i framtidens fjarrvarmesy-
stem. Den langsiktiga inriktningen ar darfor tydlig:
e Huvuddelen av virmebehovet ska l0sas med nya restenergier
e Kraftvarmeverket LuleKraft bor behallas for spets, reserv och nodla-
gesberedskap och for elproduktion om det skulle bli ekonomiskt hall-
bart.
Som lokalt kontrollerad produktionsanldggning dr LuleKraft en strategiskt
viktig del av Luleas samhallskritiska energiinfrastruktur. Aven om anligg-
ningen anvands fa timmar per ar ar dess tillganglighet avgorande for att kun-
na hantera extrema koldsituationer, tillfalliga bortfall av restenergi och situa-
tioner med hojd beredskap.

7. Langt framskridet arbete och identifierade volymer

Arbetet med att utveckla framtidens fjarrvarmesystem i Lulea har kommit
langt. De samarbeten och pagaende utredningar som Lulea Energi driver till-
sammans med industrin visar sammantaget att befintliga och planerade reste-
nergilosningar redan i ett forsta steg har potential att tdcka cirka 30—40 procent
av det totala fjarrvarmebehovet i Lulea.
Detta innebar att:

e enbetydande del av fjarrvarmens baslast kan 16sas med lokala reste-

nergier redan i nartid
e beroendet av volatila branslemarknader kan reduceras tidigt i omstall-

ningen
e viktiga steg tas for att sdkerstalla langsiktig prisstabilitet for fjarrvar-
mekunderna
Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Andelen restenergi bedoms darefter kunna oka ytterligare i takt med att fler
industriprocesser tas i drift, nya samarbeten etableras och fjarrvarmesystemet
utvecklas mot lagre temperaturer och 0kad flexibilitet.

Investeringarna som kravs for att stdlla om fjarrvarmesystemet bygger pa en
langsiktig energiférsorjning for de narmaste 20 aren. Den totala investerings-
kostnaden for omstéllningen av fjarrvarmesystemet bedoms ligga mellan 1,6
miljarder SEK och 2,1 miljarder SEK tom 2032. Lulea Energi arbetar for att
optimera och minimera investeringsvolymen. Stod som ex Klimatklivet kom-
mer att sOkas dar sa ar tillampbart.

8. Samlad inriktning och slutsats

Dagens och framtidens fjarrvarme i Luled bygger pa ett tydligt systemval:
¢ Industriella restenergier ska 16sa huvuddelen av varmebehovet.
e Biobranslen som i huvudsak skall vara restprodukter fran andra verk-
samheter anvéands utifrdn marknadssituation som komplement.
e LuleKraft finns kvar for spets, reserv och nodlagesberedskap.

Denna inriktning starker fjarrvarmens roll som samhallskritisk infrastruktur,
avlastar elsystemet i en tid av kraftig elektrifiering och ger de bésta forutsatt-
ningarna for att Lulea dven framat ska kunna erbjuda Sveriges mest konkur-
renskraftiga och prisstabila fjarrvarme — med hog leveranssakerhet for bade
invanare och néringsliv.

9. Vilka ar prioriteringarna och vad viljer vi bort

Genom fjarrvarmens idé att “ta vara pa energier som annars gar till spillo och
att anvanda ratt energi till ratt saker” avlastas ocksa elsystemet pa bésta sétt.
Utifran den inriktningen finns nagra huvudsakliga alternativ som utreds for
att darefter valjas bland:

Alternativ 1: Samarbete med de elintensiva industrierna for atervinning av
resteneriger i form av varme — samtidigt kylning av industrins processer. Det-
ta skapar mojlighet till mycket god resurshushallning och win-win for stad
och industri. Ddrav ocksa prio 1. For att aterstélla de 800-900 GWh, som for-
svinner nar nuvarande restgaser upphor bedoms 3-4 st industrisamarbeten
behovas. Kraftvarmeproduktion, dvs elproduktion samtidig med varmepro-
duktion (Lulekraft AB idag), kommer att minska betydligt i alt 1. Inom ett av
de tilltankta industrisamarbetena finns mojlighet till kraftvarme, men i mindre
omfattning &n idag.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Alternativ 2: Kombination av restenergisamarbeten och egen produktion kan
bli aktuell beroende pa utfallen av industrietableringarna. Om mindre &n 3-4
st restvarmesamarbeten kan tecknas, kommer ett behov av egen ny varme-
produktion finnas. Vid ett nagot mindre eget behov blir alternativet i forsta
hand baserat pa trapellets. Vid ett storre eget behov ett billigare med mer kra-
vande trabransle, flis.

Alternativ 3: I det fall att inga eller endast sma restenergisamarbeten kan teck-
nas blir det helt egna alternativet, ett nytt eget kraftvarmeverk aktuellt, dar
rester fran skogen (grotflis) troligen ar huvudsakligt bransle. Egen radighet
kring produktion, tillganglighet och méjlighet till kraftvarmeproduktion, sam-
tidigt ett stort beroende av biobranslemarknaden.

I samtliga alternativ finns det befintliga kraftvarmeverket Lulekraft AB kvar
som en reserv och redundans.

Dialog
Dialoger har forts med och styrelsen for Luled kommunforetag AB.

Beslutsunderlag
e Utvecklingen av biobranslepriser de senaste aren, KLF Hid: 2026.5853
e Protokollsutdrag - Luled kommunforetag AB:s styrelse 2026-05-05 § 6,
KLF Hid: 2026.5854
¢ Kommunstyrelseforvaltningens foreslag till beslut gallande Lulea
Energis omstéllning av fjarrvarmesystemet i Lulea, KLF Hid: 2026.5783

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Bilaga
Utvecklingen av biobrinslepriser de senaste dren

Biobrinslen har historiskt kénnetecknats av relativt stabila priser och har dérfor under lang tid
varit ett attraktivt briansle i fjarrvirmesystem runt om i Sverige. Denna situation har dock
fordndrats kraftigt under de senaste aren.

Kraftig prisuppging fran 2021-2022

Under hosten 2021 inleddes en tydlig uppgang i priserna pé biobrénslen sasom skogsflis,
pellets och andra forddlade tradbranslen. Prisuppgangen accelererade kraftigt under 2022 i
samband med Rysslands invasion av Ukraina. Ryssland och Ukraina var dessforinnan
betydande leverantorer av biobrénsle till Europa, och sanktioner samt avbrutna handelsfloden
ledde till akut bréanslebrist pa den europeiska marknaden.

Som f6ljd 6kade konkurrensen om tillgdngliga biobrénslen, och efterfragan pa svenskt
skogsbrinsle steg kraftigt. Flera analyser visar att biobrénslepriserna steg med cirka 60—100
procent under perioden 2022-2023, beroende pa briansleslag och marknad.

Fortsatt hoga nivaer 2023-2024

Aven efter den initiala chocken har priserna fortsatt att ligga pa historiskt hdga nivder. Mellan
2023 och 2024 okade fjarrvarmepriserna i Sverige med i genomsnitt cirka 15 procent, dér de
kraftigt 6kade biobrédnslekostnaderna pekas ut som en av de huvudsakliga orsakerna.
Brénslekostnaden utgdr omkring hilften av de totala kostnaderna i ett genomsnittligt
fjarrvarmebolag, vilket gor prisutvecklingen mycket genomslagskraftig.

Samtidigt har fler strukturella faktorer bidragit till ett anstrangt ldge:

o Okad efterfrigan pa biobriinslen i hela Europa i takt med snabb elektrifiering och
minskat fossilberoende

e EU-regelverk och markanviandningslagstiftning som begrinsar tillgdnglig biomassa

o En svag svensk krona, vilket gjort svenskt biobrénsle mer attraktivt for utlindska
kopare

Stabilisering — men pa en ny och hégre normalniva

Under senare delen av 2024 och in 1 2025 har vissa delmarknader visat tecken pa
prisavmattning, men frén en betydligt hogre niva én fore 2022. Flera branschbeddmningar
pekar mot att marknaden stabiliserats, men att biobrénslepriserna nu befinner sig pa en
varaktigt hogre normalniva an historiskt.

Detta innebér att biobrédnslen, dven fortsatt, kommer att priglas av:
e stOrre prisvariationer
e hogre genomsnittlig kostnadsniva

o Okad kénslighet for omvérldsfaktorer
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Betydelse for fjidrrvirmesystemets inriktning

Den kraftiga och delvis oforutsdgbara prisutvecklingen de senaste aren visar tydligt att ett
fjarrvarmesystem som i huvudsak baseras pa inkdpta biobrinslen innebér 6kad prisrisk for
bade energibolag och kunder.

For en samhéllskritisk energiverksamhet med ambition om l1dngsiktig prisstabilitet — och i en
kommun som i dag har Sveriges billigaste fjarrvirme — innebér detta att biobrénslen inte dr
lampliga som bas i1 framtidens fjarrvirmesystem, utan bor anvéndas selektivt som
komplement, framst for spets, reserv och beredskap.
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6. Beslut
Fjarrvarme-
omstillning
Lulea Energi

Idag &r basen for branslet i Luleds fjarrvarmesystem i
huvudsak restgaserna fran SSAB:s produktion men i takt
med SSAB:s omstallning till fossilfri stalproduktion
kommer den restgasen successivt att férsvinna. Darmed
forandras en av grundpelarna i dagens system.

Arendet till kommunfullméktige bestar av tre viktiga
delar:
¢ Restenergier utgér huvudspéret for
bréansleforsérjningen
* Lulead Energi AB genomfér nddvandiga
investeringar inom de ramar som faststallts for
investeringarna
e Lulea Energi AB avser att forvarva SSAB:s
aktieinnehav av LuleKraft, dels for att anvanda
LuleKraft som reservkraft, dels for elproduktion

Det ar viktigt att det framgar vilka branslealternativ som
valjs bort i arendet till kommunfullmaktige.

Luled Kommunféretag AB:s styrelse beslutar att
rekommendera kommunfullmdktige

att ge Luled Energi AB uppdrag att genomfora
fidrrvdarmeomstdllningen utifrdn strategin att
restenergier utgor basen i det framtida
fidrrvdrmesystemet samt

att genomféra nédvindiga investeringar for att nd malet
inom de drliga investeringsramarna samt

att ge Luled Energi AB rdtt att férvdrva samtliga aktier i
LuleKraft AB
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§97

Overlatelse av Luled kommuns aktier i Arctic Business In-

cubator AB till Lulea kommunforetag AB
Arendenr 2026/816-1.4.1.1

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige beslutar att godkdnna 6verlatelse av Luled kom-
muns samtliga aktier (160 aktier) i Arctic Business Incubator AB, org.nr
556668-3198 till Lulea Kommunforetag AB till kvotvéarde.
2. Ansvaret for och utbetalningen av det arliga driftsbidraget (grundfi-
nansieringen) enligt aktiedgaravtalet overgar till Luleda Kommunfore-
tag AB fran ar 2027 och framat.

Sammanfattning av drendet

I arbetet att starka och konsolidera dgarstyrningen av Lulea kommuns delag-
da kommersiella aktiebolag finns det ett behov att flytta dgandet av Arctic
Business Incubator AB fran Luled kommun till Lulea kommuns bolagskon-
cern, Lulea Kommunforetag AB. Detta ger Lulea Kommunforetags ledning
och styrelse en 6kad mdojlighet att vara en mer aktiv dgare.

Lulea kommun har idag deldgande i atta aktiebolag, sex av dessa (Energikon-
tor Norr AB, Norrbottniabanan AB, Filmpool Norr AB, BD Pop AB, Invest in
Norrbotten AB, IT Norrbotten AB) dgs av kommuner i Norrbotten och Region
Norrbotten dar regionen &r storsta dgare och samordnar dgarstyrningen. De
andra tva ar Arctic Business Incubator AB och Shorelink AB.

Kommunfullmaktige beslutade 2026-03-23 § 40 att 6verlata Shorelink AB:s
aktier till Luleda Kommunforetag AB. Luled kommun har idag en dgarandel i
Arctic Business Incubator AB pa 16 % (160 aktier) med ett kvotvarde av ett-
hundra (100) kronor per aktie vilket innebar ett aktievarde (berdknat pa kvot-
vardet) pa 16 000 kronor.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Aktieinnehav i Arctic Business Incubator AB
Parterna dger aktierna enligt nedan.

Aktiedgare Antal aktier och roster
LTU Holding AB 310
Stiftelsen Norrlandsfonden 200

Lulea kommun 160
Skelleftea Stadshus AB 160

Pitea kommun 80
Region Norrbotten 90
Summa 1000

Grundfinansieringen i enlighet med bilaga till aktiedgaravtalet ar for ndrva-
rande 1 600 tkr for Luled kommun.

Arctic Business Incubator AB ar Sveriges nordligaste inkubator och verkar
fran Skelleftea i soder till Kiruna i norr. Bolagets uppgift ar att utveckla entre-
prendrer och deras affarsidéer till Ionsamma, langsiktiga, internationella och
hallbara tillvaxtbolag som i sin tur genererar exportintakter och arbetstillfallen
till regionen. Bolaget verkar dven for att 0ka attraktionskraften i var region
genom att skapa kvalificerade arbetstillfdllen och starka viljan att etablera bo-
lag har.

Kommunstyrelsefoérvaltningen har foreslagit kommunfullméktige besluta att
godkéanna overlatelse av Luled kommuns samtliga aktier (160 aktier) i Arctic
Business Incubator AB, org.nr 556668-3198 till Luleda Kommunforetag AB till
kvotvéarde, och att ansvaret for och utbetalningen av det arliga driftsbidraget
(grundfinansieringen) enligt aktiedgaravtalet vergar till Luleda Kommunfore-
tag AB fran ar 2027 och framat.

Sammantridet
Kommunstyrelseférvaltningen féredrar drendet.

Beslutsgang
Ordforanden stéller kommunstyrelseforvaltningens forslag under proposition
och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Dialog

Lulea kommunforetag AB har fort dialog med Arctic Business Incubator och
ekonomikontoret inom kommunstyrelseforvaltningen och tagit beslut i Lulea
Kommunfdretag AB:s styrelse.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag Luled kommunforetag AB:s styrelse 2026-05-05 § 5,
KLF Hid: 2026.5785

e Aktiedgaravtal Arctic Business Incubator AB, KLF Hid: 2026.5786

e Bilaga 4.1 till aktiedgaravtal - Grundfinansiering Arctic Business Incu-
bator AB 2024-02-26, KLF Hid: 2026.5787

¢ Kommunstyrelseforvaltningens foreslag till beslut gallande 6verlatelse
av Luled kommuns aktier i Arctic Business Incubator AB till Lulea
kommunforetag AB, KLF Hid: 2026.5784

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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3. Beslut
Overlatelse av
alla aktieri
Arctic Business
frdn Luled
kommun till
Luled
Kommunforeta
g AB

For att starka och konsolidera agarstyrningen av Luled
kommuns deldgda kommersiella aktiebolag finns behovet
av att flytta Agandet av Arctic Business Incubator AB frén
Luled kommun till bolagskoncernen och Lulea
Kommunféretag AB.

Dialog i styrelsen angdende behovet av en representant
fran Luled Kommunféretag AB i styrelsen fordes.

Frdgan om huruvida &rliga
verksamhetsbhidraget/aktieagartillskottet till Arctic
Business Incubator AB fortsatt ska betalas ut fran Lule&
kommun eller om bidraget ska utbetalas fran Luled
Kommunforetag AB vacktes, fragan kommer att 1adggas
till i arendet till kommunfullmaktige.

Styrelsen fér Luled Kommunféretag AB beslutar

att styrelsen beslutar att rekommendera
kommunfullmdktige att besluta att godkdnna overldtelse
av Luled Kommuns samtliga aktier (160) i Arctic
Business Incubator AB, Org.nr 556668-3198 till Lulea
Kommunforetag AB

160

Bilaga

5.0-5.1



AKTIEAGARAVTAL
avseende

ARCTIC BUSINESS INCUBATOR AB

7N KAIDING

« Signerat 2024-03-20 09:10:15 UTC 161 Oneflow ID 6844192 Sida1/19



INNEHALLSFORTECKNING

1 BAKGRUND ..ottt 4
2 PARTERNAS ATAGANDEN .....ootiiiiiiieiiieieie ettt 4
3 BOLAGETS VERKSAMHET M.M. <...oooviiiiirieeisieseeeseeseessesses s 4
4 FINANSIERING, VINSTDISPOSITION M.M......coooveierererieriesesisseeeeeeeessseneen. 4
5 BOLAGETS STYRELSE, LEDNING OCH INSYN .....cocooiiiriiieeienreenirierininnans 6
6 BOLAGETS REVISOR ....couovuiiiiiaeieeieeeeeeee s 8
7 HEMBUD .....oooooiiiiiiaeieeie e 8
8 OVERLATELSE AV AKTIER ..o 8
9 FORKOP ...t 8
10 SKYLDIGHET ATT OVERLATA AKTIER ("DRAG-ALONG”)....c.coovrrrrrrann. 9
11 INLOSEN AV AKTIER VID AVTALSBROTT ....c.ooovoivrieieeiesieieeeeeesieseses s 9
12 INLOSEN AV AKTIER VID OBESTAND M.M......cooooiuririeiereiseeeeeeeeereesnians 10
13 INLOSEN AV AKTIER VID FORANDRAT AGANDE .....co.covevevereereeecierinnan, 10
14 VARDERING . ......coorvieiieieeeeeeeeeeeeeseee e eeesaes s e 11
15 BOLAGSAVTAL ....oooooiieieieeieeeeeeesees e sassaes s 11
16 AVTALSTID OCH UPPSAGNING ....oocouioieiecieieieeeseeeeeeees s 11
17 SEIRETESS.....ooovovaeveeeeeeeeeeeeee e ses s s s s ass s seeeaesaen s 11
18 VITE, SKADESTAND OCH HAVNING ..ot 12
19 TILLAMPLIG LAG ....ciiiiieeieeeeeeeeeeeeiee e seesee s 12

2

« Signerat 2024-03-20 09:10:15 UTC 162 Oneflow ID 6844192 Sida 2/19



BILAGOR

Bilaga 1.1 Parternas aktieinnehav
Bilaga 3.4 (i) Bolagsordning

Bilaga 3.4 (i) Agardirektiv

Bilaga 4.1 Grundfinansieringen
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AKTIEAGARAVTAL

Detta aktiedgaravtal ("Avtalet”) har denna dag ("Avtalsdagen”) triffats mellan

)
2
3)
)
5)

)

LTU Holding AB, org.nr 556504-4616 ("LTH?”);

Stiftelsen Norrlandsfonden, org.nr 897000-3003 ("Norrlandsfonden”);
Lulea kommun, org.nr 212000-2742 ("Luled”);

Skelleftea Stadshus AB, org.nr 556094-5064 (’Skellefted”);

Pitea kommun, org.nr 212000-2759; ("Pitea”) och

Region Norrbotten, org.nr 232100-0230 ("Regionen”).

Parterna ovan bendmns hirefter gemensamt som “Parterna” och var f6r sig som “Part”.

1.1

1.2

1.3

2.1

2.2

3.1

BAKGRUND

Arctic Business Incubator AB, org.nr 556668-3198 ("Bolaget”), med site i Lulea
kommun, har ett aktiekapital om 100 000 kronor férdelat pa 1 000 aktier. Samtliga
aktier dr av samma slag och med varje aktie f6ljer en rost. Parterna dger aktierna i

enlighet med Bilaga 1.1.

Parterna har ingdtt Avtalet i syfte att reglera villkoren f6r bedrivande av Bolagets
verksamhet samt Parternas mellanhavanden som aktiedgare i Bolaget. Avtalet ersitter

tidigare aktiedgaravtal inklusive anslutningsavtal mellan Parterna.

Parterna dr Gverens om att ytterligare dgare kan komma att tillkomma.

PARTERNAS ATAGANDEN

Parterna férbinder sig att pa bolagsstimma i Bolaget résta i enlighet med Avtalet och 1
ovrigt i enlighet med de 6verenskommelser som Parterna triffar. Parterna dr 6verens
om att inb&rdes striva efter att uppna enighet i de fragor som ska avgoras pa

bolagsstimmor och styrelsesammantriden.

Avtalet omfattar Parternas samtliga nuvarande och framtida aktier och alla andra
emissionsbevis, konvertibla skuldebrev, teckningsoptioner och andra virdepapper som

kan omvandlas till aktier i Bolaget fran tid till annan ("Aktier”).

BOLAGETS VERKSAMHET M.M.
Bolaget verksamhet bestar i att ge anpassat stdd och ridgivning till nya innovativa

affirsidéer, attrahera finansiering, attrahera och bygga team, skapa och validera

affirsmodeller och erbjudanden samt att erbjuda en attraktiv milj6 att verka i. Bolaget

4
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4.1

4.2
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limnar radgivning till entreprendrer och start up-bolag samt existerande bolag som vill

bryta ut nya affirsidéer till nya bolag.

Bolaget ska attrahera finansiering och kapital samt ska attrahera studenter och annan
kvalificerad arbetskraft att bedriva verksamhet i Norrbotten och norra Visterbotten.
Parternas malsittning ér att Bolaget ska vara en av Sveriges tio (10) bésta inkubatorer

och ha internationellt gott erkdnnande.

Bolagets mil dr att skapa nya innovativa tillvixtforetag verksamma fran Luled tekniska
universitets geografiska omrade, Norrbotten och 6vre Visterbotten. Bolaget ska genom
sin verksamhet gynna norra Sveriges hallbara utveckling, tillvixt, sysselsittning,

attraktions- och konkurrenskraft.

Bolagets idag gillande bolagsordning framgar av Bilaga 3.4 (i). Bolagets idag gillande
dgardirektiv framgar av Bilaga 3.4 (ii). I dgardirektivet beskrivs Bolagets verksamhet mer
utforligt. Parterna dtar sig att drligen se 6ver dgardirektivet samt att ta del av styrelsens

redogorelse i enlighet med punkt 5.12 nedan.

FINANSIERING, VINSTDISPOSITION M.M.

Bolagets finansiering ska baseras pa arliga driftsbidrag fran Parterna. De belopp som
respektive Part ska bidra med till Bolaget framgar av sammanstillningen i Bilaga 4.1
(’Grundfinansieringen”). Parterna atar sig att drligen gemensamt revidera Bilaga 4.1 1
syfte att utvirdera om behov av nagra justeringar foreligger. For beslut om dndring av
belopp i Grundfinansieringen innebdrande en sinkning av minst en Parts bidrag till
Grundfinansieringen krivs minst fyra femtedels majoritet. Fér beslut om dndring av
belopp i Grundfinansieringen innebérande en Agining av minst en Parts bidrag till

Grundfinansieringen krivs att den Part vars bidrag hojs har réstat 61 beslutet.

Parterna 4r medvetna om att respektive Parts bidrag enligt Grundfinansieringen i Bilaga
4.1 kriver att respektive Part fattar beslut om att ansla motsvarande medel f6r
respektive rikenskapsar. Parterna dr med anledning ddrav 6verens om féljande. Om
Part inte kan tillskjuta medel i enlighet med Grundfinansieringen for ett enskilt
rikenskapsar ska Part meddela det i god tid innan rikenskapsdrets ingdng. Om Part
Onskar sinka sitt bidrag till Grundfinansieringen krivs det att Parterna tillstyrker
beslutet med minst fyra femtedels majoritet. Om ett forslag till beslut om sinkning inte
tillstyrks med erforderlig majoritet ska Parterna gemensamt verka for att Parts
aktieinnehav 6verlats till 6vriga Parter, alternativt till en ny aktiedgare, i syfte att den
totala Grundfinansieringen ska kunna bibehallas éver tid. Att en Part 6nskar sinka sitt
bidrag till Grundfinansiering ska dock inte betraktas som ett avtalsbrott som berittigar
Ovriga Parter att I6sa in Aktierna i enlighet med punkt 11 1 Avtalet. Parterna ér
hirutéver Gverens om att Bolagets verksamhet i méjligaste man ska spegla
Grundfinansieringen, pa sa sitt att Bolaget i storre utstrickning ska synas och verka
fran de omraden som representeras av de Parter som stdr f6r en storre andel av

Grundfinansieringen.
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44

4.5

4.6

4.7

5.1

52

53

5.4

5.5

5.6

5.7

Parts skyldighet att betala sin andel av Grundfinansieringen ér villkorad av:

a) att Bolagets verksambhet i allt visentligt bedrivs i enlichet med Parternas
dgardirektiv; och

b) att Bolagets verksamhet haller hog kvalité och effekt t.ex. genom att Sver tid
kvalificera sig till nationellt inkubatorprogram.

Bolagets verksamhet ska dven finansieras genom eget kapital och internt genererade
medel, genom férsiljning av tjanster till medlemmar i inkubatorn, Parterna och tredje

man.

Bolagets verksamhet ska hirutéver finansieras genom bidrag eller projektmedel fran

tredje man.

Vid finansiering fran aktiedgarna, utéver Grundfinansieringen, i form av nyemission,
villkorade aktiedgartillskott eller lan, ska Parterna ha ritt men inte skyldighet att
tillhandahalla sidan finansiering proportionellt 1 férhallande till Parternas innehav av
Aktier vid den aktuella tidpunkten.

Vinstutdelning ska inte ske. Parterna dr 6verens om att Bolagets vinst i férekommande

fall ska aterinvesteras i Bolagets verksamhet.

BOLAGETS STYRELSE, LEDNING OCH INSYN
Bolagets styrelse ska bestd av fem (5) ordinarie ledaméter utan suppleanter.

Styrelsen ska utses efter forslag av en valberedning bestdende av tre personer.
Valberedning och dess ordférande utses for ett dr i samband med ordinarie arsstimma.

Valberedningens ska striva efter att nominera en styrelse i samforstand.
Styrelsens ordférande ska utses av bolagsstimman.

Styrelsen ska sammantrida in den utstrickning som styrelsen finner nédvindig, dock

minst fyra (4) ginger per ar.

Styrelsen dr beslutsfér om mer dn halften av ledaméterna dr nirvarande. For styrelsens

arbete ska vid var tid antagen arbetsordning gilla.

Vid omréstning i styrelse och pa bolagsstimma, dir rOstetalen viger lika, ska styrelsens

respektive bolagsstimmans ordférande ha utslagsrost.

I f6ljande fragor krivs att minst fyra femtedels majoritet, eller den hégre majoritet som
kan krivas av tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen, av de avgivna résterna

bitrdder beslutet vid bolagsstimma.

¢) Andring av bolagsordningen.

6
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d) Andring av Bolagets aktiekapital samt utgivning av konvertibla skuldebrev,

teckningsoptioner, vinstandelsbevis eller andra finansiella instrument.

e) Bolagets tridande i likvidation i annat fall 4n sa ska ske enligt lag eller enligt

bestimmelse i Avtalet.

f)  Fusion av Bolaget med annat bolag eller bildande, nedldggning eller férsiljning av
dotterbolag.

@) FPorsiljning eller nedliggning av hela eller del av Bolagets verksamhet.

h) Ersittning till styrelseledaméterna i form av styrelsearvode samt inférande eller
avvecklande av incitaments- eller bonusprogram till verkstillande direktor eller

andra ledande befattningshavare.
5.8 I f6ljande fragor krivs att minst fyra (4) av styrelseledaméterna bitrider styrelsebeslut.
a) Visentliga organisatoriska dndringar.
b) Kop av aktier eller andelar i andra verksamheter.

¢) Investering som inte avser Bolagets normala verksamhet, sisom investering i

inventarier, dir virdet av investeringen verstiger 250 000 kronor.
d) Upptagande av lin och stillande av sikerhet.

e) Tillsittande eller entledigande av verkstéllande direktor eller 16n eller annan

ersittning till denne.

f) Antagande eller dndring av arbetsordning for styrelsen, instruktion fér den

verkstillande direkt6ren samt attestordning.

5.9 Uppnas inte foreskriven majoritet avseende nagon fraga ovan i punkt 5.7 eller 5.8, ska
fragan avféras frin dagordningen och i stillet tas upp pa nistkommande styrelseméte
eller bolagsstimma. Sadant méte respektive sidan bolagsstimma ska hallas tidigast tva
veckor och senast fyra veckor efter den férsta sammankomsten. Uppnds inte heller
erforderlig majoritet pa det métet respektive bolagsstimman ska fragan tills vidare

avforas fran dagordningen.

5.10 Bolagets firma ska tecknas av styrelse och av tvd ledaméter 1 férening. Harutéver ska

VD ha ritt att teckna firma £6r 16pande forvaltningsatgirder.

5.11 Part har ritt att ta del av Bolagets bokforing och Bolagets 6vriga handlingar. Part ska

svara for sina egna och Bolagets kostnader for tillhandahallande av sidan information.

5.12 Styrelsen ska infér varje ordinarie bolagsstimma uttala sig om verksamhetens
Overensstimmelse mot dgardirektivet och dndamalsbeskrivningen i Bolagets

bolagsordning samt ska vid behov foresld forandringar och/eller fortydliganden.

7
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7.1

7.2

7.3

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

9.1

BOLAGETS REVISOR

Bolagets redovisning jimte rikenskaper samt styrelsens och i férekommande fall den

verkstillande direktérens forvaltning ska granskas av en (1) auktoriserad revisor.

HEMBUD
Hembud ska gilla f6r Aktierna.
Hembudsskyldigheten ska finnas reglerad i Bolagets vid var tid géllande bolagsordning.

Vid Gverlatelse, f6rkép och inlésen av Aktier enligt bestimmelserna nedan ska

hembudsskyldigheten i Bolagets bolagsordning inte tillimpas.

OVERLATELSE AV AKTIER
Part har endast ritt att 6verldta Aktier i enlighet med bestimmelserna i Avtalet.

Overlatelse, annan dganderittsoverging eller pantsittning av Aktier ska vara villkorad

av att foérvirvaren eller panthavaren tilltrider Avtalet.

Part dger endast &verléta hela sitt innehav av Aktier (med de begrinsningar som féljer
av punkt 9 nedan), om inte annat medges av de andra Parterna. Parterna dr dock
6verens om att kommunala Parter (utan hinder av punkt 9 nedan) har ritt att Gverlita
delar av sitt innehav av Aktier till andra kommuner eller kommunala bolag i Nottbotten

eller norra Visterbotten.

Part har inte ritt att utan de andra Parternas medgivande utfirda optionsritt till tredje
man avseende ritt till férvirv av Aktier i Bolaget. Om sddan ritt medges av Parterna

ska den vara villkorad av att optionsinnehavaren tilltrider Avtalet.

Part har alltid ritt att (utan hinder av punkt 9 nedan) 6verlita sitt innehav av Aktier till
av Parten direkt eller indirekt heldgt bolag eller bolag som ingir i samma koncern
("Kontrollbolaget”). Vid férvirvet ska Kontrollbolaget tilltrdda Avtalet som part.
Overlatande Part ansvarar solidariskt med Kontrollbolaget for forpliktelser i Avtalet.
Opverlitande Part fir inte silja sina aktier i Kontrollbolaget utan att dessférinnan
aterforvirva de till Kontrollbolaget 6verlatna Aktierna. Den 6verldtande Parten ska

skyndsamt informera Gvriga Parter om 6verldtelsen.

Part ska medverka till att aktieférvarv som sker enligt Avtalet inférs i aktieboken.

FORKOP

Part ("Erbjudande Part”) fir 6verlita sitt innehav av Aktier till annan Part eller tredje
man under férutsittning att samtliga Aktier som Erbjudande Parten innehar i Bolaget

forst erbjuds till de andra Parterna (var for sig "Forkopsberittigad Part”) till f6rkop.

8
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Forkopserbjudandet ska innehélla uppgift om tilltdnkt férvirvare och Gvriga villkor f6r
overlatelsen. Férkopsberittigad Part ska inom sextio (60) dagar efter det att erbjudandet
mottagits ("Fristen”) meddela om Férkopsberittigad Part accepterar erbjudandet.
Forkopsritten far inte utdvas betriffande firre antal Aktier dn de som erbjudits till
torkop eller pd andra villkor dn erbjudandet fran tredje man. Anmaler flera
Forkopsberittigade Parter att de accepterar erbjudandet, ska Aktierna férdelas
proportionellt i férhillande till Parternas innehav av Aktier vid tidpunkten f6r
forkopserbjudandet. Resterande Aktier som eventuellt inte kan férdelas proportionellt

ska férdelas genom lottning,.

9.2 De genom f6rkép forvirvade Aktierna ska tilltridas och betalas tidigast trettio (30)
dagar och senast sextio (60) dagar fran dagen da Forkopsberittigad Part accepterade
erbjudandet.

9.3 Om alla Férkopsberittigade Parter forkastar forkopserbjudandet eller inte accepterar
erbjudandet inom Fristen, ska Erbjudande Part ha ritt att 6verldta férképserbjudna
Aktier till férvirvaren pd de villkor som angivits 1 forképserbjudandet.

10 SKYLDIGHET ATT OVERLATA AKTIER ("DRAG-ALONG”)

Limnar tredje man ett bud pa samtliga Aktier och Parter som tillsammans dger minst
attio (80) procent av Aktierna accepterar budet, férbinder sig Gvriga Parter att Gverlata
sina Aktier till det pris per Aktie och pd de villkor som anges i budet. For att Gvriga
Parter ska vara skyldiga att 6verlata sina Aktier enligt denna punkt ska Sverlitelsen ske
péd marknadsmissiga villkor samt Parterna likabehandlas vad giller pris per Aktie och
6vriga villkor f6r Sverlatelsen. Om Part Sverlater sina Aktier enligt denna punkt ska

Avtalets bestimmelser om f6rkép ovan inte tillimpas.

1 INLOSEN AV AKTIER VID AVTALSBROTT

11.1 Om Part ("Avtalsbrytande Part”) begar visentligt avtalsbrott och inte vidtar rittelse
inom trettio (30) dagar efter uppmaning fran nagon av de andra Parterna (var for sig
”Forfordelad Part”), har Forfordelad Part ritt att 16sa in Avtalsbrytande Parts samtliga
Aktier. Anmaler sig flera Forférdelade Parter, ska Avtalsbrytande Parts innehav av
Aktier fordelas proportionellt i férhallande till de Forférdelade Parternas innehav av
Aktier vid tidpunkten for det forsta inlésenkravet. Resterande del av Avtalsbrytande
Parts innehav av Aktier som eventuellt inte kan férdelas proportionellt ska férdelas
genom lottning. Part har méjlighet att dberopa rittelse en gang. Vid upprepat
avtalsbrott av samma typ foérlorar Part sin rétt till rittelse. Rétten till inlésen enligt
denna bestimmelse dr delad, vilket innebir att Parterna inte behGver vara eniga om att

kriva inlésen av Avtalsbrytande Parts Aktier.

11.2 Om Parterna inte kan enas om priset pa Avtalsbrytande Parts Aktier ska priset
faststillas till Aktiernas kvotvirde. De forvirvade Aktierna ska tilltrddas och betalas
inom trettio (30) dagar fran det att priset faststéllts.

9
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11.4

12

12.1

12.2

13

13.1

Avtalsbrytande Part som ar skyldig att limna sitt innehav av Aktier till inlésen till f6ljd
av avtalsbrott har inte ritt att résta pd bolagsstimma eller lita dennes utsedda

styrelseledamot r6sta pé styrelsesammantride.

Inl6sen enligt denna bestimmelse utesluter inte andra paféljder med anledning av

avtalsbrottet.

INLOSEN AV AKTIER VID OBESTAND M.M.

Skulle ndgon av Parterna under avtalstiden forsittas 1 konkurs, bli f6remal f6r
foretagsrekonstruktion, stilla in betalningarna, eller annars vara pa obestand
("Insolvent Part”), har de andra Parterna (var f6r sig “Inlésenberittigad Part”) ritt
att frin Insolvent Part, konkursboet eller andra rittsinnehavare 16sa in den Insolventa
Partens samtliga Aktier. Anmiler sig flera Inlésenberittigade Parter, ska Insolvent Parts
innehav av Aktier férdelas proportionellt 1 férhallande till de Inlésenberittigade
Parternas innehav av Aktier vid tidpunkten f6r inlésenerbjudandet. Resterande del av
Insolvent Parts innehav av Aktier som eventuellt inte kan férdelas proportionellt ska
fordelas genom lottning. Ritten till inlésen enligt denna bestimmelse dr delad, vilket
innebir att Parterna inte behdver vara eniga om att kridva inlésen av Insolvent Parts

Aktier.

Om Parterna inte kan enas om priset pa Insolvent Parts Aktier ska priset faststillas i
enlighet med bestimmelsen om virdering nedan. Inlésenberittigade Parter far ddrefter
vilja att 16sa in den Insolventa Partens Aktier till det faststillda virdet eller att avsta
fran inlésen. Kostnaderna for virderingen ska delas lika mellan Parterna. De foérvirvade

Aktierna ska tilltridas och betalas inom trettio (30) dagar frin det att priset faststallts.

INLOSEN AV AKTIER VID FORANDRAT AGANDE

Part, som utgdr juridisk person, dr skyldig att inom trettio (30) dagar fran det Parten
fick kinnedom om visentliga férindringar av dgarférhallandena i eller kontrollen dver
Parten, anmila detta till 6vriga Parter. Skulle kontrollen 6ver en Part visentligt
forindras dgaren eller en ny dgare inte lingre ingar i samma koncern som Parten, eller
pé sadant sdtt att Bolaget eller annan Part av annan anledning inte rimligen ska behéva
acceptera den nye dgaren till Parten (Agarforindrad Part”), har de andra Parterna
(var for sig "Inlésenberittigad Part”) ritt att 16sa in Agarférindrad Parts samtliga
Aktier. Pikallande av inlsen ska meddelas senaste tre (3) minader efter det att
forindringen i dgarférhallandet eller kontrollen blivit kind. Anmiler sig flera
Inlésenberittigade Parter, ska Agarforindrad Parts innehav av Aktier fordelas
proportionellt i férhillande till de Inldsenberittigade Parternas innehav av Aktier vid
tidpunkten for det forsta inlosenkravet. Resterande del av Agarférindrad Parts innehav
av Aktier som eventuellt inte kan férdelas proportionellt ska férdelas genom lottning.
Ritten till inl6sen enligt denna bestimmelse dr delad, vilket innebdr att Parterna inte

behéver vara eniga om att kriva inlésen av Agarféréndrad Parts Aktier.

10
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13.2

14

15

15.1

15.2

16

16.1

16.2

16.3

17

171

Om Parterna inte kan enas om priset pi Agarférindrad Parts innehav av Aktier ska
priset faststillas i enlighet med bestimmelsen om virdering nedan. Inlésenberittigade
Parter far direfter vilja att I6sa in den Agarférindrade Partens Aktier till det faststillda
virdet eller att avsta frin inlosen. Kostnaderna for virderingen ska delas lika mellan
Parterna. De forvirvade Aktierna ska tilltridas och betalas inom trettio (30) dagar fran
det att priset faststallts.

VARDERING

Ska virdering av Aktier ske enligt bestimmelserna i Avtalet, ska virdet faststéllas till
Bolagets substansvirde. Om Parterna inte kan enas om substansvirdet ska Parterna
gemensamt utse en oberoende auktoriserad revisor som, med bindande verkan f6r
Parterna, ska faststilla Bolagets substansvirde. Om Parterna inte kan enas om en
oberoende auktoriserad revisor, ska denne i stillet utses av Norrbottens
handelskammare. Parterna dr skyldiga att tillse att Bolaget tillstéller revisorn de

uppgifter som revisorn begir.

BOLAGSAVTAL
Avtalet utgdr inte ett enkelt bolag.

Om Avtalet skulle anses vara ett enkelt bolag, vilket inte varit Parternas avsikt, ska
bestimmelserna i lagen (1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag om uppsigning

och likvidation inte tillimpas.

AVTALSTID OCH UPPSAGNING

Avtalet giller till och med den 31 december 2030 forutsatt att uppsigning skett minst
sex (6) manader dessforinnan. Om uppsigning inte skett vid angiven tidpunkt f6rldngs

Avtalet automatiskt i perioder om tva (2) ar med samma uppsigningstid.

Part som har sagt upp Avtalet till upphérande ska samtidigt med uppsigningen erbjuda
sitt innehav av Aktier till de andra Parterna. Om Parterna inte kan enas om priset pa
Aktierna ska priset faststillas i enlighet med bestimmelsen ovan om virdering.
Kostnaderna for virderingen ska delas lika mellan Parterna. De foérvirvade Aktierna ska
tilltrddas och betalas inom trettio (30) dagar.

Bestimmelserna nedan om konkurrens och sekretess ska ha fortsatt giltighet efter

Avtalets upphérande f6r den tid som dir anges.

SEKRETESS

Parterna férbinder sig att inte till utomstaende limna information rérande Avtalet och

de férhandlingar som féregatt Avtalet eller information om Bolaget eller de andra

11
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17.2

17.3

17.4

18

18.1

18.2

18.3

18.4

18.5

18.6

19

Parterna som Part fitt ta del av. Detta giller oavsett om informationen limnats

skriftligen eller muntligen och oberoende av format.
Ovanstaende giller inte f6r sddan information som

a) vid tidpunkten for utlimnandet ér eller senare blir tillginglig f6r allminheten pa

annat sitt 4n genom 6vertridelse mot Avtalet, eller

b) redan var tillginglig f6r mottagande Part eller som denne pa egen hand har
utvecklat innan ingiendet av Avtalet och som inte, direkt eller indirekt, har erhallits

genom Overtridelse mot Avtalet.

Denna sekretessforbindelse forhindrar inte Part fran att limna sidan information som
Part har skyldighet att limna ut enligt lag, dom eller myndighetsbeslut. Om ndgon Part
skulle ha eller dldggas skyldighet att limna sidan information, dtar sig Parterna att
omedelbart underritta de andra Parterna. Parterna ska gora sitt bista fOr att tillse att
information som limnas i enlighet med denna punkt, sa lingt méjligt, behandlas

konfidentiellt av mottagaren av informationen.

Sekretessitagandet giller sd linge en Part dger Aktier och under en period av fem (5) ar

darefter.

VITE, SKADESTAND OCH HAVNING

Oavsett vad som 1 Ovrigt anges 1 Avtalet ska Part som har begatt ett visentligt
avtalsbrott betala ett vite motsvarande 200 000 kronor 61 vart och ett av avtalsbrotten

att erldggas till Bolaget.

Ritten till vite enligt denna bestimmelse dr delad, vilket innebir att Parterna inte

behéver vara eniga om att kridva vite av Part som brutit mot bestimmelsen.

Part har ritt till ytterligare ersittning om Part kan visa att dennes skada ér storre dn

vitet.

Part som begar avtalsbrott dr skadestindsskyldig dven om avtalsbrottet inte ar

visentligt.

Ritten till skadestdnd enligt denna bestimmelse 4t delad, vilket innebdr att Parterna inte

behover vara eniga om att kriva skadestand av Part.

Vite och/eller skadestind utesluter inte andra pafoljder med anledning av brott mot
Avtalet. Avtalet kan emellertid inte hdvas pa annat sitt 4n i enlighet med

bestaimmelserna om inlosen.

TILLAMPLIG LAG

12
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Svensk lag ska tillimpas pd Avtalet. Tvist med anledning av Avtalet ska slitas i allmin
domstol med Luled tingsritt som forsta instans.

Signatursida féljer

13
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Avtalet har signerats digitalt i ett (1) eller flera originalexemplar och exporterats via PDF eller pa

annat elektroniskt sitt, vilka alla dr att betrakta som original.

LTU Holding AB Stiftelsen Norrlandsfonden
Gry Holmgren Hafskjold Niklas Jonsson

Luled kommun Skellefted Stadshus AB
Anna Lindh Wikblad Kristina Sundin Jonsson
Pited kommun Region Norrbotten

Patric Lundstrém Anders Oberg

Skellefted Stadshus AB

Lorents Burman
14
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Bilaga 4.1 Grundfinansiering Arctic Business Incubator AB 240226.docx

& Ladda ner AE493969BF5AESCFIAFOBEB3F2B78D2A04E68036DDD163CD8BSDE2145FBDE20E

Bilaga 1.1 Aktiebok Arctic Business Incubator AB 230613.docx

& Ladda ner 34CB526FF4557D65F14C88E193E2D414B97D2F1603FEA0492BE8997CCB71EA26

Bilaga 1.1 Aktieinnehav Arctic Business Incubator AB 230613.docx
&, Ladda ner E9F73167FA7BAF5F9F57CD70344D6B672ECC2B6BAFIEGDGE3B7AEGBF3EB76AGA

Bilaga 3.4.i 5566683198_Bolagsordning_2012-03-29.pdf (2 sidor, bifogade nedan)

& Ladda ner 9111947E8C792AE911666D2F50AA56A308D298A33C946A569C74748E488173A8
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Deltagare

ARCTIC BUSINESS 556668-3198 Sverige

Granskare

Jens Lundstrom
VD

Leveranskanal: E-post

ANNA LINDH WIKBLAD Sverige

GRY HOLMGREN HAFSKJOLD Sverige

NIKLAS JONSSON Sverige
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PATRIC LUNDSTROM Sverige

KRISTINA SUNDIN JONSSON Sverige

ANDERS OBERG Sverige

LORENTS BURMAN Sverige
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BOLAGSORDNING, 201 2-03-29

=
Bolaget= firma ar Arctic Business Incubator AB.

=2
Styrelsen skall ha sitt sate | Luled koammuun, Norrbottens (2an.

§5 3

Bolaget skall bist& entreprendrer och potentislla tillvaxtfSretag med aktiv och anpassad
managementsupport, finansiella, tekniska och kommersiella natverk, en kreativ tilbvZddamilicd avensom
idka darmed farenlig verksamhet Projekien kan ha uppkormmit vid eller i samverkan med Lulea
tekniska universitet eller ha en koppling tilf forskning och ubildning iIPom universitete! aeller svse

projekt med pataglig innowvativ hGjd.

54
Aktiekapitalet skall utgdra lagst 100.000 kronor och hégst 400.000 kronor.

85
Antal aktier. Lagst 1.000 aktier och hdgst 4.000 aktier.

56

Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst sju tedamdter med hogst fem suppleanter. Ledamdterna
och suppleanterna viljes arligen pa ordinarie belagsstamma for tiden intill slutet av ndsta ordinarie
bolagsstamma.

En till tva revisorer med elar utan revisorssuppleanter skall i Forekammande fall valjas pa ordinarie
bolagsstamma. Uppdraget som ravisor giller til slutaet av den ordinarie bolagsstimma som halls under
det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet.

87
Kallelse till bolagsst@iimman och andra meddelanden ska ske via e-post till bolagsstamman och
aktieagarna tidigast 6 veckor och senast 2 veckor innan.

58
Ordinarie bolagsstamma halles arligen inom sex manader efter rakenskapsarets utgang, pa vilken
foljarnde arenden skall forekomma tilk behanrndling;

1. Val av ordfSrande vid stamiman

2. Upprédttandes och godkiinnande av rastlangd

3. val av en eller tva justeringsman

4. Pravning av om stdEmman blivit behdrigen kallad

5. Godkannande av dagordning

. Féredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberittelse samit i forekommande fall
koncemredovisning och kKoncernrevisionsberiittelse

7. Beslut

a) om fasistallande av resultatrakning och balansrakning sarmt i féorekommande fall
koncernresultatrakning och koncermbalansrdknin

D) om dispo: ioner betraffande bolagets vinst eller forlust entigt den faststallda
balansrakningan

<) om ansvarsfrihet at styrelsaledamater och verkstiallande direktar nar sadan forekommer

8. Faststéllande av arvoden &t styrelsen och revisocrerna
Val av styrelse och i férekommande Tall revisorer samt eveniuella revisorssuppleanter
‘IO. Annat &arende, som ankommer pa stamman enligt aktiebalagslagen eller bolagsordniingen.

Vid bolagsstsimman m:a envar rastberattigad rdsta far hela antalet av honom Sigda och fSretradda
aktier, utan begransning i rastetalet.

59
Rakenskapsar ar kalenderar.

178
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{Bolagsordningen,. sid 2)

& 10

Har akiie Svergatt till person, som inte farut ar aktiefigare i bolaget, skall aktien genom skriftlig
anmiailan hos bolagets styrelse oftrdriajligen hembjudas aktiesgarmna till inldsen. Atkomsten av aklien
skall darvid styrkas samt, dsar aganderétten har overgatt genom kdp, uppgift l@mnas om kSpesumman,
MNEr aktie salunda har hembjudits till inlSdsen, skall styrelsen dirom genast skriftligen underritia
bolagets aktieagare med anmodan till den, soem gnskar begagna sig av ldsningsratten, att skriftligen
anmila sig hos styrelsen inom tva manader, réiknat fran anmadé&lan hos styrelsen om akties Gvergang.
Anmaler sig flera bersattigade, skall foretradesratten den emeaellan besti3mmas genom [ottning, dock att,
darest samtidigt flera aktier har hembjudits, aktierna farst, sa langt ske kan, skall j@éimt fardelas bland
derm. som vill losa.

For salunda hembjuden aktie skall erlféiggas i lsen:

a) nar aganderatien har Svergath genom kGp, den dérvid betingade kapeskillingen, och

b) nar aganderatien har Svergatt genom annat fang an kap och asamjande ej har skett i fraga om
ISsenbeloppets storlek, det belopp vartill aktien har varderats av allmén domstol.

Har aktie dvergatt genom kiép, och gitter icke den nya dgaren att, om =4 askas., angaende kdpet farete
fondhandlares slutsedel cller uicdrag av protokoll Sver offentlig auktion eller annan skriftlig, av tva
paersoner bevittinad kopehandling, upptagande kopevillkoren, eller fdrekommer anledning antaga, att
mellan sidljare och k&pare icke har blivit pa god tro s& tingat och betalt, som kdpehandlingen
innehaller, skall bWsenbeloppet bestammas efter den | punkt b) har ovan andgivna gruncen.

Darest ej inom stadgad tid nagon anmdler sig vilja 13sa hembjuden aklie eller, sedan ISsningspriset pd
dylik aktie i behdérig ordning har faststallts, aktien ej inom tjugo dagar dérefter inldses, Sger den, som
gjort hembudaet, att bliva registrerad 1Sr aktien,
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GRUNDFINANSIERING AV ARCTIC BUSINESS INCUBATOR AB

Aktiedgare

LTU Holding AB
Stiftelsen Norrlandsfonden
Luled kommun

Skellefted Stadshus AB *
Pitea kommun

Region Norrbotten

Summa

Finansiering per ar
fran 1/1 2023 (SEK)

1 500 000
400 000

1 500 000 **

1 500 000 *
400 000

3 000 000

8 300 000

Bilaga 1.1

* Skellefted Stadshus AB trider in under detta fran 1/1 2024. Under 2023 finansierar Skelleftea

Stadshus AB motsvarande del inom ett projekt.

** Lulea Kommun finansierar med detta belopp men kan komma att 6ka med ytterligare

100 000 SEK under 2024 eller senare.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-01

§ 98

Policy fér anviandning av artificiell intelligens, Al
Arendenr 2025/1159-1.3.1.3

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar att anta policy for anvandning av artificiell in-
telligens, AL

Sammanfattning av drendet

Bakgrunden till detta forslag dr den snabbt 0kande anvandningen av artificiell
intelligens (AI) inom den offentliga sektorn. Detta har skapat ett behov av att
klargora kommunens vardebaserade forhallningssatt till Al-anvandningen.
Policyn ar kortfattad och ger, genom principerna, norm for etisk, saker och
ansvarsfull anvandning av Al samtidigt som den lagger grunden for att tekni-
ken bidrar till fornyelse och blir ett verktyg for att mota vara valfardsutma-
ningar pa ett hallbart och genomtankt satt.

Kommunfullméktige beslutade 2024-11-18 § 182 att bifalla motionen om AI -
mojligheter och risker som lamnats in av Samuel Ek (KD).

Kommunstyrelseforvaltningen har darefter arbetat med att ta fram styrande
dokument som beskriver hur Lulea kommun ska forhalla sig till AI for att
sakerstalla en etisk, saker och ansvarsfull anvandning av AL

Kommunstyrelsen har 2025-10-06 § 230 beslutat aterremittera forslaget till
policy med motiveringen att Al dr ett komplext och snabbt forinderligt omrdide dir
bide teknik och regelverk utvecklas i hog takt. For att sikerstilla en lingsiktigt hallbar
policy bér en extern aktor, exempelvis SKR, bidra med en genomlysning av forslaget.
Diirfor foreslds dterremiss for att kvalitetssikra och forbittra policyn innan beslut
fattas. Vidare ska policyn beakta tillforlitlighet och killkritik.

Foreliggande forslag ar en omarbetning utifran aterremissen som omhénder-
tagit skalen for aterremiss genom genomlysning av representant for Sveriges
kommuner och regioner, SKR, samt beaktande av kallkritik.

Kommunstyrelsefoérvaltningen har foreslagit kommunfullméktige besluta att
anta policy for anvandning av artificiell intelligens, AL

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-01

Sammantradet
Kommunstyrelseférvaltningen féredrar drendet.

Beslutsgang
Ordforanden staller kommunstyrelseférvaltningens forslag under proposition
och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Ar 2024 inleddes arbetet med att ta fram ett forslag till policy for anvandning-

en av Al (Al-policy) for Lulea kommun i enlighet med processen som Sveriges
kommuner och regioner, SKR, och Myndigheten for digital forvaltning, DIGG,
rekommenderar for att ta fram en Al-policy.

Policyns principer galler for samtliga medarbetare i Lulea kommuns verk-
samheter och kommunens ndmnder och bolag ansvarar for att policyns prin-
ciper dr kdnda och efterlevs. Vilka Al-tjanster och plattformar som ar godkan-
da for att hantera kommunens information kan variera 6ver tid och kommer
att regleras i en separat riktlinje. Principerna ar:

Ansvar
Al &r ett verktyg som ska stodja, inte ersitta, manskligt omdome.

Al kommer sannolikt inte att ersatta manskligt beslutsfattande inom over-
skadlig tid, utan fungera som ett stod. Tekniken &r snabb och analytisk, men
saknar etiskt omddme, intuition och kontextuell forstaelse i komplexa situa-
tioner.

Manniskan har alltid ansvaret for att Al-genererat resultat inte ska leda till
skada eller ordttvisa mot individer.

Al dr en del av verksamheten. For varje Al-tillampning ska det finnas en or-
ganisation for att forvalta den.

Integritet och sikerhet
Al-tillampningar ska skydda anvandarnas och invanarnas integritet samt
upprétthalla hog sakerhet och sekretess.

Personuppgifter och kénslig information ska hanteras i enlighet med gallande
regler for dataskydd och informationssiakerhet. Al-system ska utformas med
hénsyn till anvandarnas rattigheter och preferenser.

Endast av organisationen godkanda Al-tjanster och plattformar ska anvandas
for att hantera kommunens information. Varje Al-tillimpning ska f6lja rele-

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-01

vant lagstiftning och genomga systematisk analys av risker och konsekvenser
innan inforande.

Nytta
Al ska bidra till nytta och héllbarhet i enlighet med kommunens vision. AI bor
tillampas ndr den erbjuder fordelar 6ver andra tekniker.

Al ska bidra till en mer resurseffektiv verksamhet genom att optimera proces-
ser och minska onddigt dubbelarbete.

En forutsattning for att Al ska leverera ratt nytta vid ratt tillfalle ar att anvan-
darna innehar eller erhaller relevanta férmagor for ett effektivt och tryggt till-
vagagangssatt.

Rittvisa och icke-diskriminering

Al-tillampningar ska utformas sa att alla individer och grupper behandlas
rattvist och jamlikt. Detta innebar att Al-tillampningar inte far diskriminera,
utesluta eller skada ndgon pa grund av deras identitet, bakgrund eller andra
omstandigheter. Al ska respektera manniskors vardighet och mangfald samt
framja social rattvisa, demokrati, manskliga rattigheter och barns rattigheter.
Resultat fran Al ska granskas kritiskt for att undvika snedvridningar eller
ordttvisa utfall.

Killkritik och tillforlitlighet
Al-tillampningar ska vara robusta, motstandskraftiga och baserade pa rele-
vanta och tillforlitliga data.

Anvandare ska vara medvetna om att Al-tillampningar kan generera felaktiga
eller ofullstandiga resultat och alltid anvéanda ett kallkritiskt forhallningssatt.
Al avslojar sdllan sina kallor, vilket gor det svart att faktagranska. Information
fran generativ Al ska behandlas som ett "forslag"” och dubbelkollas mot tillfor-
litliga primarkallor.

Transparens och spdrbarhet
Anvéandningen av Al ska vara 6ppen och forklarlig. Det ar viktigt att det
framgar nar material (text, bild, ljud etc) dr Al-genererat.

Al-tillampningar ska redovisa vilka faktakallor och sprakmodeller som an-
vands. Anvandare ska fa tydlig information om syfte, funktion och drift.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Dialog

Under beredningen av forslaget till Al-policy har en omfattande dialog ge-
nomfdrts, bade internt och externt, for att sakerstélla att relevanta perspektiv
och intressen beaktas.

Al-samverkan dr en intern samverkan med representanter fran de olika for-
valtningarna, inklusive IT och jurister. Den aterkommande dialogen med Al-
samverkan har sdkerstallt att forslaget ar val anpassat till kommunens olika
verksamheter och 6verensstaimmer med kommunens 6vergripande mal och
strategier.

Dialog har ocksa genomforts med en storre grupp tjanstepersoner fran for-
valtningar och bolag genom en workshop med stdd av AI Sweden enligt en
scenariomodell som testar policy mot verkliga anvandningsfall.

En remissrunda till olika intressegrupper internt i kommunkoncernen for
kommentarer och synpunkter.

Efter dterremiss har en dialog med tva representanter fran Sveriges kommu-
ner och regioner, SKR, forts for att genomlysa och kvalitetssdkra forslaget. Det
var digital strateg for avdelningen Ekonomi och Styrning samt férbundsjurist
som deltog.

En dialog med Al Sweden for genomgang och uppdatering av forslaget. Al
Sweden ér ett partnerndtverk som bestar av fler an 170 partner fran alla sekto-
rer som finansieras av bland annat Sveriges innovationsmyndighet Vinnova,
Tillvaxtverket och Europeiska regionala utvecklingsfonden.

Kommunens Al-rad samt Arena utveckling som ar tva interna beslutsforum
med representation for verksamheterna har tagit stallning till forslagen.

Samtliga synpunkter har tagits om hand och behandlats pa ett strukturerat
satt.

Dialog har d@ven forts med ordférandena i namnderna.

Beslutsunderlag
e Policy for anvandning av artificiell intelligens (AI), KLF Hid: 2026.5789
¢ Kommunstyrelsens beslut 2025-10-06 § 230, KLF Hid: 2025.10167
e Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gallande policy for
anvandning av artificiell intelligens, Al, KLF Hid: 2026.5788

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Inledning

Bakgrund

Artificiell intelligens (AI) ar ett komplext omrade som skapar nya mdojligheter till
forbattring och fornyelse av verksamheten och den service kommunen' kan ge till dem
som bor, vistas och verkar i Lulea.

Al ar formagan hos datorprogram och robotar att efterlikna méanniskors
naturliga intelligens, framst kognitiva funktioner sasom férmaga att lara sig
saker av tidigare erfarenheter, forsta naturligt sprak, 16sa problem, planera en
sekvens av handlingar och att generalisera. Al omfattar flera tekniker,
déaribland maskininldarning, djupinlarning och generativ AI. Manga Al-
tillampningar bygger pa statistiska och sannolikhetsbaserade modeller, men
Al omfattar dven andra tekniker som regelbaserade system och symbolisk
logik.

Al majliggor for kommunen att utfora sina uppdrag mer effektivt, frigdra personaltid,
minska ledtider, hoja kvaliteten och tillhandahalla nya tjanster pa sitt som tidigare inte
varit mojliga.

Al spelar en avgorande roll i digitaliseringens utveckling och ar nédvandiga for att mota
de utmaningar vi star infor, sasom den demografiska utvecklingen med fler &ldre att ta
hand om, bristen pa arbetskraft, svarare ekonomiska forutsattningar och behovet av att
ha resurser pa ratt plats.

Syfte

Lulea kommun ser stora majligheter med artificiell intelligens (AI) och valkomnar aktivt
dess anvandning fOr att starka verksamheten, forbattra servicen till invanarna och moéta
framtidens valfardsutmaningar. Samtidigt ar vi medvetna om att AI medfor risker som
maste hanteras pa ett strukturerat sitt for att tekniken ska anvandas pa ett ansvarsfullt
och héllbart satt.

Al-policyn, med dess sex principer, faststdller kommunens gemensamma och
overgripande forhallningssatt till anvandandet av Al som ger norm for etisk, saker och
ansvarsfull anvandning.

! Med begreppet kommun avses kommunens ndamnder och bolagsstyrelser i de
heldgda bolagen inom kommunens bolagskoncern.

Sida4av?7
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Sammanhang

Policyn kan komma att kompletteras med riktlinjer, vdgledningar och/eller rutiner f6r
mer styrning av Al-tillampningar i det operativa arbetet.

Principer

Principerna nedan utgdr kommunens policy for anvandning av Al.

Begreppet Al-tillampning avser bade ett system och en funktion i ett system
som anvander Al En sprakmodell dr en AI-modell har tranats for att forsta
och generera méanskligt sprak.

Ansvar
Al dr ett verktyg som ska stddja, inte ersitta, manskligt omdome.

Al kommer sannolikt inte att ersatta manskligt beslutsfattande inom
overskadlig tid, utan fungera som ett stod. Tekniken ar snabb och analytisk,
men saknar etiskt omddme, intuition och kontextuell forstaelse i komplexa
situationer.

Maénniskor har alltid ansvaret fOr att Al-genererat resultat inte ska leda till
skada eller oradttvisa mot individer.

Al dr en del av verksamheten. For varje Al-tillampning ska det finnas en
organisation for att forvalta den.

Integritet och sikerhet

Al-tillampningar ska skydda anvandarnas och invanarnas integritet samt
upprétthalla hog sakerhet och sekretess.

Personuppgifter och kanslig information ska hanteras i enlighet med gallande
regler for dataskydd och informationssakerhet. Al-system ska utformas med
hénsyn till anvandarnas rattigheter och preferenser.

Endast av organisationen godkanda Al-tjanster och plattformar ska anvandas
for att hantera kommunens information. Varje Al-tillampning ska folja
relevant lagstiftning och genomga systematisk analys av risker och
konsekvenser innan inférande.

Nytta

Al ska bidra till nytta och hallbarhet i enlighet med kommunens vision. Al
bor tillampas nar den erbjuder férdelar 6ver andra tekniker.

Al ska bidra till en mer resurseffektiv verksamhet genom att optimera
processer och minska onddigt dubbelarbete.

Sida5av?7
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En forutsattning for att Al ska leverera ratt nytta vid ratt tillfalle ar att
anvindarna innehar eller erhaller relevanta formagor for ett effektivt och
tryggt tillvagagangssatt.

Rittvisa och icke-diskriminering

Al-tillampningar ska utformas sa att alla individer och grupper behandlas
rattvist och jamlikt. Detta innebar att Al-tillampningar inte far diskriminera,
utesluta eller skada nagon pa grund av deras identitet, bakgrund eller andra
omstandigheter. Al ska respektera manniskors vardighet och mangfald samt
framja social rattvisa, demokrati, manskliga rattigheter och barns rattigheter.
Resultat fran Al ska granskas kritiskt for att undvika snedvridningar eller
orattvisa utfall.

Killkritik och tillforlitlighet

Al-tillampningar ska vara robusta, motstandskraftiga och baserade pa
relevanta och tillforlitliga data.

Anvindare ska vara medvetna om att Al-tillampningar kan generera
felaktiga eller ofullstandiga resultat och alltid anvanda ett kallkritiskt
forhallningssatt. Al avslojar sdllan sina kallor, vilket gor det svart att
faktagranska. Information fran generativ Al ska behandlas som ett "forslag"
och dubbelkollas mot tillforlitliga priméarkallor.

Transparens och sparbarhet

Anvandningen av Al ska vara 6ppen och forklarlig. Det &r viktigt att det
framgar nar material (text, bild, ljud etc) ar Al-genererat.

Al-tillimpningar ska redovisa vilka faktakéllor och sprakmodeller som
anvands. Anvéandare ska fa tydlig information om syfte, funktion och drift.

Avslutning

Genomforande

Varje nimnd och bolagsstyrelse ansvarar for sitt verksamhetsomrade och att
policyn tillampas.

Kommunstyrelsen har ansvar for att, ur ett kommungemensamt perspektiv,
leda och samordna ett flertal fragor med beréring till Al sdsom
informationshantering, sakerhet och digitalisering.

Sida6av 7
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Uppféljning

Namnderna och bolagsstyrelserna ansvarar for att policyn efterlevs.
Kommunstyrelsen ska genom sin uppsiktsplikt efterfraga information om
efterlevnaden genom internkontroll eller i andra uppféljningar.

Aktualisering

Kommunstyrelsen ansvarar for att dokumentet revideras vid behov och
aktualiseras minst en gang per mandatperiod.

Sida7av7
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Samhillsbyggnadsutskottet 2026-06-15

§ 61

Syfte och mal fér planuppdrag avseende férdjupad 6ver-

siktsplan for Antnis, Alvik, Ersnds och Mattsund
Arendenr 2026/766-3.1.1.1

Samhillsbyggnadsutskottets forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna syfte och mal for férdjupad over-
siktsplan Antnés, Alvik, Ersnds och Mattsund enligt nedan.

Sammanfattning av drendet

I kommunens planeringsstrategi for mandatperioden 2023-2026 (antagen av
kommunfullméktige 2023-05-22 § 155) framgar behovet av att paborja arbete
med fordjupningar fér Landsbygd Syd, det vill siga Sorbyarna med fokus pa
Antnés-Alvik och den pagaende planeringen av Norrbotniabanan och majligt
stationsldge i Antnas.

Syftet med planeringsstrategin ar att sakerstilla en kontinuerlig, framatsyf-
tande och aktuell oversiktsplanering. Planeringsstrategin utgor darmed ett
strategiskt verktyg for att ange inriktning och prioriteringar i kommunens
fortsatta Oversiktsplanearbete.

Mot denna bakgrund ska planeringsstrategins stallningstaganden tolkas som
ett uppdrag fran kommunfullmaktige att initiera de planeringsatgarder som

pekas ut, daribland att paborja arbete med en fordjupad dversiktsplan (FOP)

for Antnas—-Alvik.

Kommunstyrelseférvaltningen har under varen 2026 arbetat med inledande
studie for att avgransa planens fragestallningar, syfte och mal. Arbetet har
aven omfattat framtagande av tidplan och kommunikationsplan och har ge-
nomforts i samverkan med andra forvaltningar och bolag.

Syfte och mdl for dversiktsplan Antnds, Alvik, Ersnis och Mdttsund
e Syftet med fordjupad Gversiktsplan for Antnas, Alvik, Ersnés och
Mattsund ar att mojliggora utveckling av omradet genom att sakerstal-
la mark f6r Norrbotniabanan, framtida stationsldage i Antnds samt
mark for nya bostader och verksamheter.
e Malet med fordjupad 6versiktsplan for Antnas, Alvik, Ersnéds och
Mattsund ar att skapa tillrackligt befolknings- och resandeunderlag for

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Samhillsbyggnadsutskottet 2026-06-15

kollektivtrafik, ett framtida livskraftigt stationslage och en god sam-
hallsservice.

e Fordjupad 6versiktsplan for Antnds, Alvik, Ersnds och Mattsund ska
mojliggora for en utveckling av cirka 400 - 1200 nya bostdder, motsva-
rande 700 — 3000 nya invanare samt majliggora ett tillskott pa ytterliga-
re cirka 500 arbetstillfallen.

Kommunstyrelseforvaltningen har foreslagit kommunstyrelsen besluta att
godkédnna syfte och mal for fordjupad Oversiktsplan Antnds, Alvik, Ersnés och
Mattsund enligt ovan.

Sammantradet
Kommunstyrelseférvaltningen foredrar drendet.

Beslutsgang
Ordforanden stéller kommunstyrelseforvaltningens forslag under proposition
och finner att samhallsbyggnadsutskottet bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Bakgrund

Trafikverket har paborjat framtagande av jarnvagsplaner for Norrbotniabanan
efter manga ars utredningsarbete. Trafikverket har tidigare utrett lampliga
lokaliseringar for stationslagen mellan Pited och Luled, dar Antnds har varit
ett av de studerade alternativen. I september 2025 meddelade Trafikverket att
ett stationsldge mellan Pitea och Lulea lokaliseras till Norrfjarden och inte i
Antnds. Trots att Trafikverket har valt en annan lokalisering for stationslage
ser kommunen fortsatt varde i att mojliggora ett framtida stationslage i Ant-
nas.

Luled kommuns mal om att na 100 000 invanare till &r 2040 samt industrins
omstéllning medfor ett 6kat behov av mark for bostdder och verksamheter dar
Antnds med omgivande byar utgor en betydande pusselbit som ett av Luleas
framtida storre utvecklingsomraden.

Luleas géllande 6versiktsplan pekar ut omraden for bostdder och verksamhe-
ter inom planomradet, men ger inte en tillrackligt samlad bild av hur omradet
som helhet bor utvecklas, sarskilt med hansyn till férandrade forutsattningar
sasom befolkningstillvéxt, landsbygdsutveckling och paverkan fran Norrbot-
niabanan.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Syfte
Lulea kommun avser att ta ett samlat grepp om utvecklingen i omradet Ant-

nas, Alvik, Ersnds och Mattsund. Planeringen for och det kommande byggan-
det av Norrbotniabanan forvéntas fa stor paverkan pa omradets forutsatt-
ningar. Samtidigt ser kommunen en utvecklingspotential for bostdder och
verksamheter i omradet. Den fordjupade 6versiktsplanen utgar fran att ett
framtida stationslage ar majligt, vilket innebar att planen maste ge tydligt stod
for langsiktiga avvagningar och prioriteringar.

Syftet med fordjupad oversiktsplan for Antnds, Alvik, Mattsund och Ersnés ar
att majliggora utveckling av omradet genom att sakerstalla mark for Norrbot-
niabanan, framtida stationsldge i Antnads samt mark for nya bostader och
verksamheter.

Ml

Planen ska tydliggora hur bebyggelse och funktioner kan utvecklas samlat for
att skapa tillrackligt befolknings- och resandeunderlag for kollektivtrafik, ett
framtida livskraftigt stationsldage och en god samhallsservice.

Planen beddms sammantaget majliggora for en utveckling av cirka 400 - 1200
nya bostdder, motsvarande 700 — 3000 nya invanare, dar den lagre nivan utgor
ett minsta scenario och den hogre ett maxscenario. Den slutliga omfattningen
av bebyggelseutvecklingen kommer att utredas och preciseras i det fortsatta
planarbetet utifran omradets samlade forutsattningar.

Ett framtida stationsldge i Antnas forutsatter ett tillrackligt reseunderlag. Det-
ta bygger pa att bade bostader och arbetsplatser finns inom ett rimligt upp-
tagningsomrade, dar en betydande andel ar lokaliserad inom gang- och cy-
kelavstand till stationen. Ett rimligt upptagningsomrade bedoms vara mellan
1-5 km, med god tillganglighet till stationslaget.

For att skapa forutsattningar for ett framtida livskraftigt stationslage bedoms
befolkningsunderlaget inom 5 km behdva uppga till cirka 5 000 invanare. In-
om ett upptagningsomrade om cirka 5 km fran ett framtida stationslage i Ant-
nds bor idag omkring 3 000 invanare. Genom planldggning av cirka 1 000 nya
bostader mojliggors ett tillskott pa cirka 2 500 invanare.

Planen ska aven majliggdra utveckling av nya verksamhets- och logistikom-
raden. Forutsdttningarna for storre verksamhetsmark i strategiska lagen ska
utredas, liksom utvecklingsmojligheterna for befintlig verksamhetsmark.

Inom 5 km fréan ett framtida stationslage finns det idag cirka 500 arbetstillfl-
len. Malet med planen ar att mojliggora ett tillskott pa ytterligare cirka 500

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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arbetstillfallen inom planomradet. Det ar i dagslaget svart att ange omfatt-
ningen av hur mycket verksamhetsmark som kan tillskapas, da detta paverkas
av flera faktorer, sdésom markens lamplighet, infrastrukturens kapacitet, han-
syn till natur- och kulturvarden samt konkurrerande markanvandningsintres-
sen.

Avgrinsning och omfattning

Den fordjupade Oversiktsplanen avgransas geografiskt till Antnas, Alvik,
Mattsund och Ersnds. Planomradesgransen ar preliminar och forvéantas beslu-
tas under hosten 2026.

it

™,

Den fordjupade 6versiktsplanen omfattar omradets fysiska miljo, det vill saga
mark- och vattenanvandning. De framsta fragorna som behover hanteras i
planen ar:

e Transportsystem.

e DBostdder och livsmiljoer.

e Naringsliv.

e VA-forsorjning.

e Service.

Tidplan

Arbetet med att ta fram ett planforslag (samradsforslag) startar i augusti 2026.
Samrad berdknas ske under varen 2027 och granskning av reviderat planfor-
slag under hosten 2027. Antagandehandlingar tas fram under vintern 2027 och
lamnas in for beslut i Kommunfullméktige vid arsskiftet 2027/2028.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

195



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Samhillsbyggnadsutskottet 2026-06-15

Genomforandet av den fordjupade oversiktsplanen kommer att paga under
hela planens tidshorisont, fram till 2050.

Dialog

Kommunstyrelseforvaltningen har i bred samverkan med 6vriga forvaltningar
arbetat med den inledande studien for att avgransa det geografiska omradet
och de fragestillningar som den fordjupade oversiktsplanen ska behandla.
Arbetsgruppen har utgjorts av representanter fran foljande férvaltningar och
bolag: kommunstyrelseforvaltningen, arbetsmarknads- och utbildningsfor-
valtningen, kultur- och fritidsforvaltningen, infrastruktur- och serviceforvalt-
ningen och Luled miljoresurs AB.

Landsbygdsradet har informerats om drendet under varen 2026.

Beslutsunderlag
o Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut géllande syfte och
mal for planuppdrag avseende fordjupad oversiktsplan for Antnds,
Alvik, Ersnas och Mattsund, KLF Hid: 2026.6292

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 62

Inriktningsbeslut gillande planering av Norrbobniabanan
Arendenr 2026/866-3.1.1.5

Samhillsbyggnadsutskottets forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att anta utgangspunkterna for Lulea kom-
muns fortsatta arbete med planldggningen av Norrbotniabanan.
2. Uppdra at kommunstyrelsefdrvaltningen att, i samverkan med beror-
da forvaltningar och aktorer, fortsétta arbetet med att samordna kom-
munens intressen i jarnvagsplaneringen for Norrbotniabanan.

Sammanfattning av drendet

Trafikverket har under hosten 2025 paborjat framtagandet av jarnvagsplaner
for Norrbotniabanan (NBB). Lulea kommuns arbete i relation till jarnvagspla-
neringen syftar till att samordna kommunala intressen, skapa mervarden for
luledborna och néringslivet samt sdkerstalla att projektet genomfors enligt
tidplan. Norrbotniabanan &r en viktig del i Luleas framtidsbild, som innefattar
en valfungerande vardag for alla, mer Lulea for fler luleabor, ett blomstrande
naringsliv, klimatsmart och naturpositiv samt ett tryggt Lulea.

For att sakerstalla att fardigstdllandet av Norrbotniabanan bidrar till kommu-
nens langsiktiga malsattningar foreslds att kommunstyrelsen antar ett antal
utgangspunkter fOor det fortsatta arbetet:
e Bidra till ett skyndsamt genomférande av Norrbotniabanan.
o Sikerstalla tillgangliga, trygga och sammanhéngande omraden i an-
slutning till jarnvagen.
e Sikerstilla att projektet harmonierar med kommunens langsiktiga ut-
vecklingsinriktning och planering.
e Skapa lokala mervarden bade i stads- och landsbygdsmiljoer, exem-
pelvis stationslagen.
e Peka ut mojliga stationsldgen i Antnas.
e Utforma jarnvagens anslutning till Lulea Centralstation sa att den star-
ker stadens utveckling.
e Utforma passager vid jarnvagen som dr anpassade till den kommunala
planeringen, exempelvis Lulsundsgatan.

Det ar viktigt att kommunen aktivt deltar i planeringsprocessen for att séker-
stalla att kommunens intressen tillvaratas.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelseforvaltningen har foreslagit kommunstyrelsen besluta att
anta utgangspunkterna for Luled kommuns fortsatta arbete med planldgg-
ningen av Norrbotniabanan, och att uppdra at kommunstyrelseforvaltningen
att, i samverkan med berdrda forvaltningar och aktorer, fortsétta arbetet med
att samordna kommunens intressen i jarnvéagsplaneringen for Norrbotniaba-
nan.

Sammantradet
Kommunstyrelsefoérvaltningen foredrar drendet.

Beslutsgang
Ordforanden staller kommunstyrelseférvaltningens forslag under proposition
och finner att samhallsbyggnadsutskottet bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Norrbotniabanan ar en cirka 27 mil lang kustnara jarnvag mellan Umed och
Lulea. Den ska forstarka godstrafiken pa jarnvag, mojliggora persontrafik mel-
lan Norrlandskustens stader och bidra till omstallningen mot ett fossilfritt
Sverige. Med Norrbotniabanan kortas restiderna avsevart, vilket for stiderna
langs Norrlandskusten narmare varandra och skapar battre forutsattningar for
arbetspendling, studier, kulturutbud, handel och regional rorlighet. Detta
starker saval invanarnas vardag som foretagens kompetensférsorjning och
mojligheter att vaxa hallbart.

For Lulea kommun ar Norrbotniabanan mycket viktig. Tillsammans med ut-
vecklingen av Luled stationsomrade och en samlad bytespunkt innebar jarn-
vagen nya mojligheter for hallbara resor och transporter pa lokal, regional och
nationell niva. Norrbotniabanan kommer att 6ka kapaciteten, robustheten och
redundansen i transportsystemet och ar en investering som tydligt svarar mot
transportpolitiska mal om tillganglighet, sakerhet och minskad klimatpaver-
kan.

Efter flera ar av utredningar om infarten till Lulea ska ske med 6stlig eller
vastlig dragning beslutade Trafikverket i december 2024 att g& vidare med
den vistliga dragningen. Den véstliga korridoren foljer vag E4 och stracker sig
fran Pited norrut forbi byarna Ersnas, Alvik, Antnds och Mattsund. Den nya
jarnvagen kommer att korsa Luledlven pa bro vid Gaddvik och ansluta till
befintlig jarnvag i riktning bade mot Gammelstad samt mot Lulea Centralsta-
tion via Notviken station. Trafikverket meddelade i september 2025 att ett
stationsldge mellan Pited och Luled planeras i Norrfjarden och inte i Antnés. I
oversiktsplanen framgar att Luled kommuns viljeriktning &r ett stationslédge i
Antnas.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

198



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Samhillsbyggnadsutskottet 2026-06-15

Lulea kommuns arbete i relation till jarnvagsplaneringen syftar till att sam-
ordna kommunala intressen som att skapa mervarden for Luledborna, na-
ringslivet med flera. I arbetet ingar ocksa att skapa forutsattningar for genom-
forande enligt tidplan, tillvarata samordningsvinster samt identifiera knack-
fragor mellan jarnvagsplaneringen och kommunal planering. I arbetet ska
Lulea kommun peka pa mdjliga stationslagen som ska bidra till lokala mer-
varden bade i stads- och landsbygdsmiljo.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gallande inriktnings-
beslut gallande planering av Norrbobniabanan, KLF Hid: 2026.6293

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 64

Svar pa avgransningssamrad Lulea - Kallax flygplats - Infor

ansokan om tillstand fér miljofarlig verksamhet
Arendenr 2026/679-3.3.2.1

Samhillsbyggnadsutskottets forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta remissvar avseende Forsvarsmaktens av-
gransningssamrad infor ansokan om tillstand for miljofarlig verksamhet vid
Lulea-Kallax flygplats (F 21), enligt bilaga och avge som Luled kommuns svar
till Forsvarsmakten.

Sammanfattning av drendet

Forsvarsmakten har gett Lulea kommun méjlighet att yttra sig inom ramen for
avgransningssamrad infor ansokan om nytt miljétillstand for verksamheten
vid Norrbottens flygflottilj (F 21) och Lulea-Kallax flygplats.

Syftet med samradet dr att avgransa innehall och omfattning i kommande
miljokonsekvensbeskrivning (MKB) infdr tillstandsprovning enligt miljobal-
ken.

Kommunstyrelseforvaltningen har tagit fram ett forslag till remissvar dar
kommunen redovisar synpunkter kopplade till bland annat planforhallanden,
riksintressen, buller, naturvarden, vatten- och avloppsfragor, friluftsliv samt
behov av férdjupade utredningar i den kommande MKB:n.

Kommunen lyfter flygplatsens och flottiljens stora betydelse for totalforsvaret
och regionens utveckling, och betonar vikten av att miljo- och samhallspaver-
kan hanteras och redovisas pa ett tillfredsstallande sétt i den fortsatta till-
standsprocessen.

Kommunstyrelsefoérvaltningen har foreslagit kommunstyrelsen besluta att
anta remissvar avseende Forsvarsmaktens avgransningssamrad infor ansdkan
om tillstand for miljofarlig verksamhet vid Lulea-Kallax flygplats (F 21), enligt
bilaga och avge som Luled kommuns svar till Forsvarsmakten.

Sammantradet
Kommunstyrelseforvaltningen foredrar arendet.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang
Ordforanden staller kommunstyrelseférvaltningens forslag under proposition
och finner att samhallsbyggnadsutskottet bifaller forslaget.

Dialog

Arendet har beretts inom kommunstyrelseforvaltningen i dialog med berorda
verksamheter och bolag. I beredningen har miljo- och byggnadsnamnden,
kommunstyrelseforvaltningen, raddningstjansten och Luled Miljéresurs AB
deltagit. Synpunkter fran dessa parter har inarbetats i det samlade remissva-
ret.

Beslutsunderlag

e Svar pa remiss avgransningssamrad infér ansokan om tillstand for mil-
jofarlig verksamhet vid Lulea-Kallax flygplats (F 21),
KLF Hid: 2026.6297

e Samradsunderlag till avgransningssamrad Luled - Kallax flygplats - In-
for ansokan om tillstand for miljofarlig verksamhet,
KLF Hid: 2026.6298

e Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut gallande svar pa av-
gransningssamrad Lulea - Kallax flygplats - Infor ansokan om tillstand
for miljofarlig verksamhet, KLF Hid: 2026.6296

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

201



LULEA KOMMUN REMISSVAR 1(5)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Sambhillsomstillningskontoret 2026-05-28 2026/679-3.3.2.1

Svar pa remiss avgransningssamrad infér ansékan om
tillstand for miljofarlig verksamhet vid Lulea-Kallax
flygplats (F 21)

Kommunens stillningstagande

Luled kommun har tagit del av Férsvarsmaktens samradsunderlag infor
ansokan om nytt miljétillstand for verksamheten vid Norrbottens flygflottilj (F
21) och Lulea-Kallax flygplats.

Kommunen ser flygplatsens och flottiljens betydelse bade ur ett totalforsvars-
och samhallsperspektiv, dar verksamheten utgor ett riksintresse och ar central

for regionens utveckling och tillganglighet.

Samtidigt innebar den planerade forandringen av verksamheten, med 6kad
militar aktivitet, fordndrade flygmonster och utokad verksamhetsomfattning,
att det dr av stor vikt att miljokonsekvenserna utreds noggrant och att
relevanta skyddsatgarder formuleras i kommande

miljokonsekvensbeskrivning (MKB).

Kommunens synpunkter

Avsnitt 3.3.1 Planférhdllanden och kommunal utveckling
Kommunen konstaterar att verksamheten till stor del ar férenlig med
oversiktsplanens markanvandning, men att utokning av verksamheten kan
paverka angransande omraden med landsbygdsbebyggelse.
Kommunen anser att:

- Konsekvenser for framtida bostadsutveckling ska beskrivas.

- Samordning med kommunal planering fortsatt ar viktig.

Riksintressen Giddviks huvuddricksvattentikt

Takten ligger inte direkt anslutning till Lulea Kallax Airport, men da ovriga
riksintressen som redovisas i tillstandsansokan bor Luled kommuns
huvuddricksvattentdkt, som ligger i en geografisk nérhet, i likhet med 6vriga

riksintressen, redovisas.
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Avsnitt 3.4 Planerade omrdden for bebyggelse

I samradsunderlaget framgar att det enligt Lulea kommuns kommunkartan
inte finns nagra pagaende detaljplaner inom riksintressets omrade. Det ar en
ogonblicksbild. Kommunens intention med utvecklingen av mark och vatten
utifran oversiktsplanen bor framga, vilket kan innebara behov av nya eller
andrade detaljplaner pa Bergnaset. Bergndset ar en fungerande stadsdel idag
som har en lang historik med nérheten till F21 och flygplatsen. Kommunen
avser att Bergnadset ska vara en fungerande stadsdel dven framover. Det
innebar ett behov av att bygga om, bygga till och utveckla befintliga bostader,
lokaler och anldaggningar for idrott, skola, vard och omsorg samt tillskapa nya

arbetsplatser.

Kommunen vill se en mgjlighet till fortsatt utveckling av Kallax flygplats for
saval civil som militar verksamhet och att Bergnaset ska kunna fungera som

stadsdel med all nodvéndig service dven i framtiden.

Avsnitt 4
Det behover fortydligas vilka konkreta behov som foreligger samt vilka ytor

som avses, som ett underlag for fortsatt dialog och samverkan.

Den foreslagna ovningsterrangen omfattar saval Forsvarsmaktens egen
fastighet som kommunal mark. Inom omradet finns ett flertal registrerade
forekomster av rodlistade arter, framst marksvampar. Dessa arter ar i sig
skyddsvarda och indikerar generellt hoga naturvarden. Mot denna bakgrund
bor det utredas hur dessa naturvarden och arter kan paverkas av
verksamheten samt vilka skyddsatgéarder som kan vidtas for att minimera

eventuell paverkan.

Avsnitt 4.6 Drivmedelshantering
Transporter av flygbransle till Shell Aviations depa bor beskrivas och

miljobeddmas i ansokan.

Avsnitt 4.11 Ovningsomrdde och skjutbanor

Skjutbanor vid Luled garnison omfattas av FIHM:s tillsynsansvar.
Dricksvatten, spillvatten och vattenférsorjning

Luled kommun vill framhalla behovet av ett fordjupat underlag avseende

dricksvatten- och spillvattenhantering kopplat till verksamheten vid Lulea-
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Kallax Airport. Det dr viktigt att kommande tillstandsansokan innehaller
tydliga berdkningar och prognoser for hur VA-forsorjningen ska sikerstallas i

ett framtidsscenario.

Kommunen efterfragar en redovisning av vilka befintliga och tillkommande
verksamheter som har behov av dricksvatten och spillvatten, samt vilka delar
som kan forsorjas med tekniskt vatten. Vidare behdver uppskattade
vattenfloden redovisas utifran framtida verksamhetsupplédgg och antal

personer inom anlaggningen.

Det ar dven angeldget att redovisa beredskap for ndodvattenforsorjning, da
storningar i dricksvattenleveransen kan fa betydande konsekvenser. Lulea
kommun och Lumire arbetar for ndrvarande med att revidera den kommunala
nodvattenplanen, dér prioriteringar kommer att faststallas politiskt.
Kommunen ser positivt pa fortsatt dialog och bedomer att ett fordjupat
samrad mellan Lumire och berorda verksamheter, i forsta hand F21, bor

genomfdras inom kort.

Nar det géller spillvatten efterfragas en redovisning av vilka delar av
verksamheten som avleder vatten till det kommunala spillvattensystemet,
vilken kvalitet detta vatten har samt om det finns egenkontrolldata avseende
fororeningar. Kommunen vill i detta ssammanhang informera om att endast
hushallsspillvatten far tillforas det allmanna avloppsnatet enligt gallande
lagstiftning. Lumire planerar vidare att ansluta sig till certifieringssystemet
Revaq under 2026/2027.

Avfallsbehandlingsanldggningen for avisningsvatska (avsnitt 4.7 Avisning av
flygplan) behover beskrivas mer utforligt i ansokan. Det bor framga
anldggningens funktion, in- och utfléden (inklusive utslapp och
restprodukter) samt energianvandning. Eventuellt behov av villkor for
utslapp till dag- eller spillvatten bor framga. Hantering och eventuell lagring

av avisningsvatska pa den militdra sidan behover ocksa tydliggoras.
Kommunen vill ocksd uppmarksamma att Bergnaset reservvattentédkt ar

paverkad av PFAS och darfor inte anvands i nuldget, men att den fortsatt

utgor en viktig resurs i ett langsiktigt perspektiv och darmed ar skyddsvard.
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Vattenskyddsomrdden

Vid planering, byggande och tillstand ska hansyn tas till gallande
skyddsforeskrifter.

Awvsnitt 5.1 Buller

Bullerberakningar ska baseras pa maximalt nyttjande av tillstindet. Samtidigt
framgar att vissa flygningar (t.ex. incident- och beredskapsflygningar) avses
undantas fran angivna begransningar. Omfattningen av dessa framgar inte
och behover, i den man det ar méjligt, beskrivas. Detta galler dven avvikelser

avseende tidpunkter och flygvagar samt konsekvenser ur bullersynpunkt.

Avsnitt 5.8 Paverkan pa rorligt friluftsliv och turism

Paverkan pa friluftsliv behandlas framst utifran buller. Det behover
tydliggoras om annan paverkan, saisom markansprak forekommer. I annat fall
bor det beskrivas i kommande MKB. Den norddstra delen (kommunal mark)
ar ett viktigt rekreationsomrade med hoga naturvarden och flitigt nyttjande.

Omradet omfattas dven av riksintresse for friluftsliv och bor varnas.

Avsnitt 11 Miljékonsekvensbeskrivningens innehdll och utformning och
forslag pd kommande utredningar

Det ar positivt att en naturvardesinventering samt artskyddsutredningar
planeras. Det finns dock en risk att fokus i alltfor hog grad riktas mot fridlysta
arter, medan andra biologiska vérden forbises. Bedomningar och atgarder bor
darfor baseras pa en samlad vardering av omradets ekologiska kvaliteter,

sarskilt pa kommunal mark.

Lulea kommun 6nskar vidare att i kommande MKB utreda/belysa
utformningen och principer kring:

e behov och l6sningar fér brandvattenforsorjning

e hantering av fororenat slackvatten

o risk- och sdkerhetsaspekter kopplade till verksamheten

Ovrigt

Redovisning av aktuella verksamhetskoder for tillstandsplikt &r positiv. Aven
C-verksamheter bor inkluderas i ansokan, exempelvis drivmedelshantering,
fordonstvattar och skjutbanor for finkalibrigt skytte. Miljo- och byggnamnden
ar tillsynsmyndighet for civila verksamheter inom tillstandet, vilket behdver

kompletteras.
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Lulea Kommun
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1 Inledning

1.1 Bakgrund och syfte

Forsvarsmakten har for avsikt att séka nytt miljétillstand fér verksamheten, vid,
Norrbottens flygflottilj (F 21) och Lulea-Kallax flygplats, inklusive den civila

flygverksamheten pa Lulea Airport samt for atervinning av avisningsvatska.
Dessa verksamheter bedrivs inom Férsvarsmaktens befintliga tillstdnd och

dessa verksamheter kommer dven inga i kommande tillstdndsansokan, se Figur

= 3' Ry SR 4 K ]
Planerat \ S O = Oversiktskarta F21
verksamhetsomréde, N N S
delomrédden: RATAR/NC (S )
e R = 5 . -03-
Fastighetsbildning A0 o N\ [ | Datum:2026-03-19
74 pégér TS e 3 14:56
) W e @‘},; Skapad av: SEWEWA
[ Markinnehav E L R 7 ©Lantméteriet,
] Overenskommelse K Férsvarsmakten
med markagare — ot °
%
e A SWECO

Figur 1 Oversiktskarta éver F 21s verksamhetsomrade. Granser for Gverenskommelser och
pagaende fastighetsbildning ar ungefarliga.
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Efter Sveriges och Finlands intrédde i Nato har den militérstrategiska situationen
pa Nordkalotten forandrats pa ett avgoérande satt. Medlemskapet forutsatter att
militara forband kan bade passera genom Norra Sverige samt baseras i Sverige
for att verka i ett gemensamt luftférsvar i Norden. Lulea-Kallax lokalisering utgor
har en avgorande forutsattning for méjligheten att férsvara norra Sverige och
Nordkalotten.

Det sakerhetspolitiska laget i Europa har forsamrats och mot bakgrund av detta
har Sveriges riksdag och regering beslutat att det svenska forsvaret ska
forstarkas och att den operativa formagan i krigsférbanden ska oka. | syfte att
uppfylla sitt forstarkta uppdrag i enlighet med fattade forsvarsbeslut (proposition
2024/25:34, bet. 2024/25: F6U2, rskr. 2024/25:114) avser Forsvarsmakten att
ansoka om nytt miljétillstand for befintlig och planerad verksamhet pa Lulea

flygplats.

Norrbottens flygflottilj, F 21 ar beldgen pa Bergnaset i Lulea kommun, se Figur
1. Militar flygverksamhet har bedrivits pa Kallaxheden sedan 1940-talet.
Flygverksamheten har bedrivits enligt tillstand enligt miljéskyddslagen fran
Koncessionsnamnden sedan 1995.

Lokaliseringen av Lulea-Kallax flygplats ar optimal for det unika klimat och
variationen i arstiderna vilken skiljer sig mot 6évriga flygférband som ar
lokaliserade i s6dra Sverige. Klimatet innebar att stort dvningsutbyte kan
erhallas vad galler évning i den subarktiska miljon (stora snémangder, strang
kyla och morker stor del av dygnet vintertid). Dessa subarktiska forhallanden
staller sarskilda krav pa militara férband dar en tillracklig, uthallig och robust
formaga kravs av verksamhet dagligen.

Swedavia AB ager och driver den civila flygplatsverksamheten benamnd Lulea
Airport inom ramen for Forsvarsmaktens befintliga tillstand. Lulea Airport
tillgodoser naringslivets- och medborgarnas behov av flygresor och
godstransporter.

Vilokan driver en atervinningsanlaggning for att omhanderta och rena
avisningsvatska pa Swedavias arrenderade omrade.

For att Norrbottens flygflottilj skall kunna uppfylla det forstarkta uppdraget enligt
Forsvarsbeslut 2025-2030 (2024-12-17) kravs ett nytt tillstand som omfattar
bade pagaende och planerade verksamheter enligt 9 kap. miljobalken (MB).

Foreliggande samradsunderlag har tagits fram som ett steg i arbetet med den
miljdkonsekvensbeskrivning som ska inkluderas i kommande ans6kan om
tillstand enligt 9 kap. (MB). Samradet syftar till att ge berérda parter och
allmanheten mgjlighet att Iamna synpunkter pa verksamhetens lokalisering,
omfattning och utformning samt Iamna synpunkter pa omfattningen och
avgransningen av underlagsutredningar och miljokonsekvensbeskrivningen
(MKB) bér ha.

Samrad genomfoérs med myndigheter, organisationer, enskilda som kan antas
blir berérda samt berord allménhet. Syftet med samradsprocessen ar att tidigt
informera om det aktuella projektet, redovisa dess omfattning och utformning
samt att kortfattat beskriva den férutsedda miljopaverkan. Samradet syftar aven
till att de som ingar i samradskretsen ges mojlighet att komma med synpunkter
pa den planerade verksamheten infér kommande utredningar och framtagande
av tillstdndsansdkan och miljdkonsekvensbeskrivning.
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Den andrade verksamheten utgor en verksamhet som enligt 6 kap. 20 § forsta
stycket p. 2 MB och 6 § miljobedémningsférordningen alltid ska antas medféra
en betydande miljopaverkan. Darmed beddms inget sa kallat
undersokningssamrad, vars syfte ar att bedoma huruvida ett projekt kan antas
medféra betydande miljdpaverkan eller inte, vara nédvandigt. Sékande inleder
darmed samradsprocessen med att direkt genomféra ett sa kallat

avgransningssamrad enligt 6 kap. miljobalken med myndigheter, organisationer,

sarskilt berérda och allmanheten. Efter genomfort samrad tas en
tillstandsansokan fram vilken omfattar ansékan med bland annat yrkande,

villkorsforslag och atagande, en miljokonsekvensbeskrivning (MKB), en teknisk

beskrivning (TB) samt en samradsredogorelse.
2  Avgransningar

2.1 Avgransning

| detta samradsunderlag beskrivs de befintliga férhallanden inom det
geografiska omrade dar pagaende och planerad verksamhet pa Norrbottens
flygflottilj och den civila flygplatsverksamheten samt atervinning av
avisningsvatska kommer att ske samt dess paverkansomrade for olika
miljoeffekter.

Infor aktuell samradsprocess har paverkansomradet definierats som det
omrade som paverkas av planerad verksamhet. Omfattning av
paverkansomradet varierar for olika miljéfaktorer, men beddomningen ar att
buller har storst geografisk utbredning i anslutning till verksamhetsomradet.
Detta omrade bendmns i samradsunderlaget som paverkansomrade for
miljdpaverkan buller.

Ovan beskrivet paverkansomrade for miljopaverkan buller ska inte forvaxlas
med det paverkansomrade for buller eller annan risk som presenteras for
Norrbottens flygflottilj, F 21 i egenskap av ett riksintresse for totalférsvarets
militara del enligt 3 kap. 9 § miljébalken, se Figur 3. Riksintressets
paverkansomrade for lagflygning omfattas darmed inte i kommande
miljdkonsekvensbeskrivning.

Samradsunderlaget innehaller aven kortare beskrivningar av miljoé- och
kulturaspekter samt potentiell paverkan pa rennaring som sékande bedémer
kan komma att paverkas i betydande grad av den planerade verksamheten,
dessa kommer att beskrivas mer ingdende i kommande MKB. |dentifierade
aspekter utgor ocksa underlag for vilka utredningar stkande avser genomfora
infér kommande tillstdndsansdkan.

2.2  Geografiska avgransningar

Foreliggande samradsunderlag har avgrénsats geografiskt till Luled- Kallax

flygplats, inkluderande Lulea Airport inom fastigheterna Lulea Kallax Flygfalt
1:1, Luled Kallaxheden 1:1, Luled Kallaxheden 1:3 och Luled Bergnaset 1:1

samt verksamhetens paverkansomrade.

Paverkansomradet innefattar de omraden runt fastigheten som kan bli
paverkade av buller eller utslapp till luft, mark och vatten. Paverkansomradet
kan darmed variera for olika miljceffekter.
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2.3 Verksamhetsavgransningar

Samradsunderlaget omfattar flygplatsverksamheten inklusive
foljidverksamheter.

Omfattningen av verksamheten som inkluderas och beskrivs i
samradsunderlaget samt i den kommande tillstandsansdkan och MKB:n har
avgransats utifran Naturvardsverkets vagledning for prévning av flygplatser
(Naturvardsverket, 2018).

Enligt Naturvardsverket bor ansékan om tillstdnd innehalla beskrivning av det
som anses inga i en flygplatsverksamhet, vilket omfattar bade byggnader,
anlaggningar och aktiviteter. Byggnader och anlaggningar inom
garnisonsomradet ags och forvaltas av Fortifikationsverket (FortV). Aktuell
tillstandsanstkan omfattar de byggnader och anldggningar som
Forsvarsmakten nyttjar som verksamhetsutovare samt verksamhetsomradet for
den civila flygplatsverksamheten med byggnader och anlaggningar inom
terminalomradet som ags och forvaltas till storsta del av Swedavia.

Nedan redogors for de huvudsakliga verksamheter som innefattas i
flygplatsverksamheten:

- flygtrafik inom LTO-cykeln (Landing and Take Off)

- flygvagar och flyghdjder samt in- och utflygningsférfaranden, antal
flygrorelser och flygplanstyper

- Ovrig infrastruktur pa eller i nara anslutning till flygplatsens omrade

- hangarer och verkstader, markservice och motorkdérningsplats

- brand- och raddningstjanst samt brandévningsplats

- rutiner fér motorkérning och brandévningar

- avisning av flygplan och halkbekampning av taxibanor och 6vriga
hardgjorda ytor

- underhall och rengéring av rullbanor, taxibanor och rampytor

- omhandertagande av spillvatten, spillvattensystem,
banavvattningssystem och omhandertagande av dagvatten

- kemikalie- och avfallshantering

- branslehantering

- flygplatsens energiférsorjning

Utover dessa verksamheter kommer ansdkan aven innehalla en redovisning av
miljokonsekvenserna fran foljdverksamheter till flygplats- och
skjutbaneverksamheten.

3  Forutsattningar och
omgivningsforhallanden

3.1 Planforhallanden

3.1.1  Oversiktsplaner

Lulea Kommuns Oversiktsplan, som antogs 2021, redovisar hur kommunen vill
att mark- och vattenomraden ska anvandas i framtiden. Planen baseras pa
kommunens vision och pa politiska beslut.

Det befintliga verksamhetsomrade ligger inom utpekat omrade dar
markanvandning for verksamheter som inte boér blandas med bostader ar
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lamplig, exempelvis stérande, miljopaverkande, ytkravande eller generera tung
trafik eller stor mangd 6vrig trafik. Angiven markanvandning i éversiktsplan ar
oférandrad sedan tidigare dversiktsplan.

Det utokade verksamhetsomradet stracker sig till viss del 6ver omrade utpekat
som landsbygd, alltsd omrade for areella naringar och andra
landsbygdsanknutna verksamheter samt bostadsbebyggelse i mindre
omfattning.

Vidare anges Lulea Airport vara en viktig flygplats for stor del av lanet, bade for
privata resor och for naringslivets kontakter med omvarlden. Dartill anges att
kommunen avser att arbeta for en utdkad infrastruktur for att uppna goda
vagforbindelser till flygplatsen.

3.1.2 Detaljplan

Detaljplan saknas i huvudsak for Norrbottens flygflottiljs markomraden. Inom
yttre gransen for verksamhetsomradet finns tre gallande detaljplaner, se Figur
2.

Detaljplan (A398) finns for Lulea Airport, alltsa det civila terminalomradet. Start-
och landningsbanor ligger utanfor detaljplanen.

Detaljplanen (PL259) avser att mojliggéra byggandet av en fraktflygterminal
med tillhérande anlaggningar. Detaljplan (PL265) ger mdjlighet till byggande av
en sekundardepa av flygbransle.
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Figur 2 Gallande detaljplaner i verksamhetsomradets naromrade.

3.2 Markforhallanden

3.2.1 Geologi

Norrbottens flygflottilj ar belagen pa isalvsediment fran tiden da inlandsisen
smalte. Det strommande vattnet i isdlvarna tog med sig I6st material som stenar
och grus (SGU, SGU Kartivsare jordarter 1:25 000 - 1: 1 000 000). Omradet
bestar primart av sand med ett jorddjup pa 30-50m (SGU).
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3.3 Riksintressen och dvriga skyddade omraden

3.3.1 Riksintressen

Riksintressen ar geografiska omraden som har utpekats darfér att de innehaller
nationellt viktiga varden och kvaliteter. Riksintressen ska behandlas och
redovisas i den kommunala 6versiktsplaneringen sa att det blir tydligt hur dessa
forhaller sig till andra intressen men ocksa for att avvagningar mellan oférenliga
riksintressen ska kunna goras (Boverket, 2025).

Bestammelserna om riksintressen finns i 3 och 4 kap. miljobalken. Enligt
miljdbalken ska mark- och vattenomraden av riksintresse anvandas pa det satt
som de ar mest lampade for, med hansyn till beskaffenhet och lage samt
foreliggande behov. Riksdagen beslutar om omraden av riksintresse enligt 4
kap. miljdbalken och ansvariga nationella myndigheter pekar ut omraden av
riksintressen enligt 3 kap. miljébalken.

Luled/Kallax flottiljflygplats och Junkdns skjutfalt (TM0O073) ar ett
riksintresseansprak for totalforsvarets militara del enligt 3 kap. 9 § miljébalken.
Mer information om riksintressen for totalférsvarets militdra del finns att Iasa pa
Forsvarsmaktens hemsida. | Figur 3Figur 3 visas riksintresseansprak pa land
for totalférsvarets militdra del. Paverkansomradet for buller eller annan risk
omfattar aven Junkdns skjutfalt (TM0073). Paverkansomradet for buller eller
annan risk omfattar aven Junkons skjutfalt.

Inom riksintresseansprakets paverkansomraden finns ett flertal riksintressen for
bland annat kommunikation, flygplats och naturvard utpekade, se Figur 4 och
Figur 5.
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Figur 3 Visar riksintresseansprak pa land for totalférsvarets militédra del. Paverkansomradet for
buller eller annan risk omfattar aven Junkdns skjutfalt (TM0073).
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Figur 4. Riksintresseomraden enligt 3 kap miljébalken (exklusive rennéring och totalférsvarets
militédra del) inom samt i narheten av verksamhetsomradet for Kallax flygplats.

3.3.1.1  Riksintresse kulturmiljé

Det planerade verksamhetsomradet har ingen direkt fysisk paverkan pa nagot
riksintresseomrade for kulturmiljé. Flera riksintresseomraden ligger dock pa
cirka 2—8 kilometers avstand fran verksamhetsomradet och buller fran
verksamheten kommer beroéra riksintresseomradena.
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Karlsvik [BD 45] — riksintresseomradet utgor en industrimiljé som representerar
den moderna industrins genombrottsperiod i Norrbotten, bland annat det forsta
moderna jarnverket for foradling av Gallivaremalmen. Omradet speglar aven
industriverksamheternas stora miljépaverkan.

Gaddvik [BD 46] — en bymiljd med medeltida ursprung vid Luledlvens mynning.
Motivering till riksintresseforklaringen ar att byn utgor en representativ
norrbottensby med ovanligt bérdiga marker och som utgjorde en naturlig
hallpunkt langs kustlandsvagen. Byn har formats av boskapsbaserat jordbruk i
kombination med ett betydande inslag av fiske.

Svartéstaden [BD 47] - Svartéstaden motiveras som riksintresse utifran att den
utgodr en stadsmiljé som speglar den sociala skiktning som var en forutsattning
for industriproduktionen. Omradets framvaxt och utveckling ar en regional
aterspegling av den internationella samhallsprocess som industrialiseringen
fran 1800-talets slut in i modern tid utgjort.

Notviken [BD 75] - Notviken motiveras som riksintresseomrade utifran att det
utgor en industrimiljo som med sin koppling till Malmbanan visar omradets
ursprung i jarnvagens behov. Utgor en del av Norrbottens teknologiska
megasystem dar flera av det tidiga 1900-talets tunga industrisatsningar
samverkade for att exploatera Malmfaltens mineralfyndigheter.

Gammelstad [BD 40] - Gammelstad motiveras som riksintresse utifran att den
utgor en kyrkstad och smastadsmiljé som utvecklats ur en medeltida kyrk- och
marknadsplats. Speglar norra Skandinaviens tidiga sockenindelning och
kyrkstadsseden med tillfalligt boende.

3.3.1.2 Riksintresse friluftsliv

Skargarden norr, sdder och Oster om verksamhetsomradet utgors av ett storre
omrade av riksintresse for friluftslivet, Norrbottens skargard enligt 4 kap.
miljdbalken.

3.3.1.3  Riksintresse rennéring

Riksintressen for rennaring enligt 3 kap. 5 § miljdbalken, se Figur 5 ar
uppdelade i huvudkategorierna karnomraden, flyttleder och strategiska platser.
Karnomraden syftar till att skydda de omraden som ar nédvandiga for att
varaktigt kunna bedriva renskotsel i aktuella samebyar. Hit hor kalvningsland,
forsommar- och hégsommarland och sakra vinterbetesomraden. Med
strategiska platser avses omraden eller objekt som behdver skyddas for att
renskotseln ska klara noédvandiga forflyttningar — rorelser —mellan olika
karnomraden och andra betesomraden. Exempel pa strategiska platser ar
huvudflyttstrak, huvudflyttled, vadstalle och naturliga samlingsplatser.

Med hanseende till rennaringens riksintresse ar det ofta en viss funktion som
behover skyddas for att bedrivandet av renskotsel ska vara majligt, trots att
riksintresset formellt sett bara skyddar ett visst geografiskt avgransat omrade.
Det handlar saledes om mer an en typ av markanvandning. D& samebyarnas
markanvandning ar dynamisk och férandras pa grund av yttre faktorer som
vader och betestillgang, kan ett omrade som tidigare inte varit sarskilt viktigt
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snabbt bli viktigt och angelaget att skydda mot intrang eller storningar for att
maojliggora fortsatt renskotsel.
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Figur 5 Riksintressen kopplade till rennaring

Hela verksamhetsomradet ligger inom ett kdrnomrade av riksintresse for
renndringen. Karnomradet heter Kallaxheden och ligger inom gemensamt
vinterbetesomrade fér Jokkmokksbyarna och disponeras av Sirges, Tuorpon
och Jahkagaska samebyar som vinterbetesland. Karnomradet beskrivs vara
stort med lavrika barrskogar som anvands aterkommande (Lansstyrelsen
Vasterbottens lan, 2011).
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Oster om verksamhetsomradet, pa Sandén, finns ytterligare ett kdrnomrade av
riksintresse for rennaringen. Karnomradet disponeras, liksom Kallaxheden, av
Sirges, Tuorpon och Jahkagaska samebyar som vinterbetesland och beskrivs
ha goda vinterbetesmojligheter (Lansstyrelsen Vasterbottens Ian, 2011).

Aven Udjta sameby har méjlighet att nyttja riksintresset fér vinterbete.

3.3.14 Riksintresse kommunikationer

Flygverksamheten utgdr i sig sjélv ett riksintresse fér kommunikationer och
riksintresse for hindersfritt omrade i relation till flygvagarna till och fran
rullbanan.

3.3.2 Ovriga skyddade omraden

Verksamhetsomradets nordvastra delar stracker sig inom Gaddviks
vattenskyddsomrade (Bergnaset) se Figur 8.

Kallaxheden var tidigare skyddat som naturvardsomrade se Figur 6.
Naturvardsomraden behandlas numera som naturreservat enligt miljobalkens
regler, men med bibehallna foreskrifter for omradet.

Pa Kallaxheden innebar foreskrifterna att skogsavverkning och annat
markutnyttiande maste begransas sa att man tar hansyn till friluftslivet och
landskapsvardens intressen.

Runt verksamheten pagar reservatsbildning for att utdka Kallaxheden norrut,
dartill att bilda ett reservat syddst om verksamheten, benamnt Lulnaset.

3.4  Planerade omraden for bebyggelse

Omraden for bostader, skolor och vardlokaler som planeras i narheten av
flygplatsen kan paverka riksintresset Lulea/Kallax flottiljflygplats och
riksintresset for flygplatsen. Planerade bostadsomraden som berér riksintresset
for totalférsvaret maste provas mot detta i planeringsprocessen. Enligt Lulea
kommuns kommunkarta finns inga pagaende detaljplaner inom riksintressets
omrade.

3.5 Naturmiljo

3.5.1 Naturvardesinventering och tidigare kdnda naturvarden

Under 2015 genomfdrde Ecogain en inventering av grasmarker inom Lulea-
Kallax flygplats. Inventeringen kunde pavisa fynd av tre rodlistade karlvaxter i
anslutning till befintlig rullbana. De rodlistade karlvaxterna ar nordlasbraken
(NT), hostlasbraken (NT) och manlasbraken (NT). Hostlasbraken ar aven
fridlyst genom 8 § i Artskyddsférordningen (2007:845). Det finns sedan dess en
ny standard, SS 199000:2023. Naturvardesklassningarna bedéms dock vara
desamma oavsett standard. Totalt tre naturvardesobjekt avgransades inom 500
meter fran planerat verksamhetsomrade.

Omraden som erhaller eller kan erhalla naturvarden kring Lulea-Kallax flygplats
har pekats ut i samband med vatmarksinventeringen — VM| samt av
Lansstyrelsen.
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Figur 6 Tidigare kanda naturvardesomraden inom och i anslutning till planerat verksamhetsomrade

3.5.2 Generella biotopskydd

Biotopskyddade objekt har i nulaget inte identifierats inom planerat

verksamhetsomrade.
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3.5.3 Artfynd kring verksamhetsomradet

Artdata fran SLU Artdatabanken (Artdatabanken 2025a) visar ett 40-tal
rodlistade och tva fridlysta arter inom 500 meter fran planerat
verksamhetsomrade se aven avsnitt 3.5.1. Merparten av dessa bestar av
rodlistade taggsvampar.

3.5.3.1 Fagel

Artdata fran SLU Artdatabanken (Artdatabanken 2025b) visar att ett storre antal
fagelarter har rapporterats under perioden 2000—2025 inom planerat
verksamhetsomrade och en kilometers buffertzon. Fynden omfattar bade
allmanna arter i skogs- och kulturlandskap samt arter med hogt skyddsvarde
enligt fageldirektivet och den svenska rodlistan.

Totalt har 77 arter rapporterats, varav flera ar sarskilt skyddsvarda. Bland dessa
aterfinns arter som omfattas av fageldirektivets bilaga 1, exempelvis fiskgjuse
och bivrak. Dessa arter ar prioriterade i Natura 2000-hansyn och har strikt
skydd enligt artskyddsférordningen.

Utover arter listade i fageldirektivet forekommer flera rédlistade arter, daribland
tofsvipa (VU), storspov (EN) och backsvala (EN). Dessa arter ar kansliga for
habitatforlust och storning, vilket gér dem sarskilt relevanta vid planering av
verksamheten. Flera arter har aven dokumenterad populationsminskning pa
minst 50 % sedan 1980, exempelvis sanglarka.

Artdatabankens 6ppna data visar att ett flertal fagelarter har rapporterats inom
den del av paverkansomradet for miljopaverkan buller som ligger nordvast om
det planerade verksamhetsomradet. Detta omrade omfattar bland annat
naturreservaten Alterberget, Svallmyrberget och Balingeberget samt omgivande
skogs- och jordbruksmarker. Observationerna i reservaten utgoérs framst av
skogslevande arter typiska for aldre barr- och blandskog, daribland talltita (NT),
tofsmes, spillkrdka (NT), tretaig hackspett (NT) och jarpe (NT). Dessa arter ar
knutna till strukturrika skogsmiljder med inslag av déd ved, I6vtrad och fuktiga
mikrohabitat.

Utover skogsarterna visar Artdatabankens 6ppna data att jordbruksmarkerna
inom paverkansomradet for miljopaverkan buller regelbundet nyttjas av storre
antal rastande faglar under var och host. Omradet ar mycket valdokumenterat
och bland de arter som rapporterats i betydande antal aterfinns gragas,
sangsvan, brushane (VU), ljungpipare, tofsvipa (VU) och storspov (EN). Dessa
observationer avser framst 6ppna falt och slattomraden i anslutning till
Luleélvens dalgang, dar arterna utnyttjar markerna for fédosok och rast under
flyttningen.

3.56.3.2 Invasiva arter

Ingen riktad inventering har gjorts géllande invasiva arter. Detta planeras att
utféras i samband med eventuell kommande exploatering for att fa en sa aktuell
bild av potentiella forekomster som mgjligt och planera atgarder darefter.

3.6 Landskap och kulturmiljo

Det planerade verksamhetsomradet omfattar F 21:s befintliga
verksamhetsomrade med byggnader och flygfalt och Swedavias
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terminalomrade. Runt det bebyggda omradet ligger skogsmark samt nagra fore
detta grustakter som idag ar vattenfyllda.

Det planerade verksamhetsomradet ligger havsnara och landet har i och med
landhgjningen successivt stigit upp ur havet. Strandvallar eller havsdyner
skapade av vagskvalp syns pa hojdskuggningskartor pa delar av Kallaxheden,
se Figur 7. | den vastra delen av omradet stack delar av landskapet upp som
Oar i havet for cirka 2800 ar sedan, och langst i Oster har landet under de
senaste hundratalet aren hojts upp ur havet i och med den pagaende
landhojningen.

Kallaxheden tillhor Luled domkyrkoférsamling, tidigare Nederlulea
socken/harad. Kallaxheden ar pa aldre kartor, exempelvis Haradskartan fran ar
1859-1878, delad under Luled samt byarna Kallax och Gaddvik. Vid den tiden
pekas ingen specifik markanvandning ut pa kartan.

Historiskt gick farleden for fartyg till Luled stad genom Tjuvholmssundet Oster
om verksamhetsomradet. Tjuvholmsundet ar dock trangt och relativt grunt vilket
gjorde att farleden for stérre batar under 1900-talet drogs om till Svartésundet
norr om Sandon.

Flygbasen instiftades och uppférdes i samband med andra vérldskriget. Ar 1941
beslutades att en flygbaskar skulle férlaggas till Kallaxheden. Norrbottens
flygbaskar (F 21) skulle vara en basorganisation for olika forband fran sédra
Sverige som tillfalligt omgrupperade till dvre Norrland. Senare utvecklades F 21
till flygflottilj med spanings-, attack- och jaktdivisioner (Férsvarets telehistoriska
samlingar, 2026). Sedan 2002 utgér Luled/Kallax flottiljflygplats. Ar 2005
flyttade aven Forsvarsmaktens helikopterverksamhet fran Boden till F 21.

3.6.1  Forn- och kulturlamningar

Inom det planerade verksamhetsomradet finns inga registrerade kulturhistoriska
[@mningar. | ndromradet finns framst lamningar kopplade till den militara
verksamhet som pagatt pa platsen, skogsbrukslamningar samt naturféremal/-
bildningar i form av blackor i trad.

| Figur 7 redovisas de lamningar som finns registrerade i Kulturmiljéregistret
inom naromradet (500 m) fran det planerade verksamhetsomradet. Inom det
planerade verksamhetsomradet finns 17 registrerade kulturhistoriska lamningar.
Maijoriteten utgors av relativt sentida lamningar kopplade till den militara
verksamhet som pagatt pa platsen. Mgjliga fornlamningar i form av en hard
(L2023:4243) samt ett omrade med skogsbrukslamningar (kolbottnar,
L2023:4210) ar mer svardaterade och skulle kunna vara aldre.
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Figur 7 Registrerade forn- och kulturldmningar inom och i nérheten av verksamhetsomradet for
F 21/Kallax flygfalt. Kalla: Riksantikvarieambetet, Kulturmiljoregistret.

Sweco | F 21
Uppdragsnummer: 30095378
Datum: 2026-04-02
21/47

227



3.7  Luftmiljo

3.7.1  Miljokvalitetsnormer for utomhusluft

I luftkvalitetsforordningen (2010:477) foreskrivs miljokvalitetsnormer (MKN) for
utomhusluft, vilka baserar pa de krav som anges i EU-direktivet 2008/50/EG, for
att skydda manniskors halsa och miljon.

Miljékvalitetsnormerna i férordningen omfattar gransvarden for kvaveoxid,
partiklar (PM10 och PMz5), svaveloxid, koloxid, bly, bensen, arsenik, kadmium,
nickel, PAH (BaP) och ozon. Varje kommun ska kontrollera att MKN f6ljs inom
kommunen.

Under hosten 2024 godkande EU en reviderad version av EU:s
luftkvalitetsdirektiv, vilket innebar nya skarpta gransvarden for luftféroreningar.
Det reviderade direktivet ska ha inforlivats i svensk lagstiftning senast 11
december 2026 och de nya gransvardena ska vara uppnadda till ar 2030
(Naturvardsverket, 2024). Naturvardsverket har fatt i uppdrag av regeringen att
ta fram forslag till hur direktivet kan genomforas i den svenska lagstiftningen
(Naturvardsverket, 2025). Uppdraget redovisades november 2025.

3.8  Vattenférekomster och vattenskyddsomraden

En vattenférekomst ar en avgransad forekomst av yt- eller grundvatten sdsom
en sjo, en a eller alv eller ett kustvatten, alternativt ett grundvattenmagasin.

Vattenmiljon runt omkring verksamhetsomradet ar indelat i olika
vattenférekomster som omfattas av miljokvalitetsnormer enligt vattendirektivet.
Miljokvalitetsnormer (MKN) ar ett svenskt juridiskt styrmedel som inférdes i och
med tillkomsten av miljobalken ar 1999. Miljokvalitetsnormer for vatten infordes i
svensk lagstiftning 2004 och foljer av EU-direktivet 2000/60/EG vilket aven
anger malar da normerna ska vara uppnadda. Genom miljokvalitetsnormer for
vatten stalls det krav pa att god ekologisk och kemisk vattenkvalitet ska uppnas
vid given tidpunkt for ett bestamt ytvatten. Gallande grundvatten stalls krav pa
kemisk kvalitet och vattentillgang. Huvudregeln ar att alla vatten ska uppna god
kvalitet.
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Figur 8. Vattenférekomster och vattenskyddsomrade i relation till verksamhetsomrade.

3.8.1 Grundvatten

Verksamhetsomradet for Lulea-Kallax flygplats ligger éver
grundvattenférekomst som har ID WA22310881, se Figur 8.
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Grundvattenférekomsten har féljande status enligt VISS-databasen (2026-01-
13):

e Kvantitativ status: God
e Kemisk status: Otillfredsstéallande

Kvalitetskraven ar God kvantitativ status och God kemisk status ar 2027.

3.8.2 Vattenskyddsomrade

Nordvastra delen av befintligt och planerat verksamhetsomrade ligger inom
Gaddvik (Bergnasets) vattenskyddsomrade, se Figur 8 vars skyddsforeskrifter
fastslogs 1970.

3.8.3 Ytvatten

Verksamhetsomradet angransar till Bottenviken, narmaste ytvattenférekomst
med miljokvalitetsnormer ar Germandofjarden (WA94393116).

Statusklassning Foérvaltningscykel 3 ar enligt nedan:

e Ekologisk status: God
e Kemisk status: Uppnar ej god

Kvalitetskraven ar God ekologisk status och God kemisk ytvattenstatus (malar
2027).

3.9 Rorligt friluftsliv och turism

Verksamhetsomradet for Lulea-Kallax flygplats omges till stor del av barrskog
och visst friluftsliv forekommer i omradet.

Flygplatsen och garnisonsomradet ar stangslade och allmanheten har inte
tilltrade till omradet.

Nordvast om verksamhetsomradet finns naturvardsomradet Kallaxheden vilket
kan anvandas for rekreation och naturupplevelser. Aven omréden i sydost som
inte ar stangslade nyttjas for rekreation.

3.10 Rennaring

Renskoétseln bygger pa renens naturliga drift att under aret forflytta sig mellan
olika betesomraden i landskapet. Renarna flyttas mellan olika betesomraden
utifran arstid och tillgangen pa bete. Nar och hur betesmarker anvands beror pa
markernas forutsattningar, arstidernas vaxlingar, vadrets variation och annan
paverkan som till exempel exploateringsprojekt.

Rennaringen paverkas av alla verksamheter som sker inom renbetesomradet
och samebyarnas betesmarker ar deras viktigaste resurs och en forutsattning
for att renskotsel ska kunna bedrivas. Ett enskilt projekt for en tillkommande
verksamhet behover inte i sig ha en avgdrande betydelse for en samebys
forutsattningar att bedriva rennaring, utan det ar helheten, den kumulativa
paverkan av flera projekt som ar avgérande fér hur samebyn kan bedriva sin
verksamhet.

Enligt Sametingets underlag berdr verksamhetsomradet samebyarna Udtja,
Sirges, Tuorpon och Jahkagaska. Norr om verksamhetsomradet finns ocksa
betesomraden for Gallivare sameby. Verksamhetsomradet berér samebyarnas
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vinterbetesmarker och dessa marker far samebyarna nyttja under perioden 1
oktober till 30 april.

3.11  Klimat

Méanskliga aktiviteter orsakar utslapp av vaxthusgaser som leder till global
uppvarmning och klimatférandringar. Varldens lander har genom Parisavtalet
enats om att den globala uppvarmningen ska héllas langt under 2 grader, med
stravan efter att begransa den till 1,5 grader. Det innebar att utsléppen av
vaxthusgaser behdver minska kraftigt. Enligt Internationella klimatpanelen
(IPPC) star flyget globalt sett for omkring 2—3 procent av de totala utslappen av
koldioxid. Flygets totala klimatpaverkan blir dock stérre om aven utslapp av
vattenanga och kvaveoxider pa hog hojd raknas in (Transportstyrelsen, 2025).

Den globala uppvarmningen orsakar ett alltmer extremt vader som kan paverka
flygtrafik. Vid Lulea-Kallax flygplats vantas en 6kad medelnederbdrd, kraftigare
skyfall och minskat snétacke samt storre risk fér varmebdljor.

Swedavia ar certifierade enligt ACA (Airport Carbon Accreditation) och arbetar
aktivt med att sanka flygets koldioxidutslapp.

3.12 Fororenade omraden

Militar verksamhet har bedrivits pa Norrbottens flygflottilj sedan 1940-talet. Det
innebar att flera platser inom omradet har en konstaterad eller potentiell
fororeningsforekomst.

Flera platser har anvants till verksamheter liknande drivmedelanlaggningar,
tankningsplatser, skjutbanor och brandévningsplatser.

Arbete med sanering sker kontinuerligt och atgardsutredning avseenden PFAS-
fororenade omraden pagar. Forsvarsmakten har en handlingsplan for
fororenade omraden fran 2024 och framat — ett systematiskt arbete utifran bast
miljo- och samhallsnytta. Enligt handlingsplanen ar F 21 ett av de mest
prioriterade omradet att arbeta med.

Fortifikationsverket har identifierat behovet av att anlagga en deponi for att
kunna hantera de kadnda fororeningar som finns inom aktuellt
verksamhetsomrade. Deponin &r viktig for utveckling av F 21 infrastruktur.
Fortifikationsverket kommer att inkomma med en separat ansdkan for provning
av deponi.

4  Verksamhet pa Norrbottens flygflottilj
och Lulea-Kallax flygplats

4.1  Lokalisering

Norrbottens flygflottilj &r lokaliserad pa Kallaxheden inom Luled kommun, cirka
4 km sO6der om centrala Luled, se Figur 1.

Flygplatsen ar belagen pa 6ppen mark och skogsmark, dar flygfaltet upptar den
storre delen av den 6ppna marken.
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4.2

Historik

Flygfaltet anlades och fardigstalldes sommaren 1940. Kort darefter upprattades
Kungliga Norrbottens Flygbaskar, F 21 med huvuduppgift att basbetjana
flygférband fran sédra Sverige som sandes att fullgoéra beredskapstjanst i 6vre
Norrland. Ar 1963 blev F 21 flygflottilj.

Den civila flygverksamheten pa Kallax paborjade sin verksamhet under mitten
av 1940-talet och fick ar 1957 en egen stationsbyggnad med tillhérande platta
som under aren successivt byggdes ut. | november 1984 invigdes det nya

stationsomradet nordost om rullbanan.

Ar 2002 togs Vilokans anléggning for atervinning av glykol i drift pa uppdrag av
Swedavia. Men som nu bedrivs av Vilokan i helt egen regi.

421

Befintligt tillstand

Forsvarsmakten har tillstdnd enligt miljéskyddslagen (1969:387) for
verksamheten vid F 21 och Lulea-Kallax flygplats genom beslut den 3 april
1995 av Koncessionsnamnden for miljoskydd, dnr 191-369-93. Tillstandet ar
delvis andrat via andringsbeslut under aren 1998-2018, se Tabell 1.

Utdver beslut for befintligt miljétillstand finns aven verksamhetsbeslut for militar
luftfart, tillstand for hantering av brandfarliga och explosiva varor LBE, militar
sjofart samt certifikat fran Transportstyrelsen for Lulea-Kallax flygplats.

Gallande tillstand omfattar flygverksamhet med totalt 63 600 flygrorelser per ar,
varav 24 600 inom den militara flygverksamheten och hogst 39 000 civila

rorelser.

Tabell 1. Gallande beslut kopplade till befintligt miljétillstand for verksamheten pa Kallax flygplats.

Datum Diarienr Beslutsmyndighet Beslutet avser
1995-04-03 191-369-93 Koncessionsndmnden Koncessionsnamnden lamnar
for miljoskydd Forsvarsmakten tillstand enligt
miljoskyddslagen (1969:387) till verksamheten
vid Norrbottens flygflottilj F 21.
1998-07-16 M95/2064/8 3 Miljddepartementet - Overklagande i fraga om tillstand till
Regeringen verksamheten vid flygplatsen, andring av
villkor 6 avseende bullerbegransande atgarder
1998-11-11 198-127-96 Koncessionsnamnden Andring av villkor 8 i beslut 1995-04-03.

for miljoskydd

1999-06-10 Nr 28

Miljodepartementet -
Regeringen

Forsvarsmakten lamnas tillstand enligt
miljéskyddslagen att andra verksamheten vid
Lulea-Kallax flygplats genom férlangning av
rullbana 14/32 med dartill hérande atgarder
samt andring av flygtider och flygplanstyper i
den civila trafiken.

2001-01-12 243-11532-99 | Lansstyrelsen Faststallande av villkor for halkbekampning
25807101 Norrbottens lan och luktande amnen samt provotidsvillkor
gallande halkbekampningen.
2003-12-12 551-24266-03 | Lansstyrelsen Forlangning av den tid inom vilken &ndrad civil
Norrbottens lan flygverksamhet vid Kallax flygplats (angaende
fraktflyg) skall ha satts i gang.
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Datum Diarienr Beslutsmyndighet Beslutet avser

2005-03-07 22 Generalldkaren Beslut av anmalan for anvandning av anti
620:1138/05 icing vatska typ 2.

2005-03-21 22620: Generallakaren Beslut-andring flygvagar
1118/05

2006-06-14 Beslut nr 24 Regeringen Slutliga villkor for bullerisolering samt ett
och 25 villkor géllande lukt och ett villkor géllande

utflygning pa lag hojd

2008-04-15 551-12-04 Lansstyrelsen Slutliga villkor fér halkbekdmpning
2580-7101 Norrbottens lan
2008-12-16 551-16156-08 | Lansstyrelsen Forlangd tid for bullerisolering i Gaddvik

Norrbottens lan

2008-12-18 551-12-04 Lansstyrelsen Acceptans av FM:s ansokan om férlangd tid
2580-7101 for igangsattande av fraktverksamhet
2010-02-09 551-16156-08 | Lansstyrelsen Beslut om forlangd atgardstid for
2580-7101 bullerdampande atgarder.
2013-06-19 Regeringsbeslut Beslut-Ombyggnation av platta (8) och
taxibana
2015-01-30 22:620:1503/0 | Generallakaren Beslut utdkad skjutram, 350 000 skott
7
2018-10-22 FIHM2018- Férsvarsinspektoren for | Beslut — avseende anmalan om férlangd
521-9 halsa och miljé (FIHM) | verksamhetstid vid Lulea garnisons skjutbanor

Lulea kommun

4.3  Oversiktlig beskrivning av befintlig verksamhet
och planerad verksamhet

4.3.1 Befintlig verksamhet

Inom garnisonen bedrivs i huvudsak militar verksamhet. Norrbottens flygflottilj
utgoér en del av Lulea Garnison.
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Idag finns tva stridsflygdivisioner med hog tillganglighet och beredskap, samt en
skvadron ur helikopterflottiljen baserade pa flygplatsen. Helikopterskvadronen
har beredskap med tung helikopter for Férsvarsmakten och har i perioder
beredskap for militar evakuering och CBT (cross border training) samt
beredskap for att ge stdd till samhallet, till exempel brandbekampning och
eftersok.

Vid F 21 sker aven flera militdra évningar under ett verksamhetsar, flera av
dessa ar internationella. Storre dvningar regleras i de uppdrag flygflottiljen
erhaller fran Hogkvarteret.

Huvuddelen av den civila flygverksamhet utgors av linje- och charterflyg, dar
maijoriteteten ar inrikesflyg. Ungefar en femtedel bestar av taxi och allmanflyg
(Skolflygning, privatflyg, ambulansflyg etc.) forekommer ocksa. Till detta
tillkommer normal kringverksamhet for passagerarflodet.

Glykol anvands for att av flygsakerhetsskal avliagsna is fran flygplan. Avisningen
sker under vintersdsong och endast vid sarskilt utsedda platser. Anvand
avisningsvatska samlas upp via glykolbrunnar till bufferttankar varefter den
atervinns.

Vilokans verksamhet renar avisningsvatska till nddvandig kvalitet for att kunna
ateranvandas.

4.3.2 Planerad verksamhet

Forsvarsmakten planerar att andra verksamhetens omfattning vid Lulea-Kallax
flygplats for att mota krav pa en dékad operativ formaga.

Forandring i planerad verksamhet avser primart férandringar av militéra
flygrorelser, dartill kommer inforande av JAS 39 Gripen E inforas i
verksamheten inom néara framtid.

Sveriges medlemskap i Nato medfor att Forsvarsmakten raknar med langre
baseringar av utlandska allierade vid Lulea-Kallax flygplats.

Antalet varnpliktiga som ska utbildas kommer att utdkas, vilket innebar att aven
skjutbaneverksamheten och verksamhetsomradet i sa fall kommer att behdva
utdkas.

| relation till ovan namnda utveckling kommer verksamhetsomradet behéva
utdka och utveckla sin brandberedskap och markverkstad. Utvecklingen kan
innebara att omraden inom de berérda fastigheterna kan komma att exploateras
i och med planerad utdkning av verksamheten.

Det civila flyget star infor stora férandringar nar det galler att minska sin
klimatpaverkan. Swedavia planerar darfor for en infrastruktur som kan
tillhandahalla alternativa fossilfria drivmedel i olika form.

4.4  Flygrorelser och flygtider

441 Befintlig verksamhet

Flygplanstyperna som anvands inom verksamheten omfattar bland annat
stridsflyg, passagerarflyg, skolflyg samt helikopter och transport- och
specialflyg. Flygverksamhet bedrivs dagligen i regel dagtid (kl. 06-18), i
begransad omfattning kvallstid och nattid (kl. 18-22, resp kl 22-06) och i vissa
fall aven helgdagar.
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Tabell 2. Militéra och civila flygrérelser enligt befintligt tillstand

Flygtyp Totalt
Skolflygplan 2600
Helikopter 3600
Transport- och specialflyg 39 000
Stridsflygplan 18 400

Rullbanan ar 3 350 meter lang och anvands av bade den militéara och civila

flygverksamheten.

Inom ramen for att dva nationellt luftforsvar eller tillsammans med allierade
bedriva 6vningsverksamhet med stridsflyg, genomfors begransad flygtjanst
dygnets alla timmar (dvs. aven. nattetid kl. 22-06) upp till 10 dygn per ar.

Den civila flygverksamheten utgérs av linjeflyg, fraktflyg och flygningar kopplade

till annan samhallsnyttig verksamhet.

442 Planerad verksamhet

Planerad verksamhet innebar ett behov av att mojliggéra 60 000 flygrorelser per
ar men med férandrade typer av flygfarkoster och tider jamfért med de 63 600

som medges i befintligt tillstand.

Planerad civil verksamhet innefattar 30 000 flygrorelser per ar. Antalet ar en

minskning av dagens tillstand men avser att maéjliggora for Lulea Airport att

verka som ett lokalt nav for ett storre antal miljoévanliga flygplan med kortare

driftstrackor.

Samtliga flygfarkoster som férekommer inom Forsvarsmakten (helikopter,
skolflyg, stridsflyg, transport- och specialflyg samt obemannade flygande

farkoster) samt utlandska flygfarkoster som besoker flygplatsen, kan bli aktuella
att trafikera Lulea-Kallax flygplats. Flygvapnets flygsystem kommer successivt
att bytas ut mot modernare versioner. | samband med inférandet kan det nya

flygsystemet och befintliga system behdva nyttjas parallellt.
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Tabell 3. Totalt antal flygrérelser och per ar for planerad verksamhet med uppskattad férdelning
over dygnet. Férdelningen kan komma att variera éver tid.

Luftfarkoster Verksamhet | KI. 06-18 | KI. 18-22 | KI. 22- Totalt
06

Skolflyg Militar

750 200 50 1000
Helikopter Militar 4 550 1300 650 6 500
Transport+specialflyg Militar 2625 700 175 3 500
(inkl malflyg)
Stridsflyg Militar 13 800 3680 920 18 400
Stoérre UAV* Militar 150 150 300 600
(obemannade)
Linjefart och charter Civil 22 500 6 000 1500 30 000
samt taxi- och
allmanflyg
Totalt 44 375 12 030 3595 60 000

* Unmanned Aerial Vehicle, ocksa kallat obemannat luftfartyg.

Flygvapnet behdver kunna upptrdda med andra férband och férsvarsgrenar
bade till land och till sjéss. For att kunna éva samverkan finns ett utdkat behov
av att upptrada dygnet runt vid vissa tillfallen. Planerad verksamhet innebar att
flygévningsdygn ska kunna genomféras upp till 30 dygn per ar. Under dessa
perioder kan flygverksamhet komma att bedrivas under hela dygnet.

Vid Lulea-Kallax flygplats finns incident- och insatsverksamhet, vilken ar
nationellt prioriterad. Behov av flyg vid en incident ar handelsestyrd och kan
darfor inte anges i forvag. Denna verksamhet innebar att flygplan och
helikoptrar kan behdva starta nar som helst pa dygnet och behdéver kunna ta
den snabbaste vagen till sin destination, vilket kan innebara avvikelser fran
angivna flygvagar. Luled-Kallax flygplats har insatsberedskap samt beredskap
for stod till samhallet. Beredskap for stod till samhéllet &r skarpa uppdrag som
styrs pa liknande satt som incidentberedskapen. For att uppfylla ataganden och
starka Sveriges och allierades sakerhet, ar det av stor vikt att incident- och
beredskapsflygningar undantas fran tillstdndsangivna flygvagar och flygtider.
Dessa bor darfor inte heller inkluderas i antalet tillatna flygrorelser.

Ytterligare ytor och hangarer for underhall och reparationer kan behéva
upprattas framover inom bade den civila och militdra verksamheten. Vidare kan
antal plattor for tvatt av luftfartyg, markfordon eller motorer behdva utdkas.

Det kan ocksa bli aktuellt att konstruera ytterligare tvatthallar samt spolplatta for
grovrengoring av olika typer av fordon.
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4.5 Motorprovning

4.5.1 Befintlig verksamhet

Motorprovning utfors inomhus i ett motorprovhus och utomhus for och gastande
flygplan som inte ryms inom motorprovhus. Motorprovning utomhus bedrivs vid
sarskild motorkdrningsplats.

Motorprovning for helikopter sker efter motorbyte/apparatbyte och sker
uppskattningsvis 1-2 ganger per manad.

Motorprovning av civila flygplan genomférs vardagar i huvudsak under dagtid
men kan i undantagsfall ske vid andra tidpunkter.

452 Planerad verksamhet

Frekvensen av motorprovningar férvantas oka for att bemota de krav som stalls
i Nato-medlemskapet.

4.6  Drivmedelshantering

4.6.1 Befintlig verksamhet

Tankning av militéra flygplan sker vid en drivmedelsanlaggning i form av fasta
cisterner vid dispenserskap. Direkttankning fran drivmedelsfordon till helikoptrar
saval som flygplan genomférs. Det finns en drivmedelsstation fér motorfordon
inom flottiljomradet.

Drivmedelshanteringen for flygbransle pa civila sida bedrivs av Shell. Fran de
invallade cisternerna i drivmedelsdepan leds Jet A1 till lastningsrampen varifran
flygplanen férses med flygdrivmedel med hjalp av tankbil. Tankning av flygplan
sker vid respektive uppstallningsplats.

Shells drivmedelsverksamhet bedrivs inom eget tillstand och ingar darmed inte i
sOkt verksamhet.

Fordonsdrivmedel for Swedavia férvaras och tankas ur mindre tank pa civila
flygsidan. Pa flygstationens landsida finns en tankstation som bedrivs av privat
aktor.

4.6.2 Planerad verksamhet

| den planerade verksamheten finns ett utdkat behov av anlaggningar for
hantering av drivmedel samt ett utdkat behov av fler drivmedelstyper. Detta
inkluderar aven fossilfria branslen sa som el, vatgas och SAF for den civila
verksamheten.

4.7  Avisning av flygplan

4.7.1 Befintlig verksamhet

Nar det finns risk for isbelaggning pa flygplan kravs avisning av dessa innan
start vilket utfors av Swedavia. Avisning sker pa den fasta avisningsplattan dar
glykolen samlas upp och fors via ett draneringssystem till
glykolatervinningsanlaggningen. | det fall avisning av luftfarkost kravs pa den
militara sidan genomférs det med Swedavias personal och utrustning och enligt
deras rutiner. Spill utanfoér avisningsplatta samlas upp och inférlivas i
atervinningsprocessen.
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Den uppsamlade avisningsvatskan pumpas till Vilokans atervinningsanlaggning.

Dar renas vatskan genom grovfiltrering, ultrafiltrering och kolfiltrering. Darefter
kokas avisningsvatskan for att lata vattnet i vatskan avdunsta och darmed hoja
glykolhalten. Vilokan aven tar emot glykolrester fran andra flygplatser beroende
pa anlaggningens kapacitet.

4.7.2 Planerad verksamhet

Da antal flygrorelser inte forvantas oka finns i dagslaget inga planerade
forandringar for avisningsverksamheten. Forandringar kan dock i framtiden
komma att ske, till exempel utifran ett férandrat klimat.

4.8 Halkbekdmpning och banunderhall

4.8.1 Befintlig verksamhet

F 21 ansvarar for falthallningen av flygplatsen for militar och civil luftfart och har
standig incidentberedskap.

Falthallningen star for skotsel av samtliga flygplatsytor, flygbanor, taxivagar och
plattor genom bland annat halkbekdmpning under kalla arstiden och
grasklippning under vaxtsasongen.

Sopning av banor och vagar sker aret runt. Falthallningen genomfor aven
skyddsjakt pa fagel och vilt inom verksamhetsomradet.

| forsta hand halls taxibanor fria fran sné och is genom mekanisk
halkbekampning. Som komplement till mekanisk halkbekampning (plogbilar och
sop- och blasmaskiner) utfors kemisk halkbekdmpning med urea eller liknande
halkbekdmpningsmedel. Madngden urea som anvands beror pa radande
vaderlek i kombination med flygverksamheternas krav. Urea sprids i forsta hand
som en l6sning men aven i form av granulat vid behov. Val av
halkbekampningsmedel sker enligt produktvalsprincipen.

Taxibanor och taxivagar halkbekdmpas dven med varm sand.
Hetvattensandning ar en effektiv halkbekdampningsmetod men begransas av att
sanden inte kan forlaggas dar den riskeras att sugas in i flygplanens jetmotorer.

4.8.2 Planerad verksamhet

Forsvarsmakten arbetar med att ersatta urea som halkbekdmpningsmedel.
Detta da ureans hdga kvaveinnehall kan ha paverkan pa mark och vatten.
Hittills provade medel har visat negativ paverkan, sdsom korrosion pa
stridsflygplans belaggning.

4.9 Kemikalier och avfallshantering

4.9.1 Befintlig verksamhet

Bland verksamheterna pa flygplatsen anvands flertalet kemikalier, dar en del
kan vara skadliga for miljé och halsa. Det inkluderar bland annat medel for
slackutrustning och kdldmedia. Forvaring av kemiska produkter sker i
uppmarkta och andamalsenliga lokaler, bland annat i hangarer, férrad och
miljostationen for farligt avfall, sa att det inte foreligger risk for att fororena yttre
miljé. | den planerade verksamheten kan fler utrymmen fér kemikalieférvaring
behdva anlaggas.
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Inom verksamhetsomradet pa bade militér- och civil sida av flygplatsen finns
atervinningsstationer, miljogardar samt miljostationer for hantering av farligt
avfall.

Vilokans anlaggning for atervinning av glykol ger upphov till avfall i form av
aktivt kol vilket utgér ett farligt avfall efter reningsprocessen. Extern part ar
anlitad for transport av detta avfall och destruktion sker vid godkand
mottagningsanlaggning.

4.9.2 Planerad verksamhet

Ytterligare miljéstationer och ytor fér avfallshantering kan komma att bli aktuella
i och med den utbkade verksamheten.

4.10 Raddnings- och brandovningsplats

4.10.1 Befintlig verksamhet

Raddningspersonal sitter i standig beredskap pa flygplatsen.
Flygplatsraddningens krav pa insatstid ar 90 sekunder pa rullbanan och 120
sekunder pa ovriga flygplatsytor. Funktionstest med raddningsfordon utférs
minst en gang i veckan samt ytterligare vid behov, testerna utférs pa avsedd
plats. | samtliga hangarutrymmen finns sléackanlaggningar av olika typer. Dartill
finns handbrandslackare av olika typer och storlekar.

| dagslaget finns en brandévningsplats fér handbrandslackare vars verksamhet
bedrivs i néra anslutning till rdéddningsstationen.

4.10.2 Planerad verksamhet

Garnisonens personal genomfora s.k. sjalvskyddsutbildning kopplat mot den
verksamhet som bedrivs pa garnisonen. Férsvarsmakten ser av flera
anledningar ett stort behov av en lokal branddvningsplats inom F 21s
garnisonsomrade och darmed pagar en utredning for att hitta lamplig
lokalisering for en branddvningsplats inom garnisonsomradet.

4.11  Ovningsomraden och skjutbanor

4.11.1 Befintlig verksamhet

Vid Lulea garnison finns tre skjutbanor férdelade inom garnisonsomradet. De
bestar av Stora skjutbanan, Lilla skjutbanan och en vaktprovsbana. Samtliga
skjutbanor ar klassade som C- verksamheter och har anmalts till Lulea
kommun. Dartill finns en skidskyttebana som ar en U-verksamhet.

Vid de tre skjutbanorna finns miljéskyddsvallar med kulfang av gummigranulat
som stoppmedel. Kulfanget rensas med jdmna intervall i relation till belastning.
De tre skjutbanorna ar férsedda med ett draneringssystem dar lakvatten fran
kulfanget samlas upp och omhandertas som farligt avfall.

Skjutningar genomfors i huvudsak under vardagar kl. 08-18. Under ett
verksamhetsar beraknas skjutning genomféras under 250 vardagar.
Verksamhetstid vid skjutbanorna kvallstid ar mellan 18:00 — 22:00, mandag till
torsdag.

Inom verksamhetsomradet nyttjas huvudsakligen ett skogsomrade sdder om
flygbanan som évningsomrade till exempel for 16sskjutning med vapen och
terrangkorningsutbildning. Ovningsfalt illustreras i Figur 9. Férsvarsmakten har

Sweco | F 21
Uppdragsnummer: 30095378
Datum: 2026-04-02

239

33/47



alltid kontakt med berérda markagare innan évning utanfor
verksamhetsomradet genomfors.

Smultronéren

0 0,250,5

5 e — e

Yttre grans
verksamhetsomréde

B Ovningsterrang

Ovningsterrang i
narheten av F21

Skala: 1:25 000 (A4)
Datum: 2026-04-01
11:41

Skapad av: SEWEWA
©Lantmateriet,

Forsvarsmakten

Kallfigrden LJ

*

ok - SWECO

Figur 9 Ovningsterrang i narheten av F 21

4.11.2 Planerad verksamhet

Verksamheten kommer att behdva utdka sin évningskapacitet vid skjutbanorna
for att tillgodose utbildning av rekryter som utfor sin grundutbildning.
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Tabell 4. Planerade antal skjutdagar pa skjutbana. Med skjutdag avses samtliga dagar da skjutning
forekommer pa flottilj och garnisonen oavsett omfattning.

Mandag - fredag Helgdagar (I6r — sén, helgdag)
Tidpunkt

07-18 | 18-22 22-07 | 07-18 18-22 22-07
Antal 250 60 30 45 20 10
skjutdagar

Losskjutning kommer att genomféras samma dagar och tidpunkter som galler
for skjutbanorna med samma typer av vapen och kaliber med tillagg for
pansarskott och granatgevar.

Under utbildningsaret kommer aven utbildning med friliggande enstaka laddning
att genomféras.

4.12 Hangarer verkstader och tvatt

4.12.1 Befintlig verksamhet

Inom verksamhetsomradet finns ett antal olika hangarer och verkstader. |
hangarerna finns flera underhallsplatser samt specialverkstader. Har sker
klargoring, forebyggande och avhjalpande helikopter- och flygplansunderhall,
komponentunderhall samt basmaterielunderhall.

Militara markfordon, helikoptrar och flygplan tvattas i en tvatthall, dar tvatt- och
avfettningsmedel anvands. Tvattvattnet renas i en reningsanlaggning.

Vid civila flygstationen finns en ramptjanstbyggnad dar viss service av
rampfordon och utrustning sker. | samma byggnad sker aven el-, byggnads-
och VVS-service. | ramptjanstbyggnaden finns ett mindre tvattutrymme samt
toalettgarage for flygplansservice.

Pa stationsomréadet finns ett separat garage for avisningsfordonen samt tva
hangarer som Swedavia hyr ut till externa aktorer.

Pa flygplatsomradet finns aven tva hangarer som Luled Kommun ager och
bedriver skolverksamhet i.

4.12.2 Planerad verksamhet

Ytterligare ytor och hangarer for underhall och reparationer kan behdva
upprattas framover. Vidare kan antal plattor for tvatt av luftfartyg, markfordon
eller motorer behdva utdkas. Det kan ocksa bli aktuellt att konstruera ytterligare
tvatthallar samt spolplatta for grovrengéring av olika typer av fordon.

Fordon och materiel tillsammans med tillférsel av ytterligare fordon och
materielsystem innebar att behovet av mark- och markteleverkstad samt
bilprovningsresurser okar.

4.13 Hantering av spill- och dagvatten

4.13.1 Befintlig verksamhet

Flottiljverksamhetens spillvatten fran kontorsbyggnader, restauranger och
forsvarshalsan leds till det kommunala avloppsreningsverket.
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Garnisonens verkstader, tankplatser samt spolhallar ar ocksa anslutna till
spillvattennatet men genomgar Iamplig rening innan det leds dit.

Fortifikationsverket ar fastighetsdgare och VA-huvudman fér garnisonens tapp-
och avloppsvattennat vilket i sin tur ar anslutet till det kommunala
spillvattennatet.

Pa den civila sidan ar Lulea kommun VA-huvudman. Dar leds spillvatten till det
kommunala spillvattennatets anslutningspunkt.

Spillvatten fran garage, verkstader och uppstallningsplatser passerar
oljeavskiljare innan anslutningspunkt.

Det processvatten som uppkommer i samband med Vilokans uppsamling och
rening av glykol leds aven det till det kommunala spillvattennatet efter att ha
kontrollerats.

Nederbord och smaltvatten fran omradet leds till dagvattenledningar via
draneringssystem och ytavrinning till dagvattenbrunnar eller infiltreras direkt i
omradet.

Dagvattensystemet har tre utlopp som ar forsedda med oljeféllor. En i sydost till
vilken huvuddelen av dagvattnet fran bansystemet och flottiljomradet leds. En i
mitten till vilken dagvattnet fran det civila stationsomradet leds och en i norr dar
dagvattnet fran delar av bansystemet och flottiljomradet leds.

Dagvattnet fran den norra och mitten-anlaggningarna leds vidare till recipient,
Yttre Lulefjarden medan den s6dra anlaggningen leds mot recipient,
Lulkroksviken i Germandofjarden.

4 .13.2 Planerad verksamhet

Den utdékade verksamheten kan innebara fler hardgjorda ytor vilket innebar att
en nagot stérre mangd dagvatten kommer behdva hanteras.

4.14 Energianvandning

4.14.1 Befintlig verksamhet

Lulea Energi levererar el och fjarrvarme till verksamheten. Inom
verksamhetsomradet finns ett kulvertsystem for fjarrvarme. Energibesparande
atgarder genomfors kontinuerligt i form av exempelvis byte till lagenergilampor,
ventilationskontroll, och installation av rérelsevakter. Vid nybyggnation och da
elektrisk utrustning ersatts stélls krav pa energieffektivitet.

4.14.2 Planerad verksamhet

Den utdokade verksamheten kan ge ett nagot storre behov av fjarrvarme och el.
4.15 Ovrig verksamhet

4.15.1 Befintlig verksamhet

Inom garnisonens omrade bedrivs grundldggande motorutbildning med de
fordon som férekommer inom verksamheten. Utbildningen sker i huvudsak
under dagtid, men enstaka kvallar kan komma att tas i ansprak for traning i att
kéra med slackt belysning. Terrangkdrning ingar i utbildningen av vissa fordon
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och detta utférs pa terrangskorningsbanan som ar beldgen i den sddra delen
garnisonsomradet.

Inom verksamhetsomradet bedrivs underhall och tillsyn av Férsvarsmaktens
markrelaterade materiel i en verkstadslokal.

Inom garnisonen finns dven andra verksamheter, sa som hundtjanst och
forsvarshalsans foretagsvard. Dessa verksamheter planeras dock inte inga i
kommande ansdkan.

Vid Lulea Airport finns ytor for att hamta och Iamna passagerare och parkera
fordon. Hantering av flygfrakt ar i dagslaget framst gods som transporteras i
passagerarplanens lastrum och hanteras av Jetpak.

4.16 Ago- och ansvarsférhallanden

Kallax flygfalt (Lulea Kallax Flygfalt 1:1), se Figur 1, &gs av staten genom
Fortifikationsverket, som forvaltar fastigheter avsedda for férsvarsandamal. Pa
Kallax flygfalt omfattar forvaltningen mark, byggnader och anlaggningar som
nyttjas av Forsvarsmakten och Forsvarets Materielverk (FMV).
Fortifikationsverket svarar for juridisk, teknisk och ekonomisk
fastighetsforvaltning med investeringar, drift och underhall samt avyttringar.

Ovningsverksamhet férekommer pé fastigheterna Kallaxheden 1:1 och 1:3 vilka
ags av Luleda kommun. Verksamhetens nyttjande av fastigheterna ar reglerat
genom avtal eller dverenskommelse.

Terminalbyggnaden och andra till flygstationen tillhérande byggnader, ligger pa
kommunagd mark, pa fastigheterna Lulea Bergnaset 1:1 samt Lulea
Kallaxheden 1:1. Terminalomradet vid Lulea flygstation, upplats den 1 februari
2006 av kommunen till Luftfartsverket och sedan Swedavia genom ett avtal om
anlaggningsarrende.

5  Oversiktlig bedémning av paverkan
och effekter

| detta kapitel redovisas kortfattat de miljdeffekter som den befintliga
verksamheten har samt en bedémning av miljdeffekterna som den planerade
verksamheten kan komma att innebara.

En mer utforlig beskrivning av miljdeffekter, inklusive skyddsatgarder och
forsiktighetsmatt, kommer att inkluderas i kommande
miljdkonsekvensbeskrivning.

5.1 Buller

Buller har paverkan pa manniskors halsa och livskvalitet och har dven en
paverkan pa djurlivet.

Flygplatser och de verksamheter som hanger samman med och bedrivs pa och
i anslutning till flygplatsen medfér halso- och miljépaverkan pa olika satt. Vid
provningar av flygplatser tas hansyn till buller fran flygverksamhet och den
verksamhet som hoér dartill, sdsom motorkdérning, snoéréjning osv.

Vid berakningar av buller fran flygverksamhet tas hansyn till antal flygrorelser,
flygplanstyper (dvs. representativa flygplanstyper for olika flygplanskategorier),
flygvagar, flyghojder, starter och landningar, banférdelning samt hur ofta och
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nar en flyghandelse forekommer. Berakningarna i tillstandsansdkan baseras pa
maximalt nyttjande av tillstandet, i praktiken kan det vara farre flygrérelser
under ett verksamhetsar an det som ar mgjligt att nyttja i ett tillstand. Som
uppfdljning av utférd verksamhet kan berakningar goras for det faktiska utfall
som varit under ett aktuellt verksamhetsar.

Vid Lulea-Kallax flygplats planeras huvudsakligen for samma typ av verksamhet
som bedrivs pa platsen idag. Skillnaden mellan tillstdndsgiven och planerad
flygverksamhet ar framst omfattningen, dar vissa kategorier av luftfartyg
kommer att 6ka i omfattning och andra minska, samt att det blir fler flygrorelser
som sker kvall och natt.

De parametrar som anvands for ljud, och buller, ar ekvivalent och/eller maximal
ljudniva, se Figur 10. Ekvivalent ljudniva kan ses som ett medelvarde 6ver en
viss tidsperiod, medan maximal ljudniva avser den hogsta momentana ljudnivan
som uppstar under en bullerhandelse. For flyg kallas ekvivalent ljudniva for
flygbullerniva, FBN. Olika ljud har olika karaktar och utvarderas darfér med
anpassade parametrar.

Maximal ljudniva

B

\‘

Ekvivalent ljudniva

< \
T ‘ |

L LA M]I I AL, RLELD
|‘ \ ”!['rnm HMIW!"”[“ “H” |

Tid

Figur 10. Exempel pa en ljudnivamatning over tid.

Maximal ljudniva avser den hogsta bullerhandelse som anses vara regelbundet
forekommande och visas da som ljudniva relaterat till antalet ganger denna
Overskrids i en punkt eller sdsom en ljudnivakontur. Antalet ganger en viss
maximal ljudniva intraffar maste vagas in i beskrivningen av bullersituationen.
Antal handelser behdver ocksa kopplas till en avsedd ljudniva.

| regeringsbeslut for innevarande tillstand daterat 2006-06-14 fér F 21 och
Lulea-Kallax flygplats har bullerbegransande atgarder vidtagits for bostader for
permanent boende som beraknats omfattas av fler an 450 flyghandelser med
stridsflyg, dvs. den n:te handelsen ar 450, vid minst 90 dBA maximal ljudniva. |
de senaste besluten for militar flygverksamhet har den n:te handelsen avsett
minst 700 flygrérelser med stridsflyg. Avseende militar flygverksamhet kommer
samradskretsen baseras pa berékningar av minst 450 flygrorelser med
stridsflyg. | den kommande processen kommer bland annat berakningsresultat
for minst 700 flygrorelser presenteras.

For prévning av civil flygverksamhet anvands riktvarden i Forordning (2015:216)
om trafikbuller vid bostadsbyggnader. Dessa skiljer sig fran de villkor
verksamheten har idag, men eftersom de ar gallande vid provning av tillstand
for flygplatser for civil verksamhet kommer riktvardena anvandas som
ingangsvarde for att ta fram samradskrets och aven vara forutsattningarna for
vad som presenteras i kommande process.

Sweco | F 21
Uppdragsnummer: 30095378
Datum: 2026-04-02

244

38/47



For samradskretsen har paverkan fran skjutverksamheten beréknats och
inkluderats. Det berdknade omradet baseras pa att verksamhet férekommer
nattetid och helg, motsvarande riktvardet 55 dBA,| for finkalibrig
skjutverksamhet, aven om verksamheten framst kommer bedrivas dagtid.

Bullerisoleringsatgarder har genomférts vid angransande bostader med
fastboende samt vard- och skollokaler inom ramen for gallande tillstand.

| den kommande processen kommer underlag foér bedémning av bullerpaverkan
tas fram i form av ljudutbredningskurvor. Underlag for att mojliggora jamforelse
mellan innevarande tillstand och skt verksamhet kommer att tas fram. Det
galler underlag for bedémning av flygverksamhet, flygplatsverksamhet och vid
behov Ovriga verksamheter som medfér buller och omfattas av ansdkan, sdsom
skjutverksamheten.

52  Utslapp till luft

Vag- och lufttrafik samt andra utslappskallor ger upphov till luftféroreningar som
vid héga halter ar skadliga for méanniskors halsa. Luftféroreningar kan innefatta
manga olika &mnen men vad avser trafikens utslapp har kvavedioxid (NO2),
kolvaten, inandningsbara partiklar (PM10) och PM2,5) och bensen storst
betydelse. Utslappen av vaxthusgasen koldioxid (CO2) ger upphov till globala
miljéproblem i form av vaxthuseffekt.

Vid Lulea-Kallax flygplats sker utslapp till luft fran flygtrafik, motorprovning,
drivmedelshantering och fordonstrafik inom samt till och fran flygplatsomradet.

| den planerade verksamheten for Lulea-Kallax flygplatsomrade kommer antalet
flygrorelser att 0ka vilket kommer bidra till 6kade utslapp till luft fran
luftfarkoster. Det finns ocksa mdjlighet att introduktion av nya flygsystem i
verksamheten paverkar utslappen och deras sammansattning. Nar
verksamheten pa Lulea-Kallax flygplats utdkas kan aven utslapp fran andra
typer av fordon samt andra utslapp relaterade till verksamheten komma att 6ka.

Majlighet for personal att aka kollektivt till och fran flottiljen utreds tillsammans
med lanstrafiken och det kommunala bussbolaget. Belysning installeras langs
gang- och cykelvég till Bergnaset under 2026, vilket framjar cykelpendling.

Swedavias fordon ar helt fossilfria och externa verksamhetsutévare har i avtal
bundit sig till att anvanda fossilfria fordonsdrivmedel fran och med december

2025. Swedavia arbetar aktivt med malen i flygets omstalining och upphandlar
fossilfritt flygbransle till den egna verksamheten och till regionala intressenter.

Infor tillstdndsansdkan kommer en luftkvalitetsutredning genomféras.

5.3  Utslapp till mark och vatten

Nuvarande verksamhet orsakar utslapp till vatten bade i form av spillvatten och
dagvatten. Férorenade omraden bidrar ocksa med paverkan pa mark och
vatten, se avsnitt 5.10.

Den paverkan som nuvarande och planerad verksamhet kan medféra pa mark
och vatten ar om det sker ett utslapp eller spill av kemikalier som sedan sprids
via ytavrinning eller infiltration till mark eller spill- och/eller dagvattennatet och
vidare till recipient. Inom verksamheten anvands kemikalier som, vid spridning
till omgivningen, kan skada vaxt- och djurlivet samt manniskors halsa.

Vid halkbekampning pa flygplatsens ytor anvands urea som innehaller kvave.
Urea kan spolas ut med dagvatten och 6ka halterna av kvaveforeningar i
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recipienterna. Halkbekdmpningen med urea eller liknande
halkbekdmpningsmedel kan behdva utdkas i samband med att
flygplatsverksamheten vaxer framover. Behovet av halkbekampning kan ocksa
paverkas av klimatférandringar. Atgardsforslag for att minska spridningen av
kvave fran halkbekampning pa flygplatsen ar under utredning.

Ett begransat utslapp av glykol till omgivande markytor kan ske vid avisning
utanfor avisningsplatta.

Utslapp till mark och vatten fran planerad verksamhet kommer att utredas
vidare och beskrivas i kommande miljdkonsekvensbeskrivning.

5.4 Paverkan riksintressen och skyddade omraden

Den planerade verksamheten beddms inte paverka risk for skada for
riksintressen och skyddade omraden (se Figur 3, Figur 4 och Figur 5).
Beddmning ska redovisas i kommande miljokonsekvensbeskrivning. For
riksintresse rennaring se avsnitt 5.7.

5.5  Naturmiljé

5.5.1 Paverkan pa skyddad natur

Vid eventuell exploatering av tidigare oexploaterade ytor kommer
naturvardesobjekt identifierade i kommande inventeringar om mgjligt undvikas.

Ingen forandrad verksamhet inom Kallaxhedens naturvardsomrade ar planerad.

5.5.2 Paverkan pa skyddade arter

En bedémning av paverkan pa skyddade arter kommer att redovisas i
kommande miljdkonsekvensbeskrivning.

5.5.3 Paverkan pa faglar

Landskapet inom paverkansomrade for miljopaverkan buller bestar
huvudsakligen av barrskogsmiljder som ar vanligt forekommande i regionen och
som aven dominerar utanfoér omradet. Baserat pa artdata och tidigare
observationer beddms skyddsvarda fagelférekomster i dessa skogsmiljoer vara
spridda och inte koncentrerade till specifika delomraden.

Inventering av hackfaglar och rovfaglar kommer att genomféras under 2026 for
att ge underlag for en bedémning av planerad verksamhets paverkan.

De eventuellt bullerpaverkade omradena som ligger langre utanfor
verksamhetsomradet, framst omradena vasterut, utgors av tallhedar, yngre
barrskogar, mindre myrmarker och sumpskogar. Dessa miljéer hyser i
huvudsak allmant forekommande skogslevande arter med generellt lag
kanslighet for buller. | omradet ingar aven 6ppna jordbruksmarker och
strandangar langs Luledlven och kusten, vilka nyttjas av vadare, gass och
ander, sarskilt under var- och hostflytten da stoérre antal rastande faglar
regelbundet rapporteras.

Omréadet ar redan bullerpaverkat genom narheten till Lulea stad, E4 och det
lokala vagnatet. Dessutom finns en befintlig flygverksamhet, bade kommersiell
och militér sadan, pa plats sedan mycket lang tid och fagelfaunan ar sannolikt
van vid och anpassad till detta. En viss férandring av bullernivaerna bedéms
darfor inte paverka fagelfaunan i nagon betydande omfattning jamfért med
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nulaget. Det ar dessutom metodologiskt mycket svart att isolera buller som en
enskild faktor bakom férandringar i fagelpopulationer vid framtida uppféljningar.

Det bedoms att det i forsta hand ar strukturella férandringar i landskapet —
sasom exploatering, forandrad markanvandning, skogsbruksatgarder,
infrastrukturutbyggnad och urbanisering — som styr faglars langsiktiga
forekomst och populationsutveckling. Dessa processer paverkar habitatkvalitet
och ekologiska funktioner i betydligt storre utstrackning an mindre variationer i
bullernivaer inom ett redan bullerpaverkat omrade.

5.6 Paverkan pa landskap och kulturmiljé

Den planerade verksamheten bedoms i nulaget inte paverka riksintressen for
kulturmiljovard, nagra regionalt eller kommunalt utpekade kulturmiljoer eller
nagon skyddad bebyggelse. De riksintresseomraden som ligger inom
paverkansomrade for miljopaverkan buller beddms inte paverkas sa att nagot
utpekat varde sjunker eller forsvinner. Inget av riksintresseomradenas
vardebeskrivningar lyfter fram tystnad som uttryck for riksintresset.

Maijoriteten av de registrerade kulturlamningar som ligger inom
verksamhetsomradet utgors av lamningar fran relativt sentida militar
verksamhet. Dessa har klassats som 6vriga kulturhistoriska lamningar och
skyddas darfor inte av kulturmiljolagen, daremot ska hansyn till dessa tas enligt
miljébalken. Inom verksamhetsomradet ligger tva mojliga fornlamningar, en
hard och ett omrade med skogsbrukslamningar. Om byggnation eller
markingrepp blir aktuella i de méjliga fornlamningarnas naromrade ska dialog
ske med lansstyrelsen kring dessa.

Sannolikt kan icke registrerade fornlamningar eller 6vriga kulturhistoriska
ldmningar forekomma inom det planerade verksamhetsomradet da omradet
beddms vara bristfalligt inventerat. Kulturmiljosparen i ndromradet bedéms
framst vara kopplade till den historiska och pagaende aktiviteten pa
Kallaxheden, det vill sdga den militéra verksamheten. | skogsmarken inom det
planerade verksamhetsomradet finns sannolikt en mangd militdra lamningar
sasom varn, l6pgravar, rester efter taltplatser med mera. Taktgropar fran da
omradet anvandes for utvinning av grus ar ocksa sannolika.

Pagaende militar verksamhet och tidigare verksamheter sasom grustakter har
troligen forstort en del aldre lamningar som kan ha funnits i omradet. Det
beddms dock vara mgjligt att hitta liknande ldmningar som de som framkom
under inventeringen for Norrbotniabanan. Sannolika kulturlamningar skulle
kunna vara hardar, blackor pa tallar och skogsbrukslamningar, exempelvis
kolbottnar. Bade hardar och blackor kan vara samiska kulturlamningar da
omradet utgor vinterbetesomrade for renen. Ekonomiska kartan fran 1949-1950
visar att det inom och i anslutning till verksamhetsomradet pa Lulndset funnits
en fyr samt sjomarken kopplade till farleden genom Tjuvholmssundet (Rikets
allménna kartverk, 1949).

Fornlamningar ar skyddade enligt 2 kap kulturmiljélagen och enligt denna kravs
det tillstand fran lansstyrelsen om man vill rubba, ta bort, gréava ut, tacka over,
&ndra eller skada en fornlamning. Aven en nyupptackt fornlamning har ett
omedelbart skydd enligt kulturmiljélagen.

| det fortsatta arbetet kommer en arkeologisk utredning steg 1 med
faltinventering av det planerade verksamhetsomradet utféras av de omraden
dar byggnation eller markangrepp blir aktuella. Resultat redovisas i samband
med ansdkan for de fall det skulle vara aktuellt.
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5.7 Paverkan pa rennaring

Paverkan pa rennaringen kan uppsté genom ianspraktagande av mark, buller,
nya strukturer i naturen samt genom 6kad mansklig aktivitet och narvaro i
omraden som tidigare inte nyttjats intensivt.

Paverkan pa rennaringen kommer att utredas i en rennaringsanalys. D&
renskotsel ar en komplex verksamhet dar samebyarna har djupgaende kunskap
och erfarenhet av hur omradena anvands kommer bedémningen av paverkan
pa rennaringen och konsekvenserna for renskotseln att géras i dialog med
samebyarna. Aven sociala och kulturella konsekvenser bedéms i dialog med
samebyarna av samma skal.

Eventuella forslag pa hansyns- och skyddsatgarder kommer ocksa att tas fram i
samrad med samebyarna.

5.8  Paverkan pa rorligt friluftsliv och turism

Det rorliga friluftslivet har inte tillgang till flygplatsen och flottiljomradet, daremot
nyttjas évriga omraden for rekreation och friluftsliv. Paverkan pa friluftslivet och
turism bestar i forsta hand av bullerpaverkan som kan minska rekreativa
upplevelser i narliggande naturomraden. Flygverksamhet har bedrivits vid
Lulea-Kallax flygplats under lang tid och ar val kand av allmdnheten. Darmed
forvantas paverkan inte forandras namnvart.

5.9 Paverkan pa och av klimat

Planerad verksamhet innebar en 6kning av antalet flygrorelser samt introduktion
av nya typer av flygfarkoster och nya typer av drivmedel, vilket kan paverka
utslapp till luft. Darmed kan aven verksamhetens klimatpaverkan éndras bade
pa ett positivt och negativt satt.

Ett forandrat klimat med 6kad temperatur och kraftigare skyfall kan 6ka risken
for brander och dversvamning vid flygplatsen (VTI, 2025). Samtidigt forvantas
risken for isbildning minska, liksom behovet av snérojning.

Verksamhetens paverkan pa klimatet samt kanslighet for klimatférandringar
kommer att utredas och beskrivas i kommande miljokonsekvensbeskrivning.

5.10 Paverkan pa férorenade omraden

Fororeningar i mark och vatten kan vara skadliga for manniskors halsa och
miljon. Exploatering eller ombyggnation kommer att placeras for att undvika
potentiellt eller konstaterat férorenade omraden. Vid behov kommer atgarder att
vidtas for att forhindra spridning av féroreningar efter provning i specifikt
arende.

Befintliga féroreningar inom verksamhetsomradet ar under utredning och
hanteras inte inom denna prévning

6 Egenkontroll

Ett egenkontrollprogram ar upprattat med rutiner och instruktioner géallande
nuvarande verksamhet. Forsvarsmakten arbetar kontinuerligt med
forebyggande atgarder och skyddsatgarder i verksamheten for att minska risken
for paverkan pa den omkringliggande miljon och manniskors halsa.
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| samband med framtagande av underlagsutredningar, inom ramen for det
kommande arbetet med miljokonsekvensbeskrivningen, kommer férslag pa
skyddsatgarder samt forbyggande atgarder att utarbetas.

Tillsynsmyndighet fér Forsvarsmakten ar Forsvarsinspektoren for Halsa- och
Miljé (FIHM). Luled kommun ar tillsynsmyndighet fér Swedavias och Vilokans
verksamhet.

Kontrollprogram kommer att tas fram utifran de villkor som beslutas i
kommande tillstandsbeslut.

7 Risk och sakerhet

| verksamheten hanteras kemikalier, exempelvis flygplansbransle, som vid
utslapp kan innebara risker for manniskors halsa och miljon. Vidare innebar
exempelvis hantering av brandfarliga kemikalier, elektriska fel och svetsarbeten
att risk for brand kan uppsta. Pa en militar flygplats finns ocksa risk for intrang,
haverier och sabotage.

Forsvarsmakten har rutiner for att hantera risker med verksamheten.
Riskbeddémningar genomfors for olika delar av verksamheten och atgarder
vidtas vid behov. Risker med verksamheten kommer att utredas vidare och
beskrivas i kommande miljokonsekvensbeskrivning.

8 Nollalternativ

Nollalternativet utgérs av den verksamhet som nuvarande miljétillstdnd och
beviljade andringar medger. Nuvarande tillstand innebar en begransning av
typer av flygfarkoster som kan nyttjas samt nar pa dygnet de kan anvandas
vilket innebar att maojligheten att fullfélja uppdraget, om upprustning for att
fullfélja de krav vilka Sveriges Natomedlemskap och forsvarsbeslut (proposition
2024/25:34, bet. 2024/25: FoU2, rskr. 2024/25:114) stéller, begransas.

9  Alternativa lokaliseringar

Forsvarsmakten har undersokt alternativa lokaliseringar for verksamheten och
kan konstatera att det idag inte finns nagot genomférbart alternativ. Aven om en
flytt skulle vara praktisk genomforbar, skulle en sadan innebara stor risk for
saval produktions- som personalbortfall och sannolikt innebara nya
tillstandsprovningar med stora kostnader och risk for minskad forsvarsformaga
till foljd. En alternativ lokalisering skulle aven innebara avgérande konsekvenser
for den civila flygverksamheten, naringslivet och lokalbefolkningen.

10 Miljomal

Sveriges miljdmalsarbete bestar av 16 miljokvalitetsmal och ett generationsmal.
Det syftar till att ge en langsiktig malbild for miljdarbetet och fungerar som
vagledning for hela samhallets miljéarbete, saval myndigheters, lansstyrelsers,
kommuners som naringslivets och andra aktorers. De 16 miljomalen utgor
riktmarken for vart miljoarbete mot en hallbar utveckling, det finns aven
preciseringar av miljokvalitetsmalen som fortydligar malen och anvands i
uppfdljningen av dem. Miljomalen antogs 1999 av riksdagen och malen har

foljts upp mot artalet 2020, som nu passerat. Nasta hallpunkt for miljomal blir ar
2030 som de globala FN-malen tar sikte pa (Sveriges miljomal, 2020a).
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En inledande beddomning ar att den planerade verksamheten kan paverka
foljande miljémal:

- Begransad klimatpaverkan

- Frisk luft

- Bara naturlig forsurning

- Giftfri miljo

- Ingen 6vergddning

- Levande sjoar och vattendrag

- Grundvatten av god kvalitet

- Havibalans samt levande kust och skargard

- God bebyggd miljé

- Ett rikt vaxt- och djurliv

En mer detaljerad redovisning av hur planerad verksamhet kan paverka
uppfyllande av miljdmalen kommer presenteras i kommande
miljdkonsekvensbeskrivning.

De globala malen antogs vid FN:s toppmote i New York, den 25 september
2015. Med sina 17 mal och 169 delmal ar det den mest ambitiésa agendan for
hallbar utveckling som varldens lander nagonsin antagit. Agenda 2030 handlar
om att avskaffa extrem fattigdom, att minska ojamlikheter och orattvisor i
varlden, att framja fred och rattvisa och att I6sa klimatkrisen. Sveriges miljomal
bidrar till den miljomassiga dimensionen av Agenda 2030 (Sveriges miljomal,
2020b).

Forsvarsmakten ska i enlighet med Sveriges ataganden bidra till att FN:s
globala mal for hallbar utveckling uppnas. Forsvarsmakten bidrar framfor allt till
malen 4 (god utbildning for alla), 10 (minskad ojamlikhet), 12 (hallbar
konsumtion och produktion) och 17 (genomférande och globalt partnerskap).
Forsvarsmakten fokuserar pa arbete kring malen dar myndigheten har storst
paverkan, alternativt storst mojlighet att géra skillnad (Forsvarsmakten, 2021).

11 Miljokonsekvensbeskrivningens
innehall och utformning och forslag pa
kommande utredningar

Syftet med miljobedémningar enligt 6 kap. 1 § miljobalken ar att integrera
miljdaspekter i planeringen och beslutsfattande sa att en hallbar utveckling
framjas. Kommande miljokonsekvensbeskrivning kommer att uppfylla de krav
som framgar av 6 kap. miljébalken samt miljobedémningsférordningen.

De uppgifter som kommer finnas med i miljokonsekvensbeskrivhingen kommer
vara av den omfattning och detaljeringsgrad som ar rimlig med hansyn till
radande kunskap och bedémningsmetoder. Detta for att kunna redogéra for en
samlad beddmning av den paverkan som denna begrénsade verksamhet kan
antas medféra pa manniskors halsa och miljon.

For att sakerstalla bedémningarna foreslas foljande utredningar tas fram.

- Naturvardesinventering

- Artskyddsutredning — fagel

- Artskyddsutredning — grod- och kraldjur
- Artskyddsutredning - fladdermus
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- Bullerutredning

- Dagvattenutredning

- Recipientutredning

- Rennaringsanalys

- Luftkvalitétsutredning

12 Samradskrets

Nedan féreslagen samradskrets delges samradsunderlaget infor kommande
samrad.

12.1 Sarskilt berorda enskilda

Avseende flygverksamhet kommer samradskretsen baseras pa
bullerberékningar av minst 450 flygrorelser med stridsflyg. Utbredningen
beddms aven omfatta sarskilt berérda av den civila verksamheten. For
samradskretsen har bullerpaverkan fran skjutverksamheten berdknats och
inkluderats. Det berdknade omradet baseras pa att verksamhet férekommer
nattetid och helg, motsvarande riktvardet 55 dBA,| for finkalibrig
skjutverksamhet, aven om verksamheten framst kommer bedrivas dagtid, se
avsnitt 5.1.

12.2 Myndigheter

Foljande myndigheter ar identifierade myndigheter, utdver de som bjuds in till
myndighetssamrad, vars intressen kan komma att paverkas av sokt
verksamhet.

- Sveriges geologiska undersokning, SGU
- Trafikverket

- Luftfartsverket

- Myndigheten for civilt forsvar, MCF

- Sveriges meteorologiska och hydrologiska institut, SMHI
- Naturvardsverket

- Havs- och Vattenmyndigheten, HaV

- Skogsstyrelsen

- Jordbruksverket

- Riksantikvarieambetet, RAA

- Region Norrbotten

- Boverket

- Folkhalsomyndigheten

- Sametinget

- Vattenmyndigheten Bottenviken

12.3 Organisationer

Foljande organisationer ar identifierade vars intressen kan komma att paverkas
av sokt verksamhet.

- Lulea fiskevardsomradesforening, FVOF
- Lulea alvs vattenrad
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- Norrbottens ornitologiska forening
- Naturskyddsféreningen i Luled
- Kustvattenrad

12.4 Samebyar

Foéljande Samebyar bedriver verksamhet inom sokt verksamhets
paverkansomrade for miljopaverkan buller.

- Udtja sameby

- Sirges sameby

- Jahkagaska tjiellde
- Turpon sameby

- Gallivare sameby

12.5 Verksamheter

Verksamheter som bedrivs inom omradet, exempelvis Flygskolan.

12.6 Samfallighets- och intresseféreningar

Verksamheten héller arliga samradsmoten med berérda samfallighets- och
intresseforeningar.
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§ 66

Markanvisning Vistra entrén, Kronandalen
Arendenr 2026/869-3.1.2.7

Samhillsbyggnadsutskottets forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att Lulebo AB far markanvisning till fas-
tigheterna Vanten 1, Toppluvan 1 och Remmen 1 inom Kronandalen
till och med 3 ar efter beslut hos kommunstyrelsen i enlighet med bi-
fogat markanvisningsavtal.

2. Mark- och exploateringschefen far ratt att underteckna eventuella and-
ringar och tilligg enligt 12 § markanvisningsavtalet, eventuellt medgi-
vande om vidareoverlatelse av markanvisningsavtalet enligt 13 §
samma avtal samt efterfoljande overlatelsehandlingar.

Sammanfattning av drendet

Kronandalen dr ett av Lulea kommuns pagaende stadsutvecklingsprojekt och
omfattar ca 2 000 bostdder som ska byggas upp over tid. Kronandalen &r inde-
lat i sex olika etapper, varav denna markanvisning dr inom etapp Vastra en-
trén. De andra etapperna Parken, Stadsdelscentrum, Sodra entrén, Norra en-
trén och Ostra entrén &r under planering och utbyggnad. For Vistra entrén
pagar arbete med att ta fram en ny detaljplan for del av Kronan, Logementet 1,
Skidan 1 och del av Kronan 1:1.

Lulebo AB har inkommit med ett forslag avseende Vastra Entrén. Lulebo
kommer att tilldelas markanvisning for etapperna 1 till 6. Denna markanvis-
ning reglerar etapp 1 till 3. Se karta i bilaga 1. Kommande etapper regleras i
separata avtal.

Byggherren ska bebygga markanvisningsomradet med flerbostadshus, mobili-
tetshus och livsmedelsbutik. Bostdderna ska upplatas med hyresratt. Etapp 1
och 2 innefattar flerbostadshus och etapp 3 innefattar mobilitetshus och livs-
medelsbutik.

Kommunstyrelsefoérvaltningen har foreslagit kommunstyrelsen besluta att
Lulebo AB far markanvisning till fastigheterna Vanten 1, Toppluvan 1 och
Remmen 1 inom Kronandalen till och med 3 ar efter beslut hos kommunsty-
relsen i enlighet med bifogat markanvisningsavtal, och att mark- och exploate-
ringschefen far ratt att underteckna eventuella dandringar och tilligg enligt 12
§ markanvisningsavtalet, eventuellt medgivande om vidareoverlatelse av

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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markanvisningsavtalet enligt 13 § samma avtal samt efterfoljande dverlatelse-
handlingar.

Sammantradet
Kommunstyrelseforvaltningen foredrar drendet.

Beslutsgang
Ordforanden staller kommunstyrelseférvaltningens forslag under proposition
och finner att samhallsbyggnadsutskottet bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har forts mellan kommunstyrelseforvaltningen och bolaget om projek-
tet. Internt har dialog forts inom kommunstyrelseférvaltningen.

Beslutsunderlag
e Markanvisningsavtal - (Vastra entrén), KLF Hid: 2026.6300
e Bilaga 1 - Kronan Véstra Entrén — Etappindelning, KLF Hid: 2026.6301
e Bilaga 2 - Byggherrens forslag, Kronan Vastra Entrén — Gestaltning,
KLF Hid: 2026.6302
¢ Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gallande markanvis-
ning Vastra entrén, Kronandalen, KLF Hid: 2026.6299

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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MARKANVISNINGSAVTAL
LULEA KOMMUN

Detta markanvisningsavtal har trédffats mellan:

Lulea kommun, org nr 212000-2742
971 85 Lulea, ("Kommunen”); och

Lulebo AB, org nr 556007-0541
Ko6pmangatan 27
972 33 Lulea ("Byggherren”)

§ 1 Bakgrund

Kronandalen ar ett av Lulea kommuns pagaende stadsutvecklingsprojekt och
omfattar ca 2 000 bostdder som ska byggas upp over tid. Kronandalen ar
indelat i sex olika etapper, varav denna markanvisning ar inom etapp
”Vastra entrén”. De andra etapperna “Parken”, ”Stadsdelscentrum”, ”Sodra
entrén”, ”Norra entrén” och ”Ostra entrén” ar under planering och
utbyggnad. For ”Vastra entrén” pagar arbete med att ta fram en ny detaljplan
“Detaljplan for del av Kronan, Logementet 1, Skidan 1 och del av Kronan
1:1”, nedan kallad Detaljplanen.

Lulebo AB har inkommit med ett forslag avseende Vastra Entrén. Lulebo
kommer att tilldelas markanvisning for etapperna 1 till 6. Denna
markanvisning reglerar Etapp 1 till 3. Se karta Bilaga 1. Kommande etapper
regleras i separata avtal.

Detta avtal ska ligga till grund for beslut om markanvisning till Byggherren
inom den aktuella platsen. Markanvisningsavtalet syftar till att reglera de
villkor och forutsattningar som géller for planering och utbyggnad av det
markanvisade omradet.

§ 2 Markanvisning

Byggherren erhaller markanvisning till Etapp 1, 2 och 3 som utgor del av
fastigheterna Logementet 1 och Kronan 1:1, hddanefter benamnt
markanvisningsomradet, for uppforande av flerbostadshus, mobilitetshus
och livsmedelsbutik. Markanvisningsomradet har markerats pa bifogad
karta, se Bilaga 1. Omradet kommer definieras tydligare nar Detaljplanen
kommit léngre i sin process.

Markanvisningen ger Byggherren ratt att forvarva markanvisningsomradet
med dganderatt. Forutsatt att villkoren i detta avtal ar uppfyllda.
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Markanvisningen galler fran och med kommunstyrelsens beslut om
markanvisning i enlighet med Markanvisningsavtalet och fram till att
overlatelse- och genomforandeavtal (“Markoverlatelseavtalet”) tecknats,
dock som langst till och med 3 ar efter det att detta avtal tecknats. Om
sarskilda skal foreligger kan avtalet forlangas under forutsittning att
Byggherren aktivt drivit projektet och inte sjalv orsakat forseningen.

§ 3 Byggherrens forslag och markens bebyggande
Byggherren ska bebygga markanvisningsomradet med flerbostadshus,
mobilitetshus och livsmedelsbutik. Bostaderna ska upplatas med hyresratt.

Byggherrens forslag till utformning och gestaltning framgar av Bilaga 2.
Byggherren forbinder sig att fortsatta samarbetet med angiven arkitekt och
landskapsarkitekt fram till bygglov och tecknande av markoverlatelse. Byte
av redovisad arkitekt och landskapsarkitekt far endast ske efter
godkannande fran kommunen.

§ 4 Proaktiv bygglovsprocess

Byggherren ska samrdda med kommunen genom mark- och
exploateringskontoret/projekt Kronan avseende gestaltning av planerad
byggnation innan ansékan om bygglov lamnas in till ansvarig myndighet.
Syftet ar att samrada om bebyggelseforslaget stammer 6verens med det
forslag som inlamnats till kommunen vid intresseanmalan.

Samrad ska initieras av Byggherren infor/ndr Byggherren paborjat arbetet
med bygglovshandlingarna. Kommunen ska ges mdgjlighet att [amna
synpunkter pa forslagets gestaltning i god tid innan bygglovsanstkan
lamnas in till ansvarig myndighet.

§ 5 Markoverlatelse

Nar Byggherren beviljats bygglov, presenterat tidplan for projektet och i
ovrigt visat pa hur projektet kommer att genomforas i enlighet med forslaget
kommer kommunen att uppratta avtal om markoverlatelse och
genomforande.

Avtalet kommer att villkoras med en byggnadsskyldighet som innebar att
Byggherren maste paborja byggnation i vasentlig omfattning inom viss tid
efter avtalets undertecknande. Vad som avses som vasentlig omfattning i det
enskilda fallet baseras bl.a. pa byggnadsteknik. Det innebér att
Byggherren/bolaget enbart erhaller vilande lagfart till dess att villkoret om
byggnadsskyldighet ar uppfylit.
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Kopeskillingen ska baseras pa marknadspriset vid tiden for tecknande av
markoverlatelse- och genomférandeavtal.

Kopeskillingen ska erlaggas pa tilltradesdagen.

§ 6 Markens skick
Marken kommer att 6verlatas i befintligt skick och fri fran
penninginteckningar.

§ 7 Kostnader
Byggherren svarar for kostnader f6r bygglov samt planavgift, va-
anlaggningsavgift, elanslutning, lagfart m.m. i enlighet med gallande taxor.

Byggherren svarar for kostnader for anldggande av VA-ndt inom
markanvisningsomradet fran forbindelsepunkt enligt § 9.

Kommunen ansoker om och bekostar avstyckning av
markanvisningsomradet.

I priset for den kommande markdverlatelsen ingar den pa den blivande
fastigheten belopande gatukostnadsersdttningen. Nagon sarskild ersattning
ska darmed inte erlaggas. Detta galler dock inte gatubyggnadskostnader for
eventuella forbattringsatgarder som kan komma att krédvas i framtiden.

§ 8 Tilltrade

Tilltrade till markanvisningsomradet regleras vid kommande
markoverlatelse. Byggherren dger ratt att under markanvisningstiden
betrdda omradet for erforderliga forberedande undersokningar, matningar,
osv. Sker inte forvarv av markanvisningsomradet ska Byggherren pa egen
bekostnad aterstdlla markanvisningsomradet om kommunen sa begér.

§ 9 Vatten, avlopp och dagvatten

Det markanvisade omradet ligger inom verksamhetsomrade for vatten och
avlopp samt dagvatten. Forbindelsepunkt med métarbrunn for vatten samt
forbindelsepunkt for avlopp och dagvatten kommer att upprattas for
omradet som ingar i markanvisningsomradet. Byggherren bygger sedan
internt nat fran forbindelsepunkterna for ovan naimnda anlaggningar.

Byggherren ansvarar for servisansokan infor VA-anslutning enligt e-tjanst pa
kommunens hemsida.

Dagvatten ska omhéndertas inom den markanvisade fastigheten. Dagvatten
far anslutas pd kommunens nédt av kommunen anvisad punkt.
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§ 10 Bulleratgarder

Byggherren dr medveten om att markanvisningsomradet ar utsatt for buller
fran lokalgator inom stadsdelen, vilket kan medfora att byggnationen och
den exteriora boendemiljon behdver anpassas for att klara gallande
bullernivaer.

Byggherren ansvarar for och bekostar de bullerdimpande atgéarder som kan
komma att krdavas for att klara géllande bullernivaer och ska i samband med
bygglovsansokan skriftligt redovisa vilka bullerddmpande atgarder som

vidtas for att klara gallande bullernivaer om ansvarig myndighet kraver det.

§ 11 Upphoérande av markanvisning

Parterna dr 6verens om att Kommunen &ger ritt att hava avtalet och
omedelbart aterta markanvisningen om Byggherren inte genomfor projektet i
den takt och/eller i enlighet med de villkor som framgar av detta avtal.

Byggherren ar inférstddd med att en hdavning av avtalet och atertagen
markanvisning inte ger Byggherren nagon rétt till ersattning for nedlagda
kostnader eller kompensation pa annat satt.

§ 12 Andringar och tilligg

Andringar och tillagg till detta avtal ska upprittas skriftligen och
undertecknas av bada parter.

§ 13 Vidareoverlatelse

Detta avtal far inte dverlatas till annan part utan kommunens skriftliga

medgivande.

§ 14 Avtalsexemplar
Detta avtal har upprattats i tvd exemplar varav parterna tagit var sitt.

§ 15 Kommunens godkdnnande
Avtalet galler under forutsédttning av kommunstyrelsens godkdnnande.

Lulea 2026- Lulea 2026-

For Luled Kommun For Byggherren
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Bilaga 1: Karta markanvisningsomrade
Bilaga 2: Byggherrens forslag
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§ 67

Andring av detaljplan for del av Skepparen 3
Arendenr 2026/38-3.1.1.3

Samhillsbyggnadsutskottets forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att anta Andring av Stadsplan (A273), Kvarteret
Skepparen m.fl.

Sammanfattning av drendet

Nuvarande byggratt inom fastigheten Skepparen 3 dr begransad och helt an-
passad till det ursprungliga bebyggelseforslaget vilket lag till grund f6r nu
gallande detaljplan. Nya behov i form av storre balkonger har lett till att
plandndring behovs, da balkongerna inte kunnat hanteras genom bygglov pa
gallande stadsplan.

Sambhallsbyggnadsutskottet beslutade 2026-01-26 § 8 att ge
kommunstyrelseforvaltningen i uppdrag att uppratta forslag till andring av
detaljplan for del av Skepparen 3 med syfte att prova forutsattningarna for att
upphéva del av prickmarken for att ge en storre och mer flexibel byggratt for
att majliggora utanpaliggande balkonger.

Figur 1. Till viinster, Oversiktskarta dver dndringsomridet intill Mjolkuddens centrum. Till hoger,
Giillande detaljplan och indringsomridet med tillkommande bestimmelse f1.

Andringen innebir att delar av nu géllande stadsplan kompletteras med en
bestammelse som medger att balkonger uppfors inom marken som inte far
bebyggas (f;). Detaljplanen beddms vara forenlig med kommunens oversikts-
plan.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelseforvaltningen har foreslagit kommunstyrelsen besluta att
anta Andring av Stadsplan (A273), Kvarteret Skepparen m.fl.

Sammantradet
Kommunstyrelseforvaltningen foredrar drendet.

Beslutsgang
Ordforanden staller kommunstyrelseférvaltningens forslag under proposition
och finner att samhallsbyggnadsutskottet bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har genomforts enligt plan- och bygglagens regler for samrad och
granskning av detaljplan.

Beslutsunderlag

e Samhallsbyggnadsutskottets beslut 2026-01-26 § 8, KLF Hid: 2026.1033

e Antagande plankarta - Del av Skepparen 3, KLF Hid: 2026.5933

e Antagande planbeskrivning Del av Skepparen 3, KLF Hid: 2026.5934

e Granskningsutldtande och Samradsredogorelse - Del av Skepparen 3,
KLF Hid: 2026.5935

e Sarskilt beslut - Del av Skepparen 3, KLF Hid: 2026.5936

e Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gallande andring av
detaljplan for del av Skepparen 3, KLF Hid: 2026.6303

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§8

Planuppdrag for del av Skepparen 3
Arendenr 2026/38-3.1.1.3

Sambhillsbyggnadsutskottets beslut

Sambhallsbyggnadsutskottet beslutar att ge kommunstyrelseforvaltningen i
uppdrag att uppratta forslag till andring av detaljplan for del Skepparen 3
med syfte att prova forutsdttningarna for att upphava del av prickmarken for
att ge en storre och mer flexibel byggrétt for att mojliggora utanpaliggande
balkonger.

Sammanfattning av drendet

HSB Norr har foretratt bostadsrattsforeningen och ansokt om bygglov for till-
byggnad av flerbostadshusen pa fastigheten Skepparen 3. Tillbyggnaden om-
fattar inglasade balkonger. Ansokan géller bade utbyggnad av befintliga bal-
konger och nya balkonger pa nagra av flerbostadshusen.

Milj6- och byggnadsnamnden har vid flertalet tillfdllen beviljat bygglov.
Arendet har sedan 6verklagats till Lansstyrelsen, som aterforvisade drendet
till namnden. Lansstyrelsens beslut 6verklagades till Mark- och miljodomsto-
len som sammantaget bedomer att det saknas forutsattningar att bifalla bygg-
lovsansokan. Mark- och miljdodomstolens bedomning ér att tillbyggnaderna av
balkongerna inte kan ses som en mindre avvikelse.

Genom att bevilja bygglov har kommunen tidigare bedémt det lampligt med
en tillbyggnad av nya balkonger.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Samhillsbyggnadsutskottet 2026-01-26

i 4 | N\
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\ PUIRETEN =
Streckad yta redovisar ungefarlzgt plunommde

Géllande detaljplan vann laga kraft ar 1968 och togs fram for att mojliggora en
utokad centrumbebyggelse och tillgodose det 6kade parkeringsbehovet for
centrum- och bostadsbebyggelsen. Vid den tiden var det vanligt att styra
byggratten med prickmarkerad mark, pa all yta som inte utgjorde bebyggelse.
Prickmarken betyder att marken inte far bebyggas.

For att mojliggora tillbyggnaden behover gillande detaljplan dndras och del
av prickmarken upphévas.

ALLMAN PLATS
|:._.JG
"% Pork eller plontering

BYGGNADSKVARTER

Omrade fér bostadsdndamal

»— = bostads- och handelséndamal
—»— = handelsdhdamd
—m— = panncentral

[Ba_1Mark for goragc— clch parkeringsé&ndamdl
S  Sammanbyggda h

c. Ovriga beteckningar

mMcrk som -dal;-, f?_r bebyggas
—a— il O trafik i +
I]I Aol Var%g;g ig for gangtrafik i markplane

4 3 fv  Férbjuden vindsinredning
L .,_, —_/ = <G5> Byggnadshajd
' 7 ¥ . " | ¢ il = N +Qo Géllande gotuhdjd

Utdmg ur gallande detal]plan

Foreslagen andring bedoms vara forenlig med o6versiktsplan 2021.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Samhillsbyggnadsutskottet 2026-01-26

Kommunstyrelseforvaltingen har foreslagit samhallsbyggnadsutskottet beslu-
ta att ge kommunstyrelseforvaltningen i uppdrag att uppratta forslag till and-
ring av detaljplan for del Skepparen 3 med syfte att prova forutsattningarna
for att upphédva del av prickmarken for att ge en storre och mer flexibel bygg-
ratt for att mojliggora utanpaliggande balkonger.

Sammantradet
Kommunstyrelsefoérvaltningen féredrar drendet.

Beslutsgang
Ordforanden staller kommunstyrelseférvaltningens forslag under proposition
och finner att samhallsbyggnadsutskottet bifaller forslaget.

Dialog

Dialog for drendet har skett internt med tjanstepersoner fran kommunstyrelse-
forvaltningen, infrastruktur- och serviceférvaltningen och kommunala bolag
samt externt med s0kande. Fortsatt dialog med olika intressenter kommer att
ske under detaljplaneprocessen, vilket regleras i plan- och bygglagen (PBL 5
kap 11, 12 §8§).

Beslutsunderlag
e Miljo- och byggnadsnamndens beslut 2024-03-13 § 34 - Bygglov for
tillbyggnad av flerbostadshus pa fastigheten Skepparen 3,
KLF Hid: 2026.774
o Kommunstyrelseforvaltningens foreslag till beslut gallande planupp-
drag for del av Skepparen 3, KLF Hid: 2026.773

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, kontor Detaljplan
Bostadsréttsforeningen Skepparen Mjolkudden

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Dnr: KLF 2026/38

Planbeskrivning
Andring av Stadsplan A 273,
Kvarteret Skepparen m.fl.

ANTAGANDEHANDLING

| LULEA

ROMMLN 2026-06-01
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Detaljplanens syfte
Syfte

Syftet med dndringen av stadsplanen &r att prova forutsattningarna fér en mer
flexibel reglering genom att mojliggora utanpaliggande balkonger.

Foreslagen andring paverkar inte nuvarande anvandning utan mojliggor enbart
att huvudbyggnader kan forses med balkonger pa delar av mark som i gdllande
plan inte far bebyggas.

Planomradet ar i dagslaget bebyggt med fyra bostadsbyggnader i tre vaningar
bostader ovan garage.

Beskrivning av detaljplanen

Varfér andring av detaljplan valts.

Enligt Boverket kan dndring av detaljplan anvandas for att anpassa en gallan-
de plan till nya férhallanden och hélla den aktuell utan att genomféra hela den
lamplighetsbedomning som gors vid upprattandet av en ny plan. Det finns

i lagen ingen uttalad gréns for vad som kan goras inom ramen for dndring.
Andringen ska dock uppfylla plan- och bygglagens, PBL, krav pa tydlighet och
rymmas inom syftet for den ursprungliga detaljplanen.

Nuvarande byggritt reglerar byggnadens placering och fotavtryck pa ett sdtt som
inte ar enligt praxis i dagslaget, andringen gor géllande detaljplan mer aktuell
och kan mojliggora dagens behov utan att strida mot syftet i géllande stadsplan.

Kvartersmark
Nuvarande byggratt dr begransade och helt anpassade till det ursprungliga be-
byggelseforslaget som lag till grund for nu gallande detaljplan.

Géllande byggratt styrs genom ytor, dar mark som inte far bebyggas ar regle-
rad med prickad mark. I denna dndring av detaljplan kompletteras géllande
regleringar i A273 med en reglering som mojliggor att balkonger far byggas
inom prickmarken [f,] - Inom mark som icke far bebyggas medges balkonger.
Regleringen géller enbart inom dndringens planomrade. Regleringen majliggor
andringens och géllande detaljplans syfte och skapar forutséttningar for en ut-
veckling av befintlig byggnad. Regleringen gors med stod i PBL 2 Kap 3 §.

Eftersom att tillkommande reglering majliggor att balkonger uppfors inom prick-
marken utan begransning av avstand till fastighetsgrans sa galler inte langre 39 §
i byggnadsstadgan inom d@ndringsomradet.

Utsnitt ur andringen av detaljplan redovisas pa nésta sida, andringsomradet
ligger inom rod markering.
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Figur 1. Utsnitt ur plankarta, planomrade (réd grans). Skafferat gratt omrade redovisar del av géllande stadsplan
som sedan tidigare ar ersatt av andra detaljplaner.

Genomfdrandetid

Eftersom @ndringen av detaljplanen ar begransad i omfattning och endast avser
reglering av balkonger, bedoms dndringen inte medfora att detaljplanen far en ny
genomforandetid i sin helhet. Den nya bestammelsen far déarfor en egen specifik
genomforandetid, medan for 6vriga delar av detaljplanen har genomforandeti-
den redan 16pt ut.

Den tillkommande regleringens genomforandetid ar 5 ar fran det datum planen
vinner laga kraft.

Genomférandefragor

Fastighetsrattsliga fragor

Rattigheter
Inom kvartersmarken finns foljande ledningsrétt:

e 2580-15/23.1 Andamal Fjarrvarme, Forménstagare Lulea Energi Ab
Ledningsrétten paverkas inte av detaljplanens genomférande.

Tekniska fragor

Teknisk férsérjning
Fastigheten Skepparen 3 dr idag ansluten till kommunalt vatten- och avlopp,
kommunalt dagvattennat, el, fjarrvarme, tele- och IT forsorjning.
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Ekonomiska fragor
Andringen av detaljplan bekostas av fastighetsigaren. Planavtal ska ingas mel-
lan fastighetsdgaren och Lulea kommun, planavgift ska darmed inte tas ut vid

bygglov.

Planeringsunderlag

Kommunala

Oversiktsplan
Kommunens 6versiktsplan (2021) anger foljande rekommendationer f6r planom-
radet:

* Omrade med stads- eller tatortsmassig karaktar, oftast indelad i kvarter. I tat
struktur ingar bostdder, kontor, handel, annan verksambhet, gator, parker och
fritidsanlaggningar.

Planforslaget bedoms inte strida mot intentionerna i kommunens dversiktsplan.

Detaljplan

Berort omrade inom géllande stadsplan (A273, utsnitt 6ver aktuell del redovisas
i figur 2 ovan) mojliggor Bostader i upp till 3 vaningar (B och III), utéver angivet
vaningsantal far vind inte inredas (fv). Byggrétten styrs genom ytor, dar mark
som inte far bebyggas ar reglerad med prickad mark. I vissa lagen reglerar de-
taljplanen ocksa att byggnad ska placeras mot fastighetsgrans (S).

Andringen av stadsplanen kommer efter lagakraft att gilla tillsammans med

underliggande plan.
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Figur 2. Utsnitt ur gallande detaljplan, &ndringsomrade markerat
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Planuppdrag

Samhallsbyggnadsutskottet beslutade 2026-01-26 § 8 att ge kommunstyrelse-
forvaltningen i uppdrag att upprétta forslag till andring av detaljplan for del av
Skepparen 3 med syfte att prova forutsittningarna for att upphéava del av prick-
marken fOr att ge en storre och mer flexibel byggritt for att mojliggdra utanpalig-
gande balkonger.

Planforslaget foreslas istdllet att gdllande plan kompletteras med en bestaimmelse
som inom d@ndringsomradet mojliggor att balkonger kan uppforas inom mark
som inte far bebyggas. Regleringen uppnar samma syfte som att upphéava delar
av prickmarken.

Beddmning av betydande miljopaverkan

Kommunen ska enligt 6 kap 5 § MB undersoka om genomforandet av planen,
programmet eller andringen kan antas medfora en betydande miljopaverkan.
Enligt 6 kap 6 § MB ska undersokningen identifiera omstandigheter som talar
for eller emot en betydande miljopaverkan. Samrad gallande undersokning om
betydande miljopaverkan ska hallas med lansstyrelsen enligt 6 kap 6 § 2p och 10
§ MB. Om betydande miljopaverkan antas och en strategisk miljobeddmning ska
tas fram kan undersokningssamradet med fordel samordnas med avgransnings-
samradet.

Kommunens bedémning

Kommunen har tagit stéllning till att andringen av detaljplanen inte bed6ms
medfora en risk for betydande miljopaverkan. En strategisk miljobedomning har
darfor inte upprattats. Samrad géllande betydande miljopaverkan har skett med
lansstyrelsen under planprocessens samrad. Lansstyrelsen delar kommunens
beddmning (2026-04-14). Sarskilt beslut om betydande miljopaverkan har fattats i
enlighet med bedomningen.

Planférfarande

Andringen av detaljplanen handliggs enligt reglerna for standardforfarande i
enlighet med plan- och bygglagen (2010:900). Ett standardforfarande anvands da
andringen av detaljplanen beddms vara forenlig med kommunens 6versiktsplan,
inte dr av betydande allmant intresse samt bedoms inte medfora en betydande
miljopaverkan.

Planeringsforutsattningar

Riksintressen
Planomradet ligger inom omraden av riksintresse for:

* Riksintresse for totalforsvaret (3 kap 9 § miljobalken): Stoppomrade for hoga
objekt, Sarskild hindersfrihet, Vaderradar, Paverkansomrade (MSA-omradet
for luftrum).
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¢ Riksintresse for kommunikationer (3 kap 8 § MB)
¢ Riksintresse- Rorligt friluftsliv (MB 4 kap 2 §):

Miljokvalitetsnormer

Miljokvalitetsnormer regleras i 5 kap. Miljobalken. Det finns miljokvalitetsnormer
(MKN) framtagna for omgivningsbuller, luftkvalitet och vattenkvalitet. Det hand-
lar om de fororeningsnivaer eller storningsnivaer som méanniskor kan utséttas for
utan fara for oldgenheter av betydelse eller som miljon eller naturen kan belastas
med utan fara fOr patagliga oldgenheter. Vid planering och planlaggning ska
hénsyn tas till géllande miljokvalitetsnormer.

Planomradet omfattas av MKN for luftkvalitet och vattenkvalitet. Luled kommun
omfattas inte av den framtagna miljokvalitetsnormen avseende omgivningsbul-

ler.

Fysisk miljo

Befintlig bebyggelse

Planomradet gransar mot Mjolkuddens Centrum, bebyggelsen bestar av fyra
byggnadskroppar, i hdjder motsvarande 3 vaningar. Bebyggelsen dr uppforda
1962 och ar tidstypiska for den tiden med sin avskalade arkitektur och roda
tegelfasad. Byggnaderna har sedan dess kompletterats med nya entrépartier och
balkongfronter.

N

] [l ==
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-

Figur 3. Foto befintlig bebyggelse.
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Konsekvenser

Riksintressen
Andringen av detaljplanen beddms inte riskera att paverka berdrda riksintressen.

Miljokvalitetsnormer

Luft
Detaljplanens genomférande bedoms inte medféra nagon betydande paverkan
pa luftkvalitén i omradet.

Vatten

Andringarna av detaljplanen bedéms inte medféra ndgon betydande férandring
av fororeningsbelastningen ifran fastigheten gentemot den gallande detaljpla-
nen. Kommunens generella riktlinjer anger att det vatten som leds till kom-
munens dagvattennét ska fordrojas lokalt och renas centralt vid recipienterna
(Dagvattenplan 2020-2030, Luled kommun). Detaljplanens genomforande be-
doms inte paverka status for Inre Lulefjarden negativt eller mojligheten att uppna
miljokvalitetsnormer.

Fysisk miljo

Befintlig bebyggelse

Detaljplanens genomférande innebar att balkonger kan byggas pa befinliga
flerbostadshus. Detta medfor inte fler bostader men daremot delvis en férandrad
skuggbild, paverkan pa dagsljusinslapp till lagenheter som pafors balkonger
samt forandringar i byggnadsens uttryck. Foérandringarna blir olika beroende pa
hur de tillkommande balkongerna utformas. Kommunstyrelseforvaltningen gor
beddmningen att fordndringarna inte riskerar leda till betydande oldgenheter for
de boende.

En ytterligare bedomning av paverkan pa befintliga byggnader och dess tidsty-
piska arkitektur ska fortsatt hanteras i bygglovsprocessen enligt 8 Kap. 17 §PBL,
dar det framgar att andring av byggnad ska utforas varsamt sa att hansyn tas
till byggnadens karaktarsdrag och till dess tekniska, historiska, kulturhistoriska,
miljomassiga och konstnarliga varden.

Séledes bedoms lamplig utformning och utbredning av balkonger i relation till
befintliga varden kunna hanteras pa en mer detaljerad niva kunna skjutas vidare

till bygglovsskedet.
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Medverkande i projektet

Detaljplanen har tagits fram av Kommunstyrelseforvaltningen i samarbete med
andra kommunala forvaltningar.

Kommunstyrelsefoérvaltningen
Sektor Samhallsbyggnad & demokrati, 2026-06-01

Daniel Rova Ruben Norén Selberg

Planchef Planarkitekt
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Dnr: KLF 2026/38

&

LULEA KOMMUM

Andring av Stadsplan A 273,
Kvarteret Skepparen m.fl.

Luled kommun Norrbottens lan

GRANSKNINGSUTLATANDE

Bakgrund

Samhallsbyggnadsutskottet beslutade 2026-01-26 § 8 att ge kommunstyrelse-
forvaltningen i uppdrag att upprétta forslag till andring av detaljplan for del av
Skepparen 3 med syfte att prova forutsittningarna for att upphéava del av prick-
marken for att ge en storre och mer flexibel byggratt for att mojliggora utanpalig-
gande balkonger.

Hur samrad ocg granskning bedrivits

Detaljplanen handldggs enligt plan- och bygglagens regler for sa kallat standard
forfarande (se 5 kap. plan- och bygglagen). Standardférfarandet anvands om for-
slaget till detaljplan ar forenligt med Oversiktsplanen och lansstyrelsens gransk-
ningsyttrande, inte dr av betydande intresse for allmanheten eller i vrigt av stor
betydelse. Detaljplanen far inte heller antas medfora en betydande miljopaver-
kan. For att fa fram ett sa bra beslutsunderlag som majligt och for att ge mojlighet
till insyn och paverkan ska samrad ske med myndigheter, sakdgare och 6vriga
berdrda enligt 5 kap. 11 §, plan- och bygglagen.

Ett forslag till detaljplan har déarfor visats for samrad under perioden 12:e mars —
13:e april 2026 samt for granskning mellan 7:e maj till 29:e maj 2026.

Planhandlingarna under samrad och granskning funnits tillgangliga pa

Lulea kommuns webbplats och pa Kommunstyrelseforvaltningens kontor.
Planhandlingarna och information om samrad och granskning har dven sants till
lansstyrelsen, lantméaterimyndigheten och berorda fastighetsagare (se sandlista).

Under granskningstiden inkom 5 skrivelser.
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Skrivelser utan invdndningar har inkommit fran:
. Raddningstjansten, 2026-05-11,

. Avdelning milj6 och bygg, 2026-05-20.

. Lansstyrelsen, 2026-05-29

Skrivelser med synpunkter och/eller fragor har inkommit fran:
o Lantmateriet, 2026-05-11,

o Privatperson 1, 2026-05-14

Synpunkterna sammanfattas och kommenteras nedan.

Inkomna synpunkter med kommentarer

Inkomna synpunkter redovisas har i ssmmanfattad och forkortad form.
Synpunkterna i sin helhet finns att tillga pa kommunstyrelseférvaltningen.
Lansstyrelsens synpunkter redovisas i sin helhet.

Kommunstyrelseforvaltningens kommentarer skrivs med kursiv stil for att tydligt skilja
dem frdn inkomna synpunkter.

Myndigheter

Lénsstyrelsen
Lansstyrelsens synpunkter laggs in i sin helhet/yttrandet bifogas och kan kortfat-
tat skrivas in i redogorelsen och kommenteras.

Prévningsgrunder enligt PBL 11 kap. 10§

Lansstyrelsen har inget att tilligga i fraga om hur planforslaget tillgodoser
statliga eller andra allmadnna intressen och bedémer, med hénsyn till prévnings-
grunderna i 11 kap. 10 § PBL och nu kdnda forhallanden, att ett antagande av
detaljplanen inte kommer att provas.

Kommentarer: Kommunen noterar yttrandet

Lantmateriet

Forslag om plandndring avser dndring av stadsplan (A273). Manga avstycknings-
och stadsplaner saknar bestimmelser om avstand fran byggnad till fastighets-
grans, men 39 § byggnadsstadgan (1959:612) giller alltid om inget annat star i
planen.

Lantmateriet undrar dirmed om bestammelsen enligt 39 § byggnadsstadgan
(1959:612) fortfarande galler.

Kommentarer: Tillkommande reglering mojliggor att befintliga byggnader inom planom-
rddet kan kompletteras med balkonger.
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Eftersom att byggnader finns i direkt anslutning mot fastighetsgrins si mojliggor regle-
ringen en placering som gdr emot byggnadsstadgan. Byggnadsstadgan giller dirmed inte
lingre inom dndringsomridet. Planbeskrivningen kompletteras med information angden-
de detta.

Narboende

Privatperson 1
Vidhaller mina tidigare synpunkter och att planens konsekvenser maste redovi-
sas i beskrivningen

Kommentarer: Tidigare synpunkter finns noterade och bemdtta i bifogad samridsredogo-
relse. Planhandlingarna har dock bearbetats efter granskning bland annat med avseende
pd planforslagets konsekvenser. Kommunstyrelseforvaltningens fortsatta bedomning dr
dock att forutsittningarna pd platsen inte dr av sidan karaktir att det finns anledning att
ytterligare i detaljplan reglera balkongernas utformning eller utbredning.

Stallningstagande och forandringar (revideringar vid GU)

Med anledning av inkomna synpunkter gors foljande férandring /-ar i- program-
met:

¢ Planbeskrivningen kompletteras med information om byggnadsstadgan med
grund i Lantmateriets yttrande.

Kvarstaende synpunkter

Foljande skriftliga synpunkter har inte blivit tillgodosedda, dvs. har inte foran-
lett nagon andring i detaljplanen. Kommunstyrelseforvaltningens motivering
till varfor synpunkten eller fragan inte har kunnat tillgodoses motiveras under
respektive yttrande ovan.

. Privatperson 1s yttrande angaende tidigare synpunkter och planens
konsekvenser.

Kommunstyrelseforvaltningen

Sektor Samhallsbyggnad & demokrati, 2026-06-01

Daniel Rova Ruben Norén Selberg

Planchef Planarkitekt
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Dnr: KLF 2026/38

&

LULEA KOMMUM

Andring av Stadsplan A 273,
Kvarteret Skepparen m.fl.

Luled kommun Norrbottens lan

SAMRADSREDOGORELSE

Bakgrund

Samhallsbyggnadsutskottet beslutade 2026-01-26 § 8 att ge kommunstyrelse-
forvaltningen i uppdrag att upprétta forslag till andring av detaljplan for del av
Skepparen 3 med syfte att prova forutsittningarna for att upphéava del av prick-
marken for att ge en storre och mer flexibel byggratt for att mojliggora utanpalig-
gande balkonger.

Hur samradet bedrivits

Detaljplanen handldggs enligt plan- och bygglagens regler for sa kallat standard
forfarande (se 5 kap. plan- och bygglagen). Standardférfarandet anvands om for-
slaget till detaljplan ar forenligt med Oversiktsplanen och lansstyrelsens gransk-
ningsyttrande, inte dr av betydande intresse for allmanheten eller i vrigt av stor
betydelse. Detaljplanen far inte heller antas medfora en betydande miljopaver-
kan. For att fa fram ett sa bra beslutsunderlag som majligt och for att ge mojlighet
till insyn och paverkan ska samrad ske med myndigheter, sakdgare och 6vriga
berdrda enligt 5 kap. 11 §, plan- och bygglagen.

Ett forslag till detaljplan har darfor visats f0r samrad under perioden 12:e mars
—13:e april 2026. Planhandlingarna har funnits tillgangliga pa Luled kommuns
webbplats och pa Kommunstyrelseférvaltningens kontor. Planhandlingarna och
information om samradet har i detta fall sants till lansstyrelsen, lantméaterimyn-
digheten och berdrda fastighetsagare (se sandlista).

Under samradstiden inkom 6 skrivelser.
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Skrivelser utan invdndningar har inkommit fran:
° Telia/Skanova, 2026-03-13,

. Vattenfall, 2026-03-16,
J Raddningstjansten, 2026-03-24,
. Avdelning milj6 och bygg, 2026-04-16

Skrivelser med synpunkter och/eller fragor har inkommit fran:
o Lantmateriet, 2026-03-16,

o Privatperson 1, 2026-04-12
. Lansstyrelsen, 2026-04-14
. Privatperson 2, boende i anslutning till planomradet. 2026-04-15

Synpunkterna sammanfattas och kommenteras nedan.

Inkomna synpunkter med kommentarer

Inkomna synpunkter redovisas har i sammanfattad och forkortad form.
Synpunkterna i sin helhet finns att tillga pa kommunstyrelseférvaltningen.
Lansstyrelsens synpunkter redovisas i sin helhet.

Kommunstyrelseforvaltningens kommentarer skrivs med kursiv stil for att tydligt skilja
dem frin inkomna synpunkter.

Myndigheter

Laénsstyrelsen
Lansstyrelsens synpunkter laggs in i sin helhet/yttrandet bifogas och kan kortfat-
tat skrivas in i redogorelsen och kommenteras.

Prévningsgrunder enligt PBL 11 kap. 10§

Lansstyrelsen har inget att tilldgga i fraga om hur planforslaget tillgodoser
statliga eller andra allmadnna intressen och bedémer, med hénsyn till prévnings-
grunderna i 11 kap. 10 § PBL och nu kdnda férhallanden, att ett antagande av
detaljplanen inte kommer att provas.

Rad enligt 2 kap. PBL

For att for att fortydliga var andringen géller pa plankartan skulle granslinjen for
aktuella omradet for andringen kunna ges exempelvis en kontrasterande kulor
eller tydligare eget utseende i relation till den befintliga planomradesgransen.

Da plankartan ofta lases pa datorer och andra mindre skdrmar vore det bra for
lasbarheten om informationsrutan som pekar pa ytor i planomradet som ar
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ersatta med andra detaljplaner gors overstor. Det skulle dven kunna fortydligas
att den aktuella ytan handlar om delar av stadsplanen som tidigare ersatts av nya
detaljplaner.

Unders6kning om betydande miljépaverkan
Kommunen bedomer att ett genomférande av detaljplanen inte kan antas medfo-
ra en betydande miljopaverkan. Lansstyrelsen delar kommunens bedomning.

Kommentarer: Firg pd griins for “ADP planomride” samt informationsrutan om att
delar av underliggande stadsplan ir ersatt sedan tidigare korrigeras i enlighet med
Linsstyrelsens yttrande

Lantmateriet
OTYDLLIGT VILKA PLANBESTAMMELSER SOM GALLER EFTER
ANDRINGEN

Det ar enbart plankartan som har juridiskt bindande effekt. Planbeskrivningen
fungerar som hjalpmedel for tolkning av plankartan. Pa sidan 5 i planbeskriv-
ningen finns det information om vilka planbestimmelserna som galler vid and-
ring av stadsplanen, men det &r otydligt i plankartan om vilka planbestdimmelser
som géller efter andringen. Det saknas ocksa i planbeskrivningen en redovisning
om den nya planbestimmelsen under avsnittet “4. Detaljplan”.

Kommentarer: Luled kommun delar inte Lantmiiteriets bedomning angdende otydlig-

het i plankartan. Den kartmaneér som anvinds dr beprévad i flera tidigare drenden och
Lantmiiteriet har inte tidigare ifrdgasitt den. Med grund i yttrandets gors fortydliganden
i plankartan i syfte att ytterligare tydliggora vad som giller efter detaljplanens antagande.

PLANKARTAN BLIR OTYDLIG EFTER PLANANDRINGEN

Sasom Lantmateriet tolkat med stdd av planbeskrivningen ar det enbart ett omra-
de som berdrs av planandringen. Daremot i plankartan finns ett skuggat omrade
”Del av Stadsplan som ersatts av nya detaljplaner”. Pa det sdtt som redovisning
gors i plankartan blir plankartan rorig och svarlast om vilka delar som berors

av plandndringen. Bristen kan innebéra att tydlighetskravet i 4 kap. 32 § andra
stycket PBL inte ar uppfyllt.

Kommentarer: Luled kommun delar inte Lantmiiteriets bedomning. Det framgadr tydligt
i plankartan vilken del som berirs av plandndringen. Den kartmaneér som anvinds dr
beprovad i flera tidigare drenden och Lantmiteriet har inte tidigare ifrdgasitt den. Med
grund i Lantmiteriets yttrande gors forindringar i plankartans maneér i syfte att ytterli-
gare tydliggora vilken del av gillande detaljplan som pdverkas av foreslagen dndring.

BESKRIVNING AV PLANENS KONSEKVENSER SAKNAS

Enligt 4 kap. 33 § tredje stycket PBL ska det i planbeskrivningen framga vilka
konsekvenser som planens genomférande far for fastighetsagare, rattighetshava-
re och andra berdrda. Planbeskrivningen redovisar inte tillrackligt tydligt dessa
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konsekvenser. Det ar otydligt om planandringen kraver fastighetsbildningsat-
garder. Om det behovs bor det dven framga om vem som ansdker och vem som
bekostar Lantmaéteriforrattningar som behovs for genomforandet av planen.

Kommentarer: Andringen av detaljplanen mdjliggor att bostadshusen kan byggas ut
med balkonger dver prickmark och det dr vil tilltagna avstind mellan byggnaderna och
fastighetsgrinsen. Genomforandet riskerar dirmed inte innebira att det behdvs fastig-
hetsbildningsditgdrder. Dd Luled kommun anser det vara uppenbart att inga fastighets-
bildningsdtgirder krivs for detaljplanens genomforande si utelimnas redovisningen ur
handlingen likt andra delomrdden som inte berors.

Narboende

Privatperson 1

Jag, Privatperson 1 boende pa Mjolkuddsvégen 45 i Luled, har tagit del av sam-
radshandlingarna for andring av stadsplan for Skepparen m.fl. (A273) och vill
hérmed tillstyrka planforslaget.

Planandringen syftar till att méjliggora utanpaliggande balkonger pa de fyra
trevaningsbyggnaderna i Skepparen 3. Jag anser att detta dr en angeldgen ochval-
motiverad atgard. Tillgang till en privat utomhusyta ar i dag en sjalvklarhet i ny-
producerade bostdder och bidrar konkret till de boendes valmaende och trivsel.

Att boende i dldre fastigheter saknar denna mdajlighet beror i min mening uteslu-
tande pa att datidens stadsplaner inte forutsag sadana utbyggnader — inte pa att
balkongerna i sig ar olampliga. Det &r rimligt att ratta till detta.

Jag ser inga skal till att plandndringen skulle medfora oldgenheter for kringboen-
de eller paverka stadsbilden negativt. Balkonger pa flerbostadshus ér ett valbe-
kant och naturligt inslag i svenska bostadsomraden.

Kommunen har, inte minst mot bakgrund av de senaste forenklingar i plan- och
bygglagen, mdjlighet att aktivt bidra till att det befintliga bostadsbestandet ka-
nutvecklas och forbattras. Denna planandring ar ett konkret exempel pa det. Jag
serdet som en positiv signal om att Luled tar bostadskvalitet pa allvar, i nytt saval
som i befintligt bestand.

Jag uppmanar kommunen att driva planarbetet vidare till antagande.

Kommentarer: Luled kommun noterar yttrandet.

Privatperson 2

Privatperson 2 anser att planen maste redovisa konsekvenserna for den befintli-
ga bebyggelsen pa mark som inte far bebyggas. Om den drabbas av brand eller
annan forodelse finns ingen rétt till ateruppforande.

En bestimmelse maste ocksa finnas for hur mycket balkongerna far sticka ut
fran fasaden da det paverkar underliggande mark. Insynen till andras lagenheter
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maste ocksa behandlas.

Detaljplaneprogrammet som godkants av kommunfullméktige ska bifogas plan-
forslaget. Dar forslaget avviker fran programmet ska detta redovisas och motive-
ras.

Kommentarer: Vad giiller konsekvenser for befintliga byggnader och byggnadsdelar inom
prickmark sd syftar inte denna dndring av detaljplan till att gora bebyggelsen planenlig
utan till att mojliggora balkonger. Eftersom nuvarande detaljplan dr dldre giller inte
planenligt utgdnglige och planstridigheten blir dirmed inte ett hinder for de nya bal-
kongerna. Om fastigheten skulle drabbas av brand kan den uppforas inom de ramar som
gdllande detaljplaner medger.

Kommunstyrelseforvaltningen anser inte att balkongernas utstick behdver regleras i
plan dd det finns tillrickliga mojligheter att bedomma och hantera det i bygglovsproces-
sen, detta framgdr ocksd i planbeskrivningen. Med grund i avstinden mellan befintliga
byggnader bedommer kommunstyrelseforvaltningen inte att det finns risk for betydande
oligenhet.

Den planprogram som hinvisas till redovisar inga riktlinjer for det omrdide som berdrs av
detta planfiorslag, diravfinns det heller ingen redovisning av avvikelser frin det. Planpro-
grammet berdr huvudsakligen Mjolkuddens centrum och delar dster om Mjolkuddsovigen.

Stallningstagande och forandringar

Med anledning av inkomna synpunkter gors foljande forandring i planhandling-
arna

¢ Plankartans maneér justeras med grund i Lantmateriets yttrande.

e Férg pa grans for ”ADP planomrade” samt informationsrutan om att delar
av underliggande stadsplan ar ersatt sedan tidigare korrigeras i enlighet med
Lansstyrelsens yttrande
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Kvarstaende synpunkter
Foljande skriftliga synpunkter har inte blivit tillgodosedda, dvs. har inte foranlett
nagon andring i detaljplanen.

¢ Lantmateriets yttrande angdende plandndringens konsekvenser.
Kommunstyrelseforvaltningens motivering till varfér synpunkten eller fragan
inte har kunnat tillgodoses motiveras under respektive yttrande ovan.
Kommunstyrelseférvaltningen

Sektor Samhallsbyggnad & demokrati, 2026-04-28

Daniel Rova Ruben Noren Selberg

Planchef Planarkitekt
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LULEA KOMMUN DELEGATIONSBESLUT 1(2)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Sektor Samhillsbyggnad & demokrati 2026-04-22 KLF2026-38

Sarskilt beslut om andring av detaljplan for
Skepparen m.fl. kan medfora en betydande
miljépaverkan

Beslut i fraigan om miljopaverkan 6 kap. 7 § Miljobalken

Luled kommun beddmer att detaljplanens genomférande inte riskerar att
medfora sddan betydande miljopaverkan som avses i 6 kap. miljobalken. Det
innebar att fortsatt strategisk miljobeddmning inte anses nddvandig och en
miljokonsekvensbeskrivning inte behdver upprattas.

Bedomningen har baserats pa kriterier i 5 § miljobedémningsférordningen
MBF, (2017:966). De utokade kriterierna enligt 10 — 13 §§ MBF har ej beaktats
da aktuell detaljplan inte anses utgora ett MKB-projekt.

Sammanfattning av drendet

Sambhallsbyggnadsutskottet beslutade 2026-01-26 § 8 att ge
kommunstyrelseforvaltningen i uppdrag att uppratta forslag till andring av
detaljplan for del Skepparen 3 med syfte att prova forutsattningarna for att
upphdva del av prickmarken fOr att ge en storre och mer flexibel byggratt for
att mojliggora utanpaliggande balkonger.

Syftet med d@ndringen av stadsplanen &r att prova forutsattningarna for en mer
flexibel reglering genom att majliggora utanpaliggande balkonger.

Foreslagen andring paverkar inte nuvarande anvandning utan majliggor
enbart att huvudbyggnader kan forses med balkonger pa delar av mark som i
gallande plan inte far bebyggas. Planomradet ar i dagslaget bebyggt med fyra
bostadsbyggnader i tre vaningar bostdder ovan garage.

Motivering till beslut
Kommunen har enligt 5,6 § Miljobalken undersokt om ett genomférande av
detaljplanen kan antas medfora betydande miljopaverkan.

Kommunen har 6versant undersokning av betydande miljopaverkan till
Lansstyrelsen. I deras samradsyttrande géllande bland annat undersdkningen
meddelande Lansstyrelsen 2026-04-14 att de delar kommunens bedomning.

Detaljplanen medger inte verksamheter eller atgarder som kraver skydd eller

tillstand enligt miljobalken. Den foreslagna markanvandningen i forslag till
detaljplan bedoms inte heller medverka till att ndgon miljokvalitetsnorm
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LULEA KOMMUN DELEGATIONSBESLUT 2(2)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Sektor Samhillsbyggnad & demokrati 2026-04-22 KLF2026-38

enligt 5 kap. miljobalken 6verskrids. Kommunen konstaterar att ingen av de
forutsattningar som alltid medfor att en konsekvensbeskrivning ska upprattas
foreligger i denna plan.

Kommunens samlade bedomning ar att detaljplanen inte riskerar att paverka
aspekter som dr av sddan karaktar att risk for betydande miljopaverkan
foreligger.

Delegation fran
Beslutet har fattats med stod av delegationsordning for kommunstyrelsen i
Lulea kommun.

Daniel Rova Ruben Norén Selberg
Planchef Planarkitekt
Upplysning

Beslutet ska goras tillgangligt for allmanheten. Lag (2017:955).
Beslutet om huruvida genomférandet av planen, programmet eller andringen
kan antas medfora en betydande miljopaverkan far inte 6verklagas sarskilt, 8

§ 6 kap. Miljobalken och 2 § 13 kap. Plan- och bygglagen.

Bilagor
Undersokning av betydande miljopaverkan

Lansstyrelsens yttrande angdende undersokningen

Delges

Kommunstyrelsen
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LULEA .
KOMMUN 2026-02-06 Dnr: KLF 2026/38

Undersoékning av risk fér betydande miljépaverkan

Andring av detaljplan fér Skepparen m.fl.

Luled kommun Norrbottens lan
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Bakgrund och syfte

Kommunen ska enligt 6 kap 5 § miljobalken undersdka om genomférandet av planen,
programmet eller andringen kan antas medfora en betydande miljopaverkan. Enligt 6 kap
6 § miljobalken ska undersokningen identifiera omstandigheter som talar for eller emot en
betydande miljopaverkan.

I miljobedomningsforordningen (MBF) § 5 anges vilka omstandigheter som kommunen
ska utga fran vid undersokningen av om en detaljplan kan antas medftra betydande
miljopaverkan.

Denna mall dr framtagen med stod av 5 § miljobeddmningsférordningen (2017:966).
Samrad ska hallas med lansstyrelsen enligt 6 kap 6 § 2p och 10 § miljobalken. Ett
undersokningssamrad bor hallas med lansstyrelsen i tidigt skede. Om betydande
miljopaverkan antas och en strategisk miljobeddmning ska tas fram kan
undersokningssamradet med fordel samordnas med avgransningssamradet.

I det fall detaljplanen bedoms medfora betydande miljopaverkan ska en strategisk
miljobeddmning genomforas och en miljokonsekvensbeskrivning (MKB) upprattas.
Miljobedomningen utgor sjdlva processen, som loper parallellt med planarbetet, med
syfte att ge inspel kring mdjliga anpassningar av planen, inférande av planbestimmelser
eller andra atgarder som behovs for att minimera miljopaverkan.

Planuppdraget

Sambhallsbyggnadsutskottet beslutade 2026-01-26 § 8 att ge kommunstyrelseforvaltningen
i uppdrag att upprétta forslag till &ndring av detaljplan for del Skepparen 3 med syfte att
prova forutsattningarna for att upphéava del av prickmarken for att ge en storre och mer
flexibel byggratt for att mojliggora utanpaliggande balkonger.

I Planforslaget foreslas istéllet att gallande plan kompletteras med en bestdimmelse som
inom andringsomradet mojliggor att balkonger kan uppforas inom mark som inte far
bebyggas. Regleringen uppnar samma syfte som att upphdva delar av prickmarken.

Befintliga forhallanden

Planomradet ligger intill Mjolkuddens centrum och bestar av fyra flerbostadshus i tre
vaningar och en total byggnadsarea pa ca 3000kvm. Byggnaderna ar placerade omkring
en stor bostadsgard, se bild pa forsattsblad.

Forhallande till andra planer och omradesskydd

Oversiktsplan
Kommunens 6versiktsplan (2021) anger foljande rekommendationer for planomradet:

e Omrade med stads- eller tatortsmassig karaktar, oftast indelad i kvarter. I tat
struktur ingar bostdder, kontor, handel, annan verksamhet, gator, parker och
fritidsanlaggningar.

Planforslaget bedoms inte strida mot intentionerna i kommunens 6versiktsplan.
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Detaljplaner

Berort omrade inom géllande stadsplan (A273) majliggor Bostader i upp till 3 vaningar (B
och III), utdver angivet vaningsantal far vind inte inredas (fv). Byggratten styrs genom
ytor, dar mark som inte far bebyggas ar reglerad med prickad mark. I vissa lagen reglerar
detaljplanen ocksa att byggnad ska placeras mot fastighetsgrans (S).

Andringen av stadsplanen kommer efter lagakraft att gilla tillsammans med
underliggande plan. Det omrade som berdrs av éndringen dr markerat med réd polygon.

mGi-|
Ar 184
fststé
adsp
taststa
gréinsi

2

Planforfarande

Andringen av detaljplanen handldggs enligt reglerna for standardforfarande i enlighet
med plan- och bygglagen (2010:900). Ett standardforfarande anvands da andringen av
detaljplanen beddms vara forenlig med kommunens 6versiktsplan, inte dr av betydande
allméant intresse samt beddms inte medfora en betydande miljopaverkan.
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Beddmning av betydande miljopaverkan enligt
Miljobedomningsforordningen

Nedan redovisas kommunens bedémning av betydande miljopaverkan genom en
beskrivning av planen och platsen, samt bedomning av paverkan. Bedomningarna ar
prelimindra och ny kunskap som tillfors planarbetet kan innebara att de behover
omvarderas.

Beddmningskriterierna enligt Miljdbeddmningsférordningen 5 §.

Planen

Miljobedomningsférordningen 5§ 1, a-d

| vilken utstrackning detaljplanen:

Beskrivning

a) anger forutsattningar for
verksamheter eller atgarder
ndr det galler lokalisering,
typ av verksamhet, storlek
eller driftsforhallanden eller
genom att fordela resurser

Andringen av detaljplan mojliggor att
befintliga bostadsbyggnader kan piforas
balkonger.

b) har betydelse for de
miljoeffekter som
genomforandet av andra
planer eller program
medfor?

Nej

Andringen av detaljplan dverensstimmer
med dversiktsplanens intentioner.

c) har betydelse for att framja
en hallbar utveckling eller
for integreringen av
miljoaspekter i vrigt, eller
for integreringen av
miljoaspekter i Ovrigt?

Nej

d) har betydelse for
mojligheterna att folja
miljolagstiftningen?

Nej
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Platsen
Miljobedomningsférordningen 5§ 2, 8, 9.
2: Miljoproblem som ar relevanta for planen, programmet eller andringen

8: Det paverkade omradets betydelse och sarbarhet pa grund av intensiv
markanvandning, 6verskridna miljokvalitetsnormer, dess kulturvarden eller andra
utmarkande egenskaper i naturen.

9: Paverkan pa omraden eller natur som har erkand skyddsstatus nationellt, inom
Europeiska unionen eller internationellt.

Fraga Ja/Nej/Kanske | Beskrivning

Berors platsen av Ja Andringen av detaljplan majliggor
stallningstaganden kring mark- att befintliga bostadsbyggnader kan
och vattenanvindning i OP? piforas balkonger.

Kommunens oversiktsplan (2021)
anger foljande rekommendationer
for planomrddet:

Omrdide med stads- eller
titortsmdssig karaktir, oftast
indelad i kvarter. 1 tit struktur
ingdr bostdider, kontor, handel,
annan verksamhet, gator, parker
och fritidsanliggningar.

Planforslaget bedoms inte strida
mot intentionerna i kommunens

dversiktsplan.
Berors platsen av sdrskilda mark- | Ja Planomridet ligger inom omriden
och vattenomraden av av riksintresse for:
riksintressen enligt miljobalkens Riksintresse for totalforsvaret (3
kap 3 och 4?

kap 9 § miljobalken): Stoppomride
for hioga objekt , Sirskild
hindersfrihet, Viiderradar,
Pdverkansomride (MSA-omridet
for luftrum).

Riksintresse for kommunikationer
(3 kap 8 § MB)

Riksintresse- Rorligt friluftsliv
(MB 4 kap 2 §):
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Andringen av detaljplan bedoms
inte pdverka Riksintressen pd ett
betydande sitt.

Berors platsen av nédringar av Nej

nationell betydelse sasom

jordbruksmark och skogsmark for

produktionsskog?

Berdrs platsen av skyddade Nej

omraden enligt miljobalkens kap 7

och 8?

Finns kdnnedom om klassade Nej

naturvardesobjekt i

naturvardesinventering (klass 1

och 2) inom eller i ndrheten av

planomradet?

Finns skyddade arter registreradei | Nej

Artportalen inom eller i ndrheten

av planomradet?

Finns byggnad eller anlaggning Nej Befintliga byggnader ir av

som dr skyddad som tidstypisk arkitektur.

bygg{lads‘mmne'eller finns Detaljplanens genomforande

fornlamr}l.r}g enligt , innebir att balkonger kan byggas

kulturmiljolagen (1988:950) inom pd befintliga flerbostadshus.

omradet? Kommunstyrelseforvaltningen gor
bedomningen att pdverkan pd
befintliga byggnaders tidstypiska
arkitektur fortsatt kan hanteras i
bygglov genom enlighet med 8 Kap.
17 §PBL, diir det framgir att
dndring av byggnad ska utforas
varsamt sd att hinsyn tas till
byggnadens karaktirsdrag och till
dess tekniska, historiska,
kulturhistoriska, miljomdssiga och
konstnirliga virden.

Finns risker pa platsen som Nej

behover sarskild hansyn?
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Paverkan

Miljobedomningsférordningen 5§ 3, 6.

3: de sannolika miljoeffekternas och det paverkade omradets utméarkande egenskaper

6: miljoeffekternas omfattning

Paverkan pa miljon och ménniskors hélsa vid genomférande av planen;

Miljoeffekt

Positiv eller Risk for viss Risk for stor
ingen paverkan | negativ paverkan | negativ
paverkan

Finns risk f6r paverkan pa
naturvarden, grona varden/kilar,
biologisk mangfald, véaxt- och
djurliv?

Andringen innebér att balkonger kan tillskapas pa
befintliga bostadsbyggnader. Andringen bedéms
darmed inte leda till negativ paverkan pa naturvarden
mm.

Finns risk for paverkan pa
rekreation och friluftsliv?

Ingen paverkan

Finns risk for paverkan pa
kulturmiljovarden?

Detaljplanens genomférande innebar att balkonger
kan byggas pa befintliga flerbostadshus.
Kommunstyrelseférvaltningen gor bedomningen att
paverkan pa befintliga byggnaders tidstypiska
arkitektur fortsatt kan hanteras i bygglov genom
enlighet med 8 Kap. 17 §PBL, dar det framgar att
andring av byggnad ska utforas varsamt sa att hansyn
tas till byggnadens karaktarsdrag och till dess
tekniska, historiska, kulturhistoriska, miljomaéssiga
och konstnérliga varden.

Finns risk for paverkan pa
landskapsbild/stadsbild?

Detaljplanens genomfdrande innebar att balkonger
kan byggas pa befintliga bostadshus. Det innebar en
forandring som huvudsakligen blir synlig internt pa
fastigheten men aven fran intilliggande fastigheter
och delvis fran Mjolkuddsvagen.
Kommunstyrelseférvaltningen bedomer att
forandringen inte riskerar leda till betydande negativ
paverkan pé landskaps/stadsbilden.

Finns risk for paverkan pa
grundvatten — att
miljokvalitetsnormer inte kan
foljas eller att riktvarden
Overskrids?

Andringen beddms inte riskera leda till paverkan pa
vatten eller miljokvalitetsnormer

Finns risk for paverkan pa
ytvatten - att

Andringen beddms inte riskera leda till pverkan pa
vatten eller miljokvalitetsnormer
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miljokvalitetsnormer inte kan
foljas, eller att riktvarden
Overskrids?

Finns risk for manniskors halsa
eller miljon kopplat till risk och
sakerhetsaspekter géllande
dversvamning och skyfall?

Nej

Finns risk for manniskors halsa
eller miljon kopplat till risk och
sakerhetsaspekter gallande
instabilitet, sattningar, erosion,
ras och skred?

Nej

Finns risk for manniskors halsa
eller miljon kopplat till risk och
sakerhetsaspekter gillande
fororenad mark?

Nej

Finns risk for manniskors halsa
eller miljon kopplat till risk och
sakerhetsaspekter gallande
utslapp?

Nej

Finns risk for manniskors halsa
eller miljon kopplat till risk och
sakerhetsaspekter gallande
explosion?

Nej

Finns risk for manniskors halsa
eller miljon kopplat till risk och
sakerhetsaspekter gallande
stralning till exempel
elektromagnetiska falt fran
jarnvag, elnatsstationer,
kraftledning?

Nej

Finns risk for paverkan pa
manniskors halsa till f6ljd av
buller fran vag, jarnvag,
verksamheter, flygtrafik med
mera (Miljokvalitetsnormer
buller)?

Nej

Finns risk for paverkan pa
manniskors hélsa till f6ljd av
vibrationer fran tung trafik,
jarnvag med mera?

Nej
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Finns risk for paverkan pa
manniskors halsa till £6ljd av
forsamrad luftkvalitet
(Miljokvalitetsnormer luft)?

Nej

Finns risk for paverkan pa
manniskors halsa till f6ljd av
djurhallning pa grund av risk for
allergener (narhet till stall,
beteshagar med mera)?

Nej

Finns risk foér paverkan pa
manniskors halsa till f6ljd av
ljusférorening fran
belysningsmaster vid
verksamheter eller
evenemangsplatser med mera?

Nej

Finns risk f6r paverkan pa
manniskors hélsa till f6ljd av lukt
fran avloppsreningsverk,
pumpstation med mera?

Nej

Finns risk for klimatpaverkan pa
grund av okade utslapp av
vaxthusgaser, kopplat till
fordandrad markanvandning?

Nej

Sammanvagning av paverkan

Miljobeddmningsforordningen 58§ 4, 5.

4: I vilken utstrackning det gar att avhjalpa de sannolika miljoeffekterna

5: Miljoeffekternas gransoverskridande egenskaper

Fraga

Ja/Nej/Kanske

Beskrivning

Ar det sannolikt att negativa

mark, vatten eller andra
naturresurser?

miljoeffekter uppkommer pa miljo,
klimat, halsa eller hushallning med

Nej

Ar miljoeffekterna bestaende, det

vill sdga icke reversibla?

Nej

300




Bedoms effekterna vara Nej
gransoverskridande (paverka
annat land)?

Kan ett genomforande av planen Nej
medfora att forebyggande atgarder
eller kompensationsatgarder
behover vidtas? Finns det effektiva
satt att begransa effekterna?

Kan ett genomforande av planen Nej
som helhet, tillsammans med
forvantad utveckling i
omgivningen, ge upphov till
kumulativa negativa effekter pa
miljon, halsan eller hushallningen
med mark, vatten och andra

naturresurser?

Samlad bedémning

Detaljplanen medger inte verksambheter eller atgarder som kraver skydd eller tillstdnd
enligt miljobalken. Den foreslagna markanvandningen i forslag till detaljplan beddms inte
heller medverka till att nagon miljokvalitetsnorm enligt 5 kap. miljobalken 6verskrids.
Kommunen konstaterar att ingen av de forutsdttningar som alltid medfor att en
konsekvensbeskrivning ska upprattas foreligger i denna plan. Kommunens samlade
beddmning ar att detaljplanen inte riskerar att paverka aspekter som ar av sadan karaktar
att risk for betydande miljopaverkan foreligger.

Beddms detaljplanen leda till betydande miljépaverkan? 6 kap 7 § MB

Nej. Detaljplanen medger inte verksamheter eller atgarder som kraver skydd eller
tillstand enligt miljobalken. Den foreslagna markanvandningen i forslag till detaljplan
bedoms inte heller medverka till att ndgon miljokvalitetsnorm enligt 5 kap. miljobalken
overskrids. Kommunen konstaterar att ingen av de férutsattningar som alltid medfér att
en konsekvensbeskrivning ska uppréttas foreligger i denna plan. Kommunens samlade
beddomning ar att detaljplanen inte riskerar att paverka aspekter som ar av sadan karaktar
att risk for betydande miljopaverkan foreligger.

Beslut i fraga om miljépaverkan 6 kap 7 § MB

Kommunen bedémer att genomférandet av detaljplanen inte kommer att medfora en
betydande miljopaverkan. Checklista och 6vriga indikatorer utgér bedomningsgrunder
for motiv till beslut.

301



Medverkande tjanstepersoner

Ruben Norén Selberg, Planarkitekt, KSF

Daniel Rova, Planchef KSF

Annika Vesterlund Ronnebro, Miljéinspektor, ISF
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Yttrande 1(2)

Datum Diarienummer

2026-04-14 3997-2026

Lansstyrelsen
Norrbotten
Luled kommun

detaljplan@lulea.se

Samrad om andring av detaljplan for del av
Skepparen 3, Lulea kommun

Kommunens arendenummer: KLF2026 /38

Beskrivning av arendet

Detaljplanen har dverldmnats till Lansstyrelsen for samrad i enlighet
med 5 kap. 11 § plan- och bygglagen (2010:900), PBL. Handlingar
daterade 2026-03-06. Detaljplanen handlaggs med
standardforfarande.

Under samradet ska Lansstyrelsen enligt 5 kap. 14 § PBL sarskilt

1. tatill vara och samordna statens intressen

2. verka for att riksintressen enligt 3 och 4 kap. miljobalken
(1998:808), MB, tillgodoses, att miljokvalitetsnormer enligt 5
kap. MB f6ljs och att strandskydd enligt 7 kap. MB inte
upphavs i strid med gallande bestammelser

3. verka for att sddana fragor om anvandningen av mark- och
vattenomraden som angar tvé eller flera kommuner
samordnas pa ett lampligt sitt

4. verka for att en bebyggelse inte blir olamplig eller ett
byggnadsverk olampligt med hansyn till manniskors halsa
eller sakerhet eller till risken for olyckor, 6versvamning eller
erosion.

Under samradet ska Lansstyrelsen ocksa sarskilt ge rad om
tillampningen av 2 kap. PBL. Lansstyrelsen ska dessutom ge rad i
ovrigt om tillampningen av bestammelserna i denna lag, om det
behovs fran allman synpunkt.

Syftet med andringen

Prova forutsattningarna for en mer flexibel reglering genom att
mdjliggdra utanpaliggande balkonger.

Postadress: 971 86 Luled Telefon: 010-225 50 00 E-post: norrbotten@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/norrbotten
www.lansstyrelsen.se/norrbotten/personuppgifter
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Lansstyrelsen Norrbotten Yttrande 2(2)
2026-04-14 3997-2026

Andringens 6verensstammelse med
oversiktsplanen

Lansstyrelsen delar kommunens bedémning att detaljplanen
overensstammer med Oversiktsplanen.

Lansstyrelsens synpunkter - prévningsgrunder
enligt 11 kap. 10 8 PBL

Lansstyrelsen har inget att tillagga i friga om hur planforslaget
tillgodoser statliga eller andra allmanna intressen och bedémer, med
hansyn till prévningsgrunderna i 11 kap. 10 § PBL och nu kanda
forhallanden, att ett antagande av detaljplanen inte kommer att
provas.

Lansstyrelsens synpunkter - rad enligt 2 kap.
PBL

Forslag till forbattringar av samradshandlingarna

For att for att fortydliga var andringen galler pa plankartan skulle
granslinjen for aktuella omradet for &ndringen kunna ges exempelvis
en kontrasterande kulor eller tydligare eget utseende i relation till
den befintliga planomradesgransen.

Da plankartan ofta lases pa datorer och andra mindre skiarmar vore
det bra for lasbarheten om informationsrutan som pekar pa ytor i
planomridet som ar ersatta med andra detaljplaner gors éverstor.
Det skulle aven kunna fortydligas att den aktuella ytan handlar om
delar av stadsplanen som tidigare ersatts av nya detaljplaner.

Undersdkning om betydande miljépaverkan

Kommunen bedémer att ett genomférande av detaljplanen inte kan
antas medféra en betydande miljopaverkan. Lansstyrelsen delar
kommunens bedomning.

De som medverkat i yttrandet

Yttrandet har beslutats av lansarkitekt Nelli Flores Nilsson med
planhandlaggare Jens Haapalahti som féredragande.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrift.
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