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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Inkop & upphandling 2025-04-07 2025/279-2.5.1.1
Anna Aspviken

Forslag till beslut gillande tilldelning av Upphandling av

Surfplattor for pedagogiskt bruk 2025
Arendenr 2025/279-2.5.1.1

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
1. Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott beslutar att Lulea
kommun ska anta den leverantor med det ekonomiskt mest
fordelaktiga anbudet angivet av Xxxxxx org. nr xxxx-xxxx.
2. Arbetsmarknads- och utbildningsdirektoren ges i uppdrag att
underteckna avtalet efter tiden for avtalssparr enligt 20 kap. 1 § LOU
har 16pt ut.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

Upphandlingen galler ett ramavtal, som galler fran och med att bada parter
har signerat avtalet och 48 manader framat. Bestéllaren har maojlighet att med
sex (6) manaders uppsdgningstid skriftligen sdga upp avtalet nér avtalet varat
i minst 24 ménader.

Avtalsvardet ar uppskattat till 14 000 000 kr och har ett takvarde pa 18 000 000
kr.

Avtal skrivs med en (1) leverantor.

Avtalet omfattar pedagogiska plattor inom kommunens skolor, framfor allt
forskola och grundskola. Upphandlingen omfattar &ven MDM/EMM
16sningen JamfPro.

Da avtalet omfattar bade barn- och utbildningsndimnden samt
arbetsmarknads- och gymnasiendimndens har ordférande i enlighet med
delegationsordningen punkt 2.1 (AGN) 6verlatit beslutanderatten till barn-
och utbildningsnamnden.

Beskrivning av drendet

Anbuden har utvarderats utifran basta forhallande mellan pris och kvalitet.
Avtalet innebar att varje skola ska kunna bestélla plattor ur ett avgransat och
andamalsenligt sortiment. Under hela avtalsperioden och
forsakringsperioden ska leverantdren ge service och support {6r de plattor
som levererats. Bestdllaren kan d@ven komma att avropa konsulter for bade



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Inkop & upphandling 2025-04-07 2025/279-2.5.1.1
Anna Aspviken

tekniskt och pedagogiskt stod.
Arendet foredras i sin helhet under sammantradet.

Dialog

Expertgruppen har bemannats av IT-kunniga personer fran arbetsmarknads-
och utbildningsforvaltningens IT/Adm-avdelning och infrastruktur- och
serviceforvaltningens Service och support.

Upphandlingen har foregatts av fem leverantorsdialoger.

Under annonseringen har ett antal fragor inkommit och besvarats. Underlaget
har ocksa i nagra fall reviderats utifran detta.

Beslutsunderlag
e Utvarderingsprotokoll

Anna Aspviken
Upphandlare

Beslutet skickas till

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen IT/Adm-avdelning
Infrastruktur- och serviceforvaltningen Service och support
Kommunstyrelseforvaltningen, Inkép



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr

Inkop & upphandling 2025-04-08 2025/79-2.5.1.1
Josefine Engstrom-Hallin

Forslag till beslut gillande upphandling

Mailtidsproduktion och servering 2025
Arendenr 2025/79-2.5.1.1

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

1. Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott beslutar att Lulea
kommun ska anta den leverantor som uppfyller alla kvalificerings-
samt obligatoriska krav och har lamnat det ekonomiskt mest
fordelaktiga anbudet utifran grunden pris angivet av XXX.

2. Arbetsmarknads- och utbildningsdirektoren ges i uppdrag att
underteckna kontrakt efter tiden for avtalssparr enligt 20 kap. 1 § LOU
har 16pt ut.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet
Upphandlingen omfattar skollunch till elever som gar pa Krakbergsskolan i
Sodra Sunderbyn.

Kontrakt kommer att tilldelas den leverantor vars anbud ar ekonomisk mest
fordelaktigt utifran pris.

Antal anbud: X st

Avtalsvarde ar uppskattat till ca 20 000 000 kr

Avtaltid + eventuella forlangningar: Fran och med 2025-08-01 till och med
2029-07-31, med mdjlighet till forlangning pa upp till 48 manader.

Beskrivning av drendet

Upphandlingen omfattar skolmaltider till 200-240 elever pa Krakbergsskolan i
Sodra Sunderbyn under arets skoldagar. Leverantoren ska tillhandahalla bade
lokal, maltidsproduktion och servering. Majoriteten av maltiderna ska tillagas
och serveras i leverantorens lokaler. Vid utvalda tillfallen ska skollunch kunna
serveras som sa kallad utflyktsmat.

Krav kring jamstélldhet och jamlikhet har stallts och anbudsgivarna har fatt
beskriva hur de planerar att arbeta {for att beméta elever och pedagoger pa ett
jamlikt och serviceinriktat satt i anbudet.



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr

Inkép & upphandling 2025-04-08 2025/79-2.5.1.1
Josefine Engstrom-Hallin

Dialog

I upphandlingen har representanter fran barn- och utbildningsférvaltningen
deltagit.

Krav har stéllts i upphandlingen kring elevernas delaktighet vid utformning
av menyer under avtalstiden.

Beslutsunderlag
e Oppningsprotokoll
¢ Upphandlingsprotokoll

Josefine Engstrom-Hallin
Upphandlare

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseférvaltningen, Inkép och upphandlingskontoret



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(3)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Kansli 2025-04-09 2025/154-1.2.1.4

Susann Sunnarve

Deldrsuppfoljning 1 2025 inklusive internkontroll och

uppfoéljning av privata utforare
Arendenr 2025/154-1.2.1.4

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden beslutar att godkanna delarsuppfdljning 1
2025 inklusive interkontroll och uppf6ljning av privata utforare.

Sammanfattning av drendet

Delarsuppfoljning 1 omfattar tidsperioden januari-april 2025 och innehaller en
prognos for hur barn- och utbildningsnamnden kommer att uppfylla de mal
som satts for aret, resultaten av intern kontroll, uppfdljning av privata utforare
samt ekonomisk uppfoljning av perioden. Uppfoljningen gors for att
namnden ska kunna f6lja hur verksamhetens utvecklas och kunna ta de beslut
som eventuellt kan behovas for att uppna maluppfyllelse.

Beskrivning av drendet

Deléarsuppfoljning 1 omfattar tidsperioden januari-april 2025 och innehaller en
prognos for hur barn- och utbildningsndmnden kommer att uppfylla de mal
som satts for aret, resultaten av intern kontroll, uppfdljning av privata utforare
samt ekonomisk uppfoljning av perioden. Uppfoljningen gors for att
namnden ska kunna f6lja hur verksamhetens utvecklas och kunna ta de beslut
som eventuellt kan behovas for att uppna maluppfyllelse.

Namndens prioriterade mal for 2025:

Alla barn och elever fir en jimlik utbildning som bestdir av:

e Barngruppernas storlek ska inte 6ka

e Andelen vardnadshavare som upplever att deras barn far bra stod i
forskolan ska vara fortsatt hog

e Andelen elever som ar behoriga till gymnasieskolan ska oka

e Skillnaderna mellan skolorna avseende andel elever behoriga till
gymnasieskolan ska minska

o Skolorna och forskolorna ska utveckla en tillganglig larmiljo utifran
fysiskt, socialt och pedagogiskt perspektiv.

Milet om jamstilld utbildning som bestdr av:
o Flickors upplevelse av stress over skolarbetet alltid eller ofta, arskurs 7,
ska minska
o Flickors behorighet i grundskolan ska dka
o DPojkars meritvarde i grundskolan ska 6ka



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(3)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Kansli 2025-04-09 2025/154-1.2.1.4

Susann Sunnarve

e Skolorna och forskolorna ska motverka konsmonster som begransar
barnens och elevernas larande, val och utveckling

Miilet att barn och elever iter klimatsmart skolmat bestir av:

e Barnen och eleverna ska vara delaktiga i att organisera och utforma
matsituationen.

e Barnen och eleverna ska vara delaktiga i att utforma klimatsmarta och
goda menyer.

o Skolmaltider har ett lagt klimatavtryck. Koldioxidekvivalenten ska vid
livsmedelinkop ligga i linje med FN:s 1,5 gradersmal. Alla skolformer
ska ligga under en koldioxidekvivalent pa 1,5.

Mailet att Luled kommun ska ha behoriga lirare och forskolldrare bestir av:
o Heltidstjanster i férskolan med forskollararlegitimation ska vara i niva
med jamforelsegruppen storre stader
o Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i minst
ett dmne i grundskola &k 1-9 ska vara i nivd med jamforelsegruppen
storre stader.

Internkontrollens kontrollmoment bestdr av foljande kontrollmoment:
e Stickprov av betygsandringar ndr system for rapportering har stangt
samt att rutiner for rapportering av betyg ar @ndamalsenliga.
e Att rutiner for placering av elever i grupper i IT-system ar anpassade
och vél kanda i grundskolan
e Att rutinen for orosanmalan till socialférvaltningen fortydligas for
elever som ej har skolplacering men &r folkbokforda i kommunen.

Planen f0r privata utforare foljer under perioden upp
e Vikarietillsattning genom extern aktor.

Delarsuppféljningen innehaller d&ven barn- och utbildningsnamndens prognos
av ekonomiskt utfall mot tilldelat kommunbidrag.

Dialog
Rapportens innehall bygger pa intern dialog med ansvariga verksamheter och
berorda skolchefer.

Susann Sunnarve
Verksamhetscontroller



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen
Kansli 2025-04-09

Susann Sunnarve

3(3)
Arendenr
2025/154-1.2.1.4

Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp
Utvecklingsledare forskola

Utvecklingsledare grundskola

Utvecklingsledare Resurscentrum



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Kansli 2025-04-08 2025/151-3.8.0.2
Frida Eriksson Moértlund

Principbeslut om skolpeng for studier utomlands
Arendenr 2025/151-3.8.0.2

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar att skolpeng eller annan erséttning
inte ska bekostas for elever som valjer att studera utomlands.

Sammanfattning av drendet
Barn- och utbildningsndmnden har identifierat behovet av att tydliggora vad
som galler for finansiering av skolpeng for utlandsstudier.

Det finns ingen skyldighet i skollagen (2010:800) eller annan lagstiftning for
kommuner att finansiera skolgang i skolor utanfor landets granser. Det finns
heller ingen skyldighet att betala bidrag for dagliga resor eller att ge stod till
inackordering nar eleven vistas och studerar utomlands.

Arbetsmarknad- och utbildningsforvaltningen foreslar darfor barn- och
utbildningsnamnden besluta att skolpeng inte ska bekostas for elever som

véljer att studera utomlands.

Dialog
Dialog har genomforts med skolchefen for grundskolan.

Frida Eriksson Mortlund
Avdelningschef kansli

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Kansli 2025-04-09 2025/150-3.8.1.1
Sara Wallin

Beslutsforslag redovisning av drenden angaende skolplikt

och ritt till utbildning
Arendenr 2025/150-3.8.1.1

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden beslutar att lagga redovisningen till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Avdelningen for IT/administration genomfor varje vecka registerkontroll for
att sakerstalla att alla skolpliktiga elever i Lulea kommun har en
skolplacering. I drenden dar barn i skolpliktig alder inte har nagon
skolplacering har all upplysning som varit mojlig att fa fram, om barn i
relation till arenden om skolplikt och rétt till utbildning, dokumenterats.

Utifran kontroll med matdatum 2025-04-09 finns tretton pagaende drenden
varav inga nya; sammanlagt sju flickor och sex pojkar. I atta arenden har
skolan meddelat om utflytt/utvandring, i tva drenden har vardnadshavare
meddelat utflytt/utvandring och i tre d&renden har varken skola eller
vardnadshavare meddelat om utflytt/utvandring. Skatteverket och
Forsakringskassan underrattas i dessa drenden. Nar Skatteverket bekréftar att
eleven inte langre ar folkbokford i kommunen avslutas drendet.

Det har kommit tva anmaélningar till hemkommun om elever som inte fullgor
skolplikten. Av anmdlningarna framgar att vdirdnadshavarna samarbetar med
skolan for att f& eleverna tillbaka till skolan.

Utover ovanstaende drenden finns det ett d&rende dar skolplikten upphort pa
grund av varaktig vistelse utomlands.

Arbete pagar fortlopande med att forsoka etablera kontakt med vardnads-
havare géllande de elever som ar folkbokforda i Luled kommun men som inte
har nagon skolplacering i kommunen.

Fran och med 2025 redovisas alla nya franvaroutredningar till namnden,
uppdelat pa skola, arskurs och kon. Redovisningen sker med en manads
efterslapning.

Beskrivning av drendet

Enligt skollagen ar alla barn som ar folkbokférda i kommunen skolpliktiga.
Skolplikt innebar att barn maste ga i skolan och delta i den verksamhet som

18



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Kansli 2025-04-09 2025/150-3.8.1.1
Sara Wallin

anordnas dar. Skolplikt galler dock inte barn som varaktigt vistas utomlands
eller vars forhallanden dr sddana att det uppenbarligen inte kan begaras att
barnet ska ga i skola.

Ratt till utbildning innebér att barn som omfattas av skolplikt har ratt till
kostnadsfri utbildning. Reglerna om vilka som omfattas av skolplikten, om
ratten till utbildning, om hur skolplikten ska fullgéras, om nar skolplikten
intrader, om tidigare skolstart, om nar skolplikten upphor och om ratten att
darefter fullgora skolgang, om deltagande i utbildning samt om ansvaret for
att skolplikten fullgors finns i kapitel 7 i skollagen (2010:800).

Barn- och utbildningsndamnden har beslutat att om ett barns utlandsvistelse &r
langre dan 6 manader eller en termin ska barnet inte omfattas av skolplikten
under den tiden. Ansdkan om varaktig vistelse utomlands fran
vardnadshavare kravs.

Dialog
Vid beredning av drendet har dialog forts internt.

Beslutsunderlag
¢ Redovisning av drenden angdende skolplikt och ratt till utbildning

Sara Wallin
Handlaggare

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens ledningsgrupp
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Forskola 2024-12-16 2024/217-3.8.1.9

Annica Backman

Redovisning av atgirder efter Skolinspektionens
kvalitetsgranskning av arbetet for att fler barn ska delta i
utbildningen i forskolan i Kristallens forskola Lulea

kommun
Arendenr 2024/217-3.8.1.9

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar att anta redovisning av vidtagna
atgarder i enlighet med bilaga efter tematisk kvalitetsgranskning av arbetet for
att fler barn ska delta i utbildningen i férskola vid Kristallens forskola Lulea
kommun.

Sammanfattning av drendet

Skolinspektionen har genomfort en kvalitetsgranskning i Lulea kommun
géllande arbetet for att fler barn ska delta i utbildningen i forskolan.
Skolinspektionen beddmer att hemkommunen i hog utstrackning gor aktiva
och strategiska anstrangningar for att 6ka deltagandet i forskolan och har inte
identifierat nagot utvecklingsomrade inom fragestallningen. Skolinspektionen
beddémer att huvudmannen i hog utstrackning stodjer rektorn i arbetet med att
framja narvaron i forskolan och har inte identifierat nagot utvecklingsomrade
inom fragestallningen.

Nar det galler rektors arbete for att 6ka narvaron i forskolan (Kristallens
forskola) bedomer Skolinspektionen att rektorn i flera delar bedriver ett aktivt
och strategiskt arbete for att frimja narvaron men att ett utvecklingsarbete
behover genomforas som starker uppfoljning och analys av barns franvaro
och personalens nirvaroframjande arbete. Atgarder har darfor vidtagits enligt
redovisning.

Dialog
Dialog i darendet har forts med rektor for Kristallens forskola, personal vid
Kristallens forskola samt i rektorsgrupp forskola for ett kollegialt larande.

Beslutsunderlag
e Skolinspektionens beslut - Barns deltagande i utbildningen vid
Kristallens forskola, Skolinspektionen, BUF Hid: 2024.2343
e Kiistallens redovisning av atgarder - Kristallens forskola

24



LULEA KOMMUN

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen

Forskola
Annica Backman

BESLUTSFORSLAG

2024-12-16

2(2)
Arendenr
2024/217-3.8.1.9

Annica Backman
Skolchef forskola

Beslutet skickas till
Skolinspektionen

Skolchef forskola
Utvecklingsledare Forskola
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Formulér for att redovisa vidtagna atgarder
2024:371

Redovisningsformular for vidtagna atgarder med anledning av
utvecklingsomraden efter tematisk kvalitetsgranskning av arbetet
for att fler barn ska delta i utbildningen i forskola vid forskolan
Kristallen och Luled kommun

Detta formular kan anvandas som stéd for er nér ni redovisar hur ni har arbetat med det
utvecklingsomrade som Skolinspektionen har identifierat i samband med den tematiska
kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgéarder ska faststillas av huvudmannen.

Formular for huvudmannens redovisning

Utvecklingsomrade:

e Rektorn behover stirka uppféljningen och analysen av barns franvaro och
personalens narvaroframjande arbete, for kunna vidta relevanta atgarder
med utgangspunkt i det som framkommit i analysen.

Redovisa vilka dtgarder som genomforts:
Kompetensutveckling

Rektor har organiserat kompetensutveckling for sin personal med fokus pa Ndrvaro
i férskolan med syfte att starka personalens kompetens om nérvaros betydelse,
oroande franvaro och forskolans narvaroframjande arbete.

[ denna kompetensutveckling har rektor tagit stod av artiklar skrivna av Malin Gren
Landell. Dialogen har varit i fokus for att skapa utrymme for kollegialt larande.
Forskolans personal har reflekterat kring bade hur de redan arbetar
ndrvaroframjande, och vad de kan forbattra.

Barnhilsomoéte

Rektor leder och organiserar kontinuerliga barnhalsomaoten. Rektor tillsammans
med pedagoger fran forskolan moéts for dialog med fokus pa barnhélsa inom olika
omraden. [ detta forum sker bland annat uppféljning och analys av barns narvaro pa
grupp- (monsterbilder) och individniva samt att forskolans narvaroframjande
arbete belyses och f6ljs upp, bade generellt for hela barngruppen och om det
genomforts nagra individuella atgarder/insatser.

Tempus

Rektor foljer kontinuerligt upp barnens narvaro i systemstodet Tempus, har far
rektor monsterbilder pa gruppniva éver tid samt mojlighet att fordjupa sig pa
individniva. Dessa underlag tas med till barnhdlsométen for dialog med
pedagogerna pa forskolan.

Rutin for barns niarvaro

Forskolan har arbetat fram en rutin fér barns néarvaro i forskolan som nu har
implementerats i utbildningen. Detta underlag syftar till att stotta pedagogerna i hur
de ska agera om ett barn har en oregelbunden narvaro enligt monsterbilder fran
uppféljning via Tempus, inte kommer till férskolan enligt planerad vistelsetid eller
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inte dyker upp alls utan information. Denna rutin f6ljs upp vid barnhdlsométen
utifran pedagogernas insatser.

Introduktion

Vid introduktion av nya barn sker dialog med vardnadshavare om forskolans
uppdrag och om vikten av kontinuerlig narvaro i forskolan.

Hygien och smitta

Ett viktigt omrade for att 6ka narvaron i forskolan ar att minska sjukfranvaro
genom tydliga rutiner. Forskolan har redan riktlinjer for vad som géller vid
sjukdom, men har dven férbattrat sina hygienrutiner efter en utbildning i Hygien
och smitta for rektorer och skyddsombud. Férskolan har arbetat fram ett dokument
med rekommendationer kring bland annat hygien, rengoring och hur dialog med
vardnadshavare ska foras med syfte att minska smittspridning.

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet
sedan atgirderna vidtagits:

Forskolans pedagoger har fatt fordjupad kunskap om nérvarofrdmjande arbete
samt vikten av kontinuerlig narvaro i féorskolan. Detta har gjort pedagogerna mer
uppmarksamma pa sin egen roll i detta arbete, och det ar ocksa ett stort stod i
dialogen med vardnadshavare. Pedagogerna har ocksa fatt en storre forstaelse for
att orovdckande frdnvaro ocksa kan vara t.ex oregelbunden ankomst, vilket man
inte tidigare gjort.

Uppféljning och reflektion av barnens narvaro och férskolans narvaroframjande
arbete har bidragit till att synliggéra férskolans styrkor och utmaningar inom
omradet samt till mer traffsakra insatser for att framja barns deltagande i
utbildningen i forskolan.

Vilka utvirderingsmetoder har ni anvint i er uppféljning?

e Dokumentation
e Uppfdljning och reflektion

Rektor ansvarar for att systematiskt dokumentera, félja upp och analysera barns
ndrvaro och forskolans narvaroframjande arbete. Uppfoljning sker vid férskolans
barnhélsomoten, dessa sker minst 2 ggr/termin. Vid dessa méten lyfts foljande
gallande barns narvaro:

e Paborjade drenden gillande oroande franvaro och férskolans
narvarofrimjande insatser. Effekter? Styrkor/utmaningar? Atgirder?

e Narvarostatistik (Tempus)
Helhet/individ, monsterbilder 6ver tid. Atgirder ex. information/dialog
med vardnadshavare
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Beslutstodsystem

Rektor planerar, dokumenterar, foljer upp och analyserar férskolans
barnhélsoarbete i kommunens gemensamma beslutstodsystem.

En gang per ar skriver rektor en kvalitetsrapport dar forutsattningar, processer och
resultat dokumenteras och analyseras kopplat till férskolans nationella mal/delmal
och i forhéllande till faktorer for framgangsrik skolutveckling.

BesKkriv eventuella ytterligare atgirder som planeras:

Rektor beskriver att denna process precis har paborjats och kommer fortsatta
utvecklas och fordjupas pa férskolan.

Utifran forskolans analys av barns narvaro och forskolans narvaroframjande arbete
kommer eventuellt ytterliga atgarder planeras.

Narvaro/franvarostatistik kommer att lyftas pa en arbetslagstraff for en gemensam
dialog med all personal kring upplevd och faktisk narvaro/franvaro. Statistiken lyfts
ut fran larplattformen Tempus som redovisar barns schemalagda vistelsetid kontra
faktiska vistelsetid.

En gemensam rutin for Luled kommuns foérskolors arbete med barns franvaro i
forskolan samt férskolornas narvaroframjande arbete.
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Beslut

efter kvalitetsgranskning av arbetet for att fler barn
ska delta i utbildningen i forskolan i forskolan
Kristallen och Luled kommun
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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap.19 och 20 § skollagen (2010:800)
genomfort en tematisk kvalitetsgranskning i Luled kommun och forskolan
Kristallen avseende arbetet for att fler barn ska delta i utbildningen i
forskola.

[ granskningen ingar foljande fragestallningar:

1. [Ivilken utstrackning bedriver rektorn ett aktivt och strategiskt
arbete for att fraimja narvaro i férskolan?

2. lvilken utstrackning stédjer huvudmannen rektorn i arbetet med
att fraimja narvaro?

3. Ivilken utstrackning géor hemkommunen aktiva och strategiska
anstrangningar for att 6ka deltagandet i férskolan?

[ granskningen ingar inte att utreda hemkommunens ansvar for att alla
barn som har ritt till férskola far en forskoleplats om deras
vardnadshavare 6nskar det. I granskningen ingdr inte heller att utreda och
beddma kvaliteten i huvudmans arbete att erbjuda plats till barn om de av
fysiska, psykiska eller andra skal behover sarskilt stod i sin utveckling i
form av forskola.

Granskningen omfattar 30 huvudman med sammantaget 30 utvalda
forskoleenheter.

Lasanvisningar

Bedomningen gors i férhallande till de kvalitetskriterier som
Skolinspektionen satt upp i granskningen inom de granskade omradena.
Granskningens forfattningsstod aterfinns i bilaga 1. I forhéllande till den
overgripande fragestillningen bedéms om huvudmannen uppfyller
Skolinspektionens framtagna kvalitetskriterier i hég utstrdckning, i flera
delar eller i Idg utstrdckning.

Om en huvudman beddms uppfylla kvalitetskriterierna i Idg utstrdckning
eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover
inledas och anger inom vilka delar. En skriftlig redovisning av atgarder
begérs ocksa av huvudmannen. Om en huvudman bedéms uppfylla
kvalitetskriterierna i hdg utstrdckning begar inte Skolinspektionen
motsvarande redovisning, men kan lamna framatsyftande kommentarer.
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Beslut

Rektorns arbete for att 6ka narvaron i forskolan

Skolinspektionen bedémer att rektorn i flera delar bedriver ett aktivt och
strategiskt arbete for att framja narvaro i forskolan.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande:

e Rektorn behdver starka uppféljningen och analysen av barns
franvaro och personalens narvarofrdmjande arbete, fér kunna
vidta relevanta atgarder med utgangspunkt i det som
framkommit i analysen.

Huvudmannens stod till rektorn i arbetet med att framja
narvaron.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen i hog utstrackning stédjer
rektorn i arbetet med att framja nirvaron

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
fragestallning.

Hemkommunens arbete for att 6ka deltagandet i férskolan

Skolinspektionen bedémer att hemkommunen i hog utstrackning gor
aktiva och strategiska anstrangningar for att 6ka deltagandet i férskolan.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
fragestallning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 12 juni 2025 redovisa till
Skolinspektionen vilka forbattringsatgiarder som vidtagits utifran det
identifierade utvecklingsomradet och resultatet av dessa atgarder. Som
stdd for redovisningen bor bifogat formuldr anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till
skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se Vanligen hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2024:371) i de
handlingar som sdnds in.
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Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive
fragestallning.

| vilken utstrackning bedriver rektorn ett aktivt och
strategiskt arbete for att 6ka narvaron i forskolan?

Inom denna fragestallning granskas rektorns ansvarstagande for
samarbetet mellan férskolan och vardnadshavare. Vidare granskas hur
rektorn skapar forutsattningar for arbetet med att frdmja narvaro och
hur rektorn foljer upp och analyserar barnens franvaro och personalens
arbete med att framja narvaro, liksom vilka eventuella atgarder rektorn
vidtar utifrdn uppf6ljning och analys.

Skolinspektionen bedémer att rektorn i flera delar bedriver ett aktivt och
strategiskt arbete for att fraimja narvaro i forskolan. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran vad som
framkommit i intervjuer med personal, rektorn samt inkommen
dokumentation.

Samarbete med vardnadshavare

Rektorn verkar for att barn och vardnadshavare far en god introduktion till
forskolan i syfte att skapa trygghet och fortroende for utbildningen och
personalen. Innan introduktionen paborjas uppmanas vardnadshavare i ett
brev att kontakta forskolan for att fa nédvandig information infor
inskolningen av barnet. Introduktionen paboérjas darefter med ett samtal
mellan férskolans pedagoger och vardnadshavarna. I samtalet lyfter
personalen fram dels information om rutiner och om avdelningens
arbetssatt, dels om forskolans uppdrag och det utvecklingsarbete som
bedrivs pa forskolan. En i personalen far ett sarskilt ansvar for att ta emot
barn och vardnadshavare, for att skapa en trygg kontakt under barnets
forsta tid pa forskolan. Introduktionen anpassas ocksa pa olika vis for att
mota behov hos barn och vardnadshavare. Bland annat finns det
informationsmaterial 6versatt till olika sprak och i de fall det behdvs tas
tolkar in for samtalen mellan pedagoger och vardnadshavare. I andra fall
hjalper flersprakig personal pa forskolan till med att tolka. Lingden pa
inskolningsperioden anpassas ocksa utifran behov hos barn och
vardnadshavare. Darutdver beaktar personalen att en del vardnadshavare
inte har en forforstaelse for svensk forskola. I de fallen gor personalen det
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extra tydligt for vardnadshavare hur utbildningen bedrivs och att deras
uppdrag utgar fran laroplanen. Under introduktionsperioden ar rektorn
tillgdnglig och narvarande pa férskolan, for att besvara fragor fran bade
personal och vardnadshavare samt for att ta samtal i de fall det uppstar
situationer under introduktionen som personal och vardnadshavare
behover stdd i. Nagon vecka efter att introduktionen avslutats halls ett
uppféljningssamtal med vardnadshavarna utifran en mall som
huvudmannen tagit fram. I samtalet far virdnadshavarna lyfta fram de
intryck de fatt under introduktionsperioden. Darefter sammanstalls
informationen fran samtliga uppféljningssamtal och analyseras, for att hitta
satt att utveckla arbetet med introduktion.

Rektorn har vidare utvecklat former for samarbete mellan forskolan och
vardnadshavare samt for att kontinuerligt informera om férskolans mal och
sdtt att arbeta, i syfte att skapa tillit och fortroende. Planerade tillfdllen for
samarbete och informationsutbyte med vardnadshavare sker férutom vid
introduktionssamtal dven vid utvecklingssamtal, virdnadshavarmoéten,
vernissager och dppet hus. Nar det finns behov av det arrangeras fler dn ett
utvecklingssamtal per barn och lasar. Eftersom deltagandet vid regelratta
foraldramoten varit 1agt har personalen och rektorn i stallet valt att
arrangera 6ppet hus och vernissager pa eftermiddagar for att
vardnadshavare enklare ska kunna delta och for att personalen ska kunna
visa upp verksamheten och barnens larande. Rektorn gor det tydligt for
personalen att de har ett uppdrag att informera om forskolans arbete och
uppdrag. I det dagliga arbetet informerar personalen om arbetet med
forskolans mal genom samtal med vardnadshavare och genom den digitala
plattformen for kommunikation mellan férskola och hem. Eftersom inte alla
vardnadshavare tar del av informationen pa plattformen skriver personalen
aven ut inldggen for att kunna visa vardnadshavarna, som ett satt att
féormedla forskolans arbete mot malen till alla vdrdnadshavare. I de fall det
utifran sprakliga svarigheter finns utmaningar i kommunikationen forsoker
personalen 6verbrygga det genom att anvanda sig av bildstod. I de fall
utmaningarna snarare handlar om vardnadshavares forhallningssatt har
rektorn formedlat till personalen att de ska kontakta rektorn, for att hen
ska kunna ta svarare samtal och for att personalen ska kunna bibehalla
goda relationer med vardnadshavarna. Personalen har dven fatt
kompetensutveckling i bemdtande och i kommunikation mellan férskola
och hem.

Ledning och organisation av arbetet med att framja narvaro

Rektorn leder och organiserar ett arbete for att uppmérksamma och agera
vid barns franvaro pa ett satt som gor det tydligt hur arbetet ska bedrivas.
Rektorn har dven en planering for det fortsatta narvaroframjande arbetet.
Det framgar att narvaron pa férskolan ar hog och att det enligt personal och
rektorn bland annat beror pa att forskolan har ett gott rykte och att
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vardnadshavarna kanner sig trygga med att lamna barnen. Det finns dock
enskilda barn med hogre franvaro. Rektorn har tillsammans med
personalen under sa kallade barnhilsomoéten tagit fram en rutin fér hur
forskolan ska agera vid barns franvaro. Rutinen bidrar med tydlighet till
personalens arbete vid franvaro och beskriver ingdende hur personalen ska
agera vid franvaro. Bland annat beskriver rutinen vilken tid personalen ska
hora av sig till vardnadshavare om barn inte dr narvarande, vad som ska
goras vid langre franvaro och nar rektorn ska kontaktas. Vid franvaro ska
personalen i telefonsamtal till virdnadshavare férmedla att de saknar
barnen och att forskolan ar viktig for barnens utveckling och for det sociala
samspelet. Genom barnhdlsomotena kommer rektorn och personalen i ett
nasta steg gemensamt ta fram arbetssatt for det narvaroframjande arbetet,
som bland annat ska utga fran ett gemensamt forhallningssatt kring vikten
av barns ndrvaro och att personalen tydligt ska formedla samma sak till
vardnadshavare.

Rektorn har skapat forutséattningar fér en samsyn i arbetet genom att till
viss del formedla och forankra ett tydligt arbetssatt, men har inte pa samma
satt tydliggjort vilket forhallningssatt som géller i det narvaroframjande
arbetet. Som framgar ovan har rektorn verkat for tydliga arbetssatt vid
franvaro. Rektorn har dock inte formedlat vilket férhallningssétt kring
barns narvaro som personalen ska utga fran i det dagliga arbetet. Daremot
har det forts vissa diskussioner om det narvarofraimjande arbetet under
exempelvis arbetsplatstréaffar och personalen har fatt
kompetensutvecklingsinsatser i kommunikation mellan férskola och hem,
for att starka bemotandet. Det framgar ocksa att rektorn vill se ett
gemensamt forhallningssatt kring vikten av narvaro, i syfte att personalen i
forlangningen ska formedla ett sddant synsatt till virdnadshavare och for
att darigenom framja narvaro. De flesta i personalen delar rektorns synssatt
och i de fall personal inte delar féorhallningssattet fér rektorn samtal med
vederboérande. Rektorn har dven i moten med personal tagit upp frdgan om
bemotande gentemot vardnadshavare som lamnar barn pa férskolan trots
att de ar lediga.

Uppfdljning, utvardering och utveckling av arbetet

Rektorn gor en viss uppfoljning av enskilda barns franvaro och satter vid
behov in insatser for att ta reda pa frdnvaron, men gor ingen évergripande
uppfoljning och analys av ndrvaron och franvaron pa foérskolan. Rektorn har
tillgang till ett digitalt system for att folja upp barns narvaro och franvaro
och gor vid behov avstamningar i systemet. Under barnhdlsosamtal
diskuterar rektorn tillsammans med pedagoger barns utveckling och
narvaro ar en fraga alltid ska tas upp det i sammanhanget. Genom
barnhalsosamtalen tar rektorn reda pa orsaker till enskilda barns franvaro
och forsoker urskilja monster i franvaron. Ibland lyckas inte rektorn och
pedagogerna identifiera orsaker till frdnvaro, medan de i andra fall utifran
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analysen forsoker vidta atgarder for att ta reda pa vad franvaron beror pa.
Vid langre eller mer omfattande franvaro kan en atgard for att ta reda pa
vad franvaron beror pa vara att kontakta barnomsorgsadministratorer for
att se om de vet mer om anledningarna bakom. I andra fall, nar férskolan
inte far ndgon kontakt med vardnadshavarna, kan franvaron leda till en
orosanmadlan till socialtjansten. Rektorn har dock inte gjort ndgon analys pa
mer aggregerad niva for att exempelvis identifiera 6vergripande monster
kring perioder da franvaron ar hogre eller om det finns skillnader mellan
avdelningar. Rektorn har inte heller vidtagit ndgra atgarder pa gruppniva
for att 6ka barns narvaro.

Rektorn genomfor inte heller ndgon systematisk och kontinuerlig
uppféljning av personalens arbete med att frimja narvaro. Eftersom
franvarorutinen ar ny och har tagits fram i vdntan pa att en rutin tas fram
pa huvudmannaniva har rektorn an sa lange inte gjort ndgon uppfoéljning av
rutinen i sig eller personalens arbete med den. Eftersom forskolan an sa
lange inte utformat tydliga arbetssatt vad galler det narvarofradmjande
arbetet har rektorn inte heller gjort ndgon annan uppféljning eller analys av
personalens narvaroframjande arbete. Framover ska dock det
narvarofrdmjande arbetet knytas till barnhdlsométena, for att rektorn i det
sammanhanget ska kunna félja upp personalens arbete.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom fragestillningen
beddmer Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom
foljande:

e Rektorn behover stiarka uppfoljningen och analysen av barns
franvaro och personalens narvaroframjande arbete, fér kunna vidta
relevanta atgarder med utgdngspunkt i det som framkommit i
analysen.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det fran rektorns sida saknas en
systematisk uppfoljning och analys av barns franvaro pa gruppniva och
personalens arbete med att frimja narvaro. Uppf6ljnings- och analysarbetet
ar inte tillrackligt utvecklat for att rektorn ska fa syn pa utvecklingsbehov
och darefter vidta atgarder for att utveckla det ndrvaroframjande arbetet pa
forskolan.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn paborjar ett arbete
med att utveckla arbetsformer for att folja upp och analysera bade barns
franvaro och personalens narvarofrdmjande arbete pa ett mer systematiskt
vis. Rektorn kan med fordel utga fran arbetssattet med barnhdlsomoéten
som redan idag genomfors, men utveckla strukturen till att &ven innehalla
en dvergripande uppfoljning och analys av barns franvaro. Dartill bor
rektorn pa ett systematiskt vis folja upp och analysera personalens
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ndrvaroframjande arbete, for att identifiera utvecklingsbehov och utifran
det satta in traffsdkra insatser for att utveckla det narvaroframjande
arbetet.

| vilken utstrackning stodjer huvudmannen rektorn i
arbetet med att framja narvaro?

Inom denna fragestillning granskas dels hur huvudmannen stdédjer
rektorn genom att ge andamalsenliga forutsattningar, dels hur
huvudmannen féljer upp och utvecklar rektorns arbete for att frimja
ndrvaro. Genom att skapa dndamalsenliga forutsattningar kan
huvudmannen stddja rektorn i arbetet med att frdmja barns narvaro i
forskolan. Forutsattningarna innefattar stod pa saval 6vergripande niva
som pa enhetsniva.

Skolinspektionen bedomer att huvudmannen i hog utstrackning stodjer
rektorn i arbetet med att framja narvaron. Nedan foljer Skolinspektionens
motivering till beddmningen utifrdn vad som framkommit i intervju med
rektorn, representanter for huvudmannen och hemkommunen samt
inkommen dokumentation.

Huvudmannens stdd till rektorn

Huvudmannen stddjer rektorn i arbetet med att frdmja narvaro genom att
aktivt undersoka behov av stod och ge rektorn forutsattningar att bedriva
ett ndrvaroframjande arbete. Det framgar att huvudmannen identifierar
behov av stéd som rektorn har bland annat under medarbetarsamtal och
under de verksamhetsbesok som skolchefen for forskola genomfor. Vid
dessa tillfallen fors samtal med rektorn om vilka behov som finns pa
forskolan. Utdver det fungerar huvudmannarepresentanters deltagande i
barnhalsoteam en ging per termin som ytterligare ett forum dar
huvudmannen bade kan fa reda pa stodbehov och folja upp rektorns arbete.
Utifran de behov som framkommer kan rektorn fa stod vad galler
utvecklingsinsatser fran bland annat Resurscentrum kring utbildningar
eller annan kompetensutveckling, men dn sa lange har sddana insatser inte
gjorts inom det nirvaroframjande arbetet. Samtliga rektorer har dock fatt
kompetensutveckling i form av en filmad foreldsning kring vikten av
narvaro i forskolan. Nar det galler forutsattningar for att kunna arbeta
narvarofridmjande har rektorn dven tillgang till det digitala systemet for att
folja narvaro och franvaro. Huvudmannen har dessutom nyligen genomfort
en undersokning med rektorerna for att pa generell niva félja upp behov av
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stdd. Resultatet av undersokningen visade att rektorerna upplevde att de
har ett bra stod fran huvudmannen.

Huvudmannen har paboérjat ett arbete med att félja upp och analysera
rektorns arbete med att fraimja narvaro, for att 6ka férutsattningarna att
kunna vidta utvecklingsinsatser. Det framgar att huvudmannens
uppféljning ska géras genom bland annat barnhdlsomdtena, under vilka
huvudmannarepresentanter i form av utvecklingsledare deltar en gang per
termin. Formen for uppfoljning har préovats under ett lasar pa nagra
forskolor och nu ska arbetssattet implementeras pa alla forskolor i
kommunen. Rektorn ska under de regelbundna barnhdlsométena framéver
samla ihop underlag infér de barnhdlsoteam som utvecklingsledare deltar i.
Rektorn ska bland annat utifran narvaro- och franvarostatistik redogora for
vilka insatser som gors inom det ndrvaroframjande arbetet, framfor allt
kopplat till de barn som har en problematisk franvaro och som sarskilt
gynnas av utbildningen i férskola. Genom deltagandet vid moétena far
huvudmannen reda pa hur rektorn arbetar med barns franvaro. Darutéver
ska rektorn i skriftliga kvalitetsrapporter till huvudmannen redovisa hur
forskolan arbetat med att framja narvaro, fér att huvudmannen i ett ndsta
steg ska kunna analysera rektorns arbete och darefter identifiera eventuella
behov av atgarder for att stiarka arbetet.

Skolinspektionen har inte identifierat nadgot utvecklingsomrade inom
delomradet. Skolinspektionen vill dock betona vikten av att huvudmannen
implementerar det planerade arbetssattet, for att huvudmannen genom
analys ska kunna stotta rektorn i att identifiera satt som arbetet kan
utvecklas pa.

I vilken utstrackning gér hemkommunen aktiva och
strategiska anstrangningar for att 6ka deltagandet i
forskolan?

Inom denna fragestillning granskas de delar av hemkommunens arbete
som dr tatt knutna till arbetet med att skaffa sig kdnnedom om vilka barn
som finns i kommunen och som ska omfattas av hemkommunens ansvar
enligt skollagen. Vidare granskas de insatser som hemkommunen
genomfor inom den uppsokande verksamheten. Hur hemkommunen
foljer upp insatserna i syfte att utveckla eller forbattra arbetssatt och
metoder for den uppsokande verksamheten granskas ocksa.
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Skolinspektionen bedomer att hemkommunen i hog utstrackning gor aktiva
och strategiska anstrangningar for att 6ka deltagandet i forskolan. Nedan
foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad som
framkommit i intervju med rektorn, representanter for huvudmannen och
hemkommunen samt inkommen dokumentation.

Arbetet med att skapa en nuldgesbild och identifiera behov

Hemkommunen tar dterkommande reda pa vilka barn som inte ar inskrivna
i forskolan och identifierar orsaker och hinder till varfor vardnadshavare
avstar fran plats i forskola for sitt barn. Genom ett digitalt system tar
kommunen fram uppgifter om vilka barn som inte ar inskrivna i forskolan.
Darefter gors utskick till virdnadshavarna till dessa barn. Far kommunen
inget svar fran vardnadshavarna efter utskicken ringer en administrator till
vardnadshavarna for att ta reda pa huruvida vardnadshavarna avser att
satta sitt barn i forskola eller inte. I det sammanhanget efterfragar
administratoren dven information om anledningen till att virdnadshavare
valjer att inte satta sitt barn i forskola. Genom det har kommunen fatt reda
pa olika skal till att vardnadshavare avstar plats, bland annat att vissa
vardnadshavare har yngre syskon hemma, att virdnadshavare vill vianta
tills barnen ska borja i forskoleklass samt att barn i vissa fall ar skrivna i
kommunen men befinner sig ndgon annanstans. En annat skal ar att
vardnadshavare har lang vag till narmsta forskola och ibland endast har en
bil att tillga i familjen. Informationen har darefter sammanstallts och
analyserats av kommunen, for att identifiera monster. En slutsats som har
dragits av analysen ar att det inom malgruppen dr manga vardnadshavare
som bor pa landsbygden eller i mindre orter utanfér centralorten.
Kommunen har darfor sett att det behdver bedrivas ett uppsokande arbete
riktat mot den malgruppen.

Genomforandet av det uppsdkande arbetet

Det finns en systematik i hemkommunens arbete med att kontakta och
informera vardnadshavare om forskola. Kommunen gor utskick tva ganger
per ar till de vardnadshavare vars barn inte gar i forskola. Darutéver
reserveras under hosten plats i en manad for alla barn som ar tre ar och
aldre och som inte har en plats i forskolan. Genom administratérens
telefonsamtal sékerstalls att alla vdrdnadshavare nas av informationen.
Vardnadshavare informeras dven i andra sammanhang sdsom vid 6ppna
forskolan och vid besok pa barnavardscentralerna. I det
informationsmaterial som vardnadshavare tar del av framgar bade
information om vad allman foérskola innebar och hur vardnadshavare
ansoker om plats, men dven om forskolans uppdrag och om férskolans roll i
det livslanga larandet.
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Vidare ar de metoder som hemkommunen anvander for att informera om
forskola anpassade utifran lokala forutsattningar och behov. Genom de
oppna forskolorna far kommunen information om vilka sprak
vardnadshavare talar och gor darefter utskick om forskola pa det sprak
vardnadshavare beharskar bast. Vid de 6ppna férskolorna visas dven
informationsfilmer om forskola som kan 6verséttas till olika sprak.
Kommunen har tillsammans med externa aktorer en sarskild satsning med
undervisning i svenska for invandrare (SFI) for mammor, vilken bedrivs i
en av de 6ppna forskolornas lokaler. Utdver att vardnadshavare som inte
har sina barn i forskola far en viss insikt i forskolans verksamhet genom att
befinna sig pa 6ppna forskolan informerar dven personal och rektor i det
sammanhanget om forskolans verksamhet. Det finns darutéver ett aktivt
och medvetet arbete for att sprida kunskapen om foérskola till fler instanser
som moter vardnadshavarna i olika sammanhang, for att de ska kunna
stodja vardnadshavare att soka till forskola. Bland annat finns ett upprattat
samarbete med socialtjansten kring hur kommunens funktioner kan
underlatta for vardnadshavare till barn i férskoledldern. Information om
forskola och hur vardnadshavare kan fa stod i att ansoka férmedlas aven till
kommunens kundtjanst och till personer som arbetar med
invandrarmottagande. Kopplat till den slutsats som dragits av analysen till
varfor vardnadshavare avstar fran plats i forskola har kommunen aven
riktat insatser for att nd malgruppen pa landsbygden. Ett exempel pa det ar
att i kommunens tidning, som gar ut till alla hushall, sarskilt belysa goda
exempel fran en forskola vid en av orterna dar inskrivningsgraden i
forskola ar lagre. I samma ort har kommunen dven bjudit in till
informationstraffar om forskola.

Uppfdljning av insatser

Hemkommunen har gjort en viss uppfoljning av genomfoérda insatser och
har en planering for mer omfattande uppf6ljning av effekterna av det
uppsokande arbetet. Kommunen har en hoég inskrivningsgrad i forskola i
relation till genomsnittet i riket. Enligt kommunens representanter beror
det bland annat pa politiska beslut om att 1agga ner den kommunala
pedagogiska omsorgen och att de allra flesta vardnadshavare har nara till
ndrmsta forskola. Det framgar att kommunen gjort en uppféljning av bland
annat informationsméten kring forskola och insatsen kring SFI-
undervisning vid 6ppna férskolan. I uppféljningen har kommunen sett att
informationsmoétena inte haft den effekt de 6nskat, eftersom deltagandet
var mycket 1agt. Vad giller insatsen kring SFI-undervisning har kommunen
sett att det ar fa barn som omfattas av bestimmelserna om att fa en
reserverad plats i forskola som inte redan ar inskrivna férskola. Kommunen
har dven en pagaende foraldraundersokning vars resultat kommunen ska
anvanda for att se vad som varit framgangsrikt i bide det uppsékande
arbetet och i forskolans arbete i stort. Bland annat stalls fragor kring i vilka
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sammanhang och kommunikationsytor som vardnadshavare far
information och var de fordrar att fa information, for att kommunen
darefter i nasta steg ska kunna anpassa informationsinsatser. Utifran det
samlade resultatet ska kommunen anvanda informationen for att férfina
och férbattra det uppsokande arbetet.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
omradet. Skolinspektionen vill dock betona vikten av att den planerade
uppfoljningen genomfors, for att folja effekterna av de insatser som gors
och for att kommunen pa sa satt ska kunna identifiera ytterligare satt att
utveckla det uppsokande arbetet.

Pa Skolinspektionens vignar

X Anna Sundman Marknas

Beslutsfattare
Signerat av: Anna Sundman Marknaés

X David Lopez Svensson

Foredragande
Signerat av: David Lopez Svensson

[ handlaggningen av drendet har dven Jenny Bergman Westling deltagit.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

2 kap. 8 § skollagen (2010:800)

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomfors i enlighet med
bestammelserna i denna lag, foreskrifter som har meddelats med stéd av
lagen och de bestammelser for utbildningen som kan finnas i andra
forfattningar.

4 kap. 3 § skollagen

Varje huvudman inom skolviasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt
och kontinuerligt planera och félja upp utbildningen, analysera orsakerna
till uppféljningens resultat och utifran analysen genomfora insatser i syfte
att utveckla utbildningen.

4 Kkap. 4 § skollagen

Sddan planering, uppféljning, analys och utveckling av utbildningen som
anges i 3 § ska genomfdras dven pa forskole- och skolenhetsniva.
Kvalitetsarbetet pd enhetsniva ska genomféras under medverkan av larare,
forskollarare, dvrig personal och elever. Barn i forskolan, deras
vardnadshavare och elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i
arbetet.

Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt
férsta och andra styckena.

4 kap. 5 § skollagen

Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara
att de mal som finns fér utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter
(nationella mal) uppfylls

8 kap. 2 § skollagen

Forskolan ska stimulera barns utveckling och ldrande samt erbjuda barnen
en trygg omsorg. Verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa barnet och
barnets behov och utformas sa att omsorg, utveckling och larande bildar en
helhet.

Forskolan ska framja allsidiga kontakter och social gemenskap och
forbereda barnen for fortsatt utbildning.

8 kap. 3§ skollagen

Barn som ar bosatta i Sverige och som inte har borjat i ndgon utbildning for
fullgérande av skolplikten ska erbjudas forskola enligt vad som anges i 4-7
§§. Forskola behover dock inte erbjudas under kvallar, natter, veckoslut
eller i samband med storre helger. Lag (2017:1115).
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8 kap. 4§ skollagen
Barn ska fran och med hostterminen det ar barnet fyller tre ar erbjudas
forskola under minst 525 timmar om aret, om inte annat foljer av 5-7 §8§.

8 kap. 5 § skollagen

Barn ska fran och med ett ars alder erbjudas forskola i den omfattning det
behovs med hansyn till fordldrarnas forvarvsarbete eller studier eller om
barnet har ett eget behov pa grund av familjens situation i 6vrigt.

8 kap. 6 § skollagen

Barn, vars foradldrar ar arbetsldsa eller foraldralediga enligt
foraldraledighetslagen (1995:584) for vard av annat barn, ska fran och med
ett ars alder erbjudas férskola under minst tre timmar per dag eller 15
timmar i veckan.

8 kap. 7 § skollagen

Barn ska dven i andra fall an som avses i 5 och 6 §§ erbjudas forskola, om de
av fysiska, psykiska eller andra skal behover sarskilt stod i sin utveckling i
form av forskola.

8 kap. 12 § skollagen
Hemkommunen ansvarar for att utbildning i forskola kommer till stand for
alla barn i kommunen som ska erbjudas forskola och

1. vars vardnadshavare dnskar det, eller

2. som ska tas emot i forskolan efter ett erbjudande om plats enligt 14 a §.
Hemkommunen far fullgéra sina skyldigheter genom att erbjuda barnet
motsvarande utbildning i fristdende forskola.
Om det finns sarskilda skal, fir hemkommunen komma éverens med en
annan kommun om att denna i sin forskola ska ta emot barn vars utbildning
hemkommunen ansvarar for.

8kap12a§

Hemkommunen ska genom uppsokande verksamhet ta kontakt med
vardnadshavare till barn som ska erbjudas forskola enligt 4 § och som inte
har en plats i férskola och informera om forskolans syfte och barnets ratt
till férskola.

Forsta kontakten ska tas infor hosten det ar barnet fyller tre ar. Kontakt ska
sedan tas infor varje host och varje var da barnet inte har en plats i férskola.
Sista kontakten ska tas infor varen det ar barnet fyller sex ar.

Kommunen behover inte ta kontakt enligt forsta stycket med
vardnadshavare till barn som inte ar folkbokférda i Sverige enligt
folkbokféringslagen (1991:481).
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8kap14a§
Ett barn som ska erbjudas forskola enligt 4 § ska av hemkommunen
erbjudas en plats vid en férskoleenhet dven utan att nagot 6nskemal om
forskola har anmalts av barnets vardnadshavare om
1. barnet ar fott utomlands och vistas i Sverige sedan hogst fem ar, eller
2. barnets vardnadshavare som ar bosatta i Sverige ar fodda utomlands
och vistas i Sverige sedan hogst fem ar.
Kommunen ska strdva efter att erbjuda dven andra barn som ska erbjudas
forskola enligt 4 § och som har behov av forskola for en battre
sprakutveckling i svenska en plats vid en forskoleenhet utan att nagot
o6nskemal om forskola har anmalts av barnets vardnadshavare.

8kap.14b §

Kommunen behdover inte erbjuda en plats enligt 14 a § om barnet inte ar
folkbokfort i Sverige enligt folkbokforingslagen (1991:481).

Kommunen behover inte heller erbjuda en plats enligt 14 a § forsta stycket
om det med héansyn till barnets levnadsforhallanden eller situation i 6vrigt
ar uppenbart obehovligt.

8kap.14 c§

Ett erbjudande om plats enligt 14 a § ska ges fran och med hosten det ar
barnet fyller tre ar. Erbjudandet ska ldmnas till barnets vardnadshavare
senast tre manader fore det datum da barnet tidigast kan tas emot.
Kommunen ska halla platsen reserverad for barnet till och med en manad
efter det datum da barnet tidigast kan tas emot. Kommunens skyldighet att
halla platsen reserverad upphor om barnet inte borjar i verksamheten inom
den tiden eller det framgar pa nagot annat sitt att det inte finns 6nskemal
om den erbjudna platsen.

Ett nytt erbjudande om plats ska lamnas infor varje host barnet inte har en
plats i forskola till och med det ar da barnet fyller fem ar.

29 kap. 19 § skollagen

Kommunen ska informera vardnadshavare och elever om utbildning i
forskolor, forskoleklasser, grundskolor, anpassade grundskolor, fritidshem,
gymnasieskolor och anpassade gymnasieskolor och om sadan pedagogisk
verksamhet som avses i 25 kap. och som erbjuds i eller av kommunen.
Informationen ska utformas enligt 8 kap. 18 § andra stycket
kommunallagen.
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Foérordning (2018:15) om laroplan for forskolan (Lpfo)

2.4 Forskola och hem

For att skapa basta méjliga forutsattningar for att barnen ska kunna
utvecklas rikt och mangsidigt ska forskolan samarbeta pa ett niara och
fortroendefullt satt med hemmen.

2.8 Rektorns ansvar

Som pedagogisk ledare och chef for forskollarare, barnskoétare och 6vrig
personal vid forskoleenheten har rektorn det évergripande ansvaret for att
utbildningen som helhet inriktas mot de nationella malen. Rektorn har
ansvaret for forskolans kvalitet och har darvid, inom givna ramar, ett
sarskilt ansvar for att (bland annat)

- varje barn tillsammans med vardnadshavare far en god introduktion i
forskolan

- utveckla formerna for samarbete mellan forskolan och vardnadshavare
och

informera dem om foérskolans mal och sitt att arbeta

Prop. 2021/22:132 Forskola for fler barn, s. 8,12, 16-17, 23, 51-53 och
132
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Bilaga 2: Underlag for bedomning

Skolinspektionen har genomfort gruppintervju med personal som arbetar
pa forskolan Kristallen. Vidare har rektorn och representanter for
hemkommunen och huvudmannen intervjuats.

Intervjuerna har sammanstallts i en tjdnsteanteckning som har
kommunicerats med huvudmannen. Tjdnsteanteckningen ligger,
tillsammans med inkommen dokumentation, till grund for detta beslut. De
samlade iakttagelserna fran alla kommuner som ingatt i
kvalitetsgranskningen kommer att presenteras i en overgripande
kvalitetsgranskningsrapport. Rapporten ar planerad att publiceras under
varen 2025.
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Bilaga 3: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte Luled kommun den 13 november 2024. Besoket
genomfordes av utredarna David Lopez Svensson och Jenny Bergman
Westling.

Luled kommun har omkring 80 000 invanare. Det finns 52 kommunala
forskolor i kommunen och totalt 23 rektorer for forskolorna.
Forskoleverksamheten leds av en skolchef for forskola.
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